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艰苦创业

填补海南
汽车生产空白

海马档案馆有这样一张泛黄的照片
——一辆没有车灯，没有前后保险杠，没有
车窗玻璃，甚至没有真正座椅的海马
HMC6470旅行车，在大家期待的目光中
从车间里缓缓驶出。

那是1990年10月29日，海马人打造
的第一辆车HMC6470下线。作为在海南
下线的第一辆汽车，这辆车改写了海南不
能生产汽车的历史。

1992年4月20日，时任海南省工业所
鉴定委员会技术负责人蓝饮沫先生为海马
HMC6470做鉴定称：HMC6470填补了
海南汽车生产的空白，对推动我省工业生
产、技术进步，对促进特区经济发展具有重
大意义。

成绩显著，问题也随之而来。根据当
时的汽车产业政策，产品没有“准生证”不
能出岛。1995年至1997年，700余员工每
年拼装几百辆汽车过日子，负债6亿多元，
企业濒临破产。

蓄势自主

海马进入发展快车道

1997年6月1日，年仅31岁的景柱临
危受命，出任海南汽车制造厂厂长。这也
拉开了海马第二次创业的序幕。对很多老
员工来说，当年7月14日的第一次升旗仪
式上景柱的话言犹在耳，他说将“带着全体
员工杀出一条血路”。

为了尽快使企业走出困境，景柱率领
新一届领导班子，面向市场，大刀阔斧地进
行改革，通过一系列的体制创新、管理创新
和技术创新，扭转了困境。

1998年，国家财政部以资产划转方
式，将海南汽车制造厂国有资产100%划
转给一汽集团，并更名为一汽海南汽车有
限公司。此举虽然解决了轿车产品出岛销
售问题，但企业仍然无法摆脱产品、资金等
困境。

如何摆脱困境？2000年，民营海马集
团成立，与日本马自达再次合作，收购面临

退市的“*ST琼金盘”，并将民营海马汽车
公司装入上市公司。

在此期间，海马先后推出国内第一款
SMPV普力马和被誉为中国中级车“新三
样”之一的福美来，一举确立了在国内汽车
企业中的地位。

2004年，按照海南省政府要求，海马
集团和一汽集团在海南的汽车资产完全合
并，成立国内第一家混合所有制汽车公司
——一汽海马汽车有限公司。

2006年，海马与马自达技术合作到
期，海马毅然走上了自主之路。2006年8
月，海马首款自主产品福美来2代上市，上
市当月销量即超过1万辆，成为当年“最畅
销的十大车型”之一。从这款车开始，海马
的鲲鹏展翅标志亮相，向世人宣告着一个
崭新的自主品牌自此诞生。

中原战略

从一元到三元
产业板块

海南是海马的发轫之地，发展稳固后，
海马集团响应海南省“走出去”的号召，在
海内外寻求更大的发展空间。

2006年，景柱带领团队北上中原，从
零开始第三次创业，沿郑汴产业带建设新
基地。当时郑州基地还是一片荒地，办公
室和住房都是外租的。海马汽车董事长孙
忠春经常是白水煮面条，拌上点酱油，就是
一顿饭。

由于行业资质原因，郑州基地一开
始不能生产轿车，短短十年内，历经了从
皮卡车到微面，再从微面到轿车的三次
转型。经过十几年奋斗，海马已沿郑汴
产业带建成了海马汽车和海马新能源2
个整车公司、1个发动机工厂、3个研发
中心和郑州、开封2个零配件工业园，先
后填补了河南轿车和新能源汽车生产的
空白，经济效益和产业链效应已在河南
举足轻重。

借助中原战略的实施，海马集团从汽
车一元发展到汽车、金控、置业三元产业板
块，总资产400多亿元，员工4万多人。创
业30年来，海马已累计生产汽车200多万
辆，累计发放贷款500多亿元，累计建房
200多万平方米，累计纳税300多亿元，累

计公益捐赠5亿多元；2001年至今，海马已
连续17年位列中国民营企业500强、中国
制造企业500强。

走出去

依托海南
做“一带一路”先行者

海南是“一带一路”建设的重要支点，
海马也是海南企业“走出去”的先行者之
一。早在2004年，景柱就带领海马汽车率
先谋划，积极开拓海外市场。

“海南拥有参与21世纪海上丝绸之路
建设的独特优势，在此发展海外市场有得
天独厚的优势。”景柱说，一汽海马将立足
海南实施出口战略，目前已出口20个国
家，并在“一带一路”沿线的俄罗斯等国家
建设了组装工厂，展示了“中国制造”和“海
南制造”新形象。

得益于海南发展海外市场得天独厚的
优势，2017年，海马汽车海外销量近2万
辆，创历史新高，在“一带一路”沿线的菲律
宾等国家和地区成绩喜人。

“‘十三五’期间要把一汽海马打造
成整车出口基地，并走向美国，成为海南
企业走向国际市场的一张名片。”景柱
说，海马汽车将秉承“品质海马、中国符
号”的企业愿景，打造具有竞争力的中国
品牌形象。

创业三十年

根植海南担当新使命

2018年，海南建省办经济特区30周
年，海马也迎来了而立之年。

在当前改革开放新的历史关口，党中
央赋予海南全岛建设自由贸易试验区和逐
步探索、稳步推进中国特色自由贸易港的
重大责任使命。

“围绕海南新的战略定位，海马正
在海南全面实施出口战略、绿色制造战
略和绿色出行战略。”景柱表示，海马要
在海南环岛绿色出行中争当主角，为科
学实现 2030 年海南全省禁售传统燃油
汽车目标发挥积极作用。而早在 2017
年 4月 26日的上海国际车展上，海马就
已承诺，将在2025年前全面停产传统燃
油汽车。

当前，我省吹响了新时代深化改革
开放的嘹亮号角，海南迎来了千载难逢
的发展机遇，海马也站在第四次创业的
起点上。

5月 25日，海马集团作为主要发起
人参与发起设立的海保人寿保险股份有
限公司获银保监会开业批复。这也标志
着海南首家本土法人寿险公司即将开
业，主要布局于海南的海马集团金控板
块进一步完善，服务于海南自由贸易试验
区和中国特色自由贸易港建设，为海南总
部经济发展助力。

“又一个30年开始了，要将海马放在
新时代改革开放的历史坐标中，横向研究
专业，纵向研究传承。”景柱表示，对于海马
来说，海南永远是我们的根，特区精神永远
是我们的魂。海马将全面践行国家战略，
立足于新发展理念，决不辜负自己的初心，
决不辜负党和国家的殷切期盼。

（本版统筹/秦中楚）

现在的海口
金盘工业区高楼
林立、人潮涌动，
而 30 年前，这里
还 是 一 片 甘 蔗
地。

1988年，海南
建省办经济特区。
同年，海马的前身
海南汽车冲压件
厂诞生在这里。
中国40年波澜壮
阔的改革开放，
海 南 是 历 史 见
证；海南三十载
勇立潮头的特区
建设，海马是历
史见证。

致敬30年 奋斗新征程

三十而“力”看海马 根植海南担当新使命

1997年，景柱出任海南汽车制造厂厂长

海马集团董事长景柱
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1990年，海马第一款整车HMC6470下线

（本版图片均由海马集团提供）

海马汽车参加2018年北京国际车展

闯海而生

担当海南工业领头羊

1988 年，中国改革开放走向深
入。是年4月13日，七届全国人大一次
会议正式批准设立海南省，划定海南岛
为经济特区。

建省之初，海南开始谋划自己生产
汽车，并带动其他产业发展。当时，海
南从菲律宾引进美国福特汽车冲压件
厂全套设备，在海口金盘工业开发区建
设海马的前身——海南汽车冲压件厂。

在那个年代，海马作为海南工业领
头羊，填补了海南汽车工业的空白，令
无数闯海人为之向往。

“我1988年大学毕业时正赶上海南
建省办经济特区，学校把系里唯一到海
南工作的名额给了我。”海南省工商联主
席、海马集团董事长景柱回忆，他当年从
重庆大学毕业回了趟老家后，揣着90元
派遣费登上了南下的火车，报到信上的
接收单位正是“海南汽车冲压件厂”。

一汽海马生产服务部部长许为群
也是海马第一批创业者。他记得从菲
律宾拉回的设备、厂房钢构还未开封，
8700吨、5600箱，像一座山一样，已在
红土地上闲置了两年。

当时，近百名员工大多住在低矮、潮
热的简易工棚里。“房子很简陋，用大块
空心砖搭建，房门下面能钻进大猫，房梁
以上通排敞开。”景柱回忆说，当时条件
虽艰苦，但大家都满怀创业的激情。

埋头苦干

自建冲压线
“震惊中国汽车界”

当“闯海梦”和“汽车梦”碰撞在一
起，海马人开启了一段敢闯敢试、敢为
人先、埋头苦干的奋斗历程。

国务院特殊津贴专家、一汽海马生
产服务部技师陈焕兴说，当时最大的困
难不是条件差，而是在堆积如山的设备
面前无计可施。设备图纸上全是英文，
岛外前来支援的技术人员迟迟不见踪
影，而且海南气候湿热，设备极易腐蚀
生锈。

怎么办？厂里决定自己装。“那时
候无论是高级技术人员，还是‘十万人
才下海南’分到工厂的大学生，或是普
通的一线工人，全员上阵自建工厂。”景
柱说，那段干活儿“不要命”的经历让每
个人都快速成长。

经过近一年的“鏖战”，原本堆积
如山的零部件，变成了3条运转流畅
的冲压生产线。当年，这一“壮举”不
仅震惊了海南，也震惊了整个中国汽
车界。

“当海南汽车制造厂那庞大的1号
联合厂房以现代化高技术的面目平地
拔起时，我国汽车行业及世界一些著名
汽车厂商均不约而同地感到了震动。”
1989年4月5日一篇《海南，将自己生
产汽车》的报道，道出了当时海马汽车
带来的冲击。

2004年，海马汽车开始探索国际化，图为在港口
等待转运的海马汽车


