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如果说王斌打造了一个结满乡
愁的橄榄园，那么安烁宇就是用柚子
来“撬动”自己的共享农庄。

这几天，在澄迈县金江镇善井岭
村，安烁宇创建的洪安蜜柚共享农庄
既热闹又冷清。

热闹的是，农庄来了一批小客人
——海口、澄迈幼儿园的小朋友，在
这里共享自然教育课程。5岁的张一
新小朋友显得很兴奋，在农庄里跳来
跳去，他的妈妈冯女士告诉记者：“一
直想带孩子亲近大自然，农庄开设了
自然课程，还有老师讲解各种植物和
小昆虫的知识，让孩子周末多了一个
好去处。共享农庄的这种模式值得
推广。”

冷清的是，新建的办公室里空空
荡荡。为了建设共享农庄，海南大学
热带果树专业毕业的安烁宇拉来母
校的十几个师弟师妹入伙。人不少，
都去哪儿了？原来，下个月开始，蜜
柚就要挂果，他们已分赴全国各地参
加农产品推介会。前方传来消息，今
年推介成果颇丰，蜜柚供不应求。

实际上，安烁宇种植的蜜柚一直
不愁卖。在创建这家共享农庄前，安
烁宇用了10年的时间在田间地头研
究改良技术。他从50亩蜜柚种起，
在果园里建实验室，提升果品质量，
打响了“洪安蜜柚”“柚子夫妇”两个
自主品牌。他曾与一家广州的大型
超市谈合作，却始终没有结果。超市
负责人给出的理由是：“你的蜜柚虽
然畅销，但卖半个月就断货，我们可
是要挨消费者的骂啊！”

蜜柚种植难以扩大规模，源于缺
土地、人才和资金。如今，随着共享
农庄建设的不断推进，这些问题正在
逐渐得到解决。

师弟师妹的入伙，让人才不再是
瓶颈。和农民专业合作社合作，共享
农民闲置用地，土地的问题也得到了
解决。

目前，安烁宇已和周边两个村庄

达成合作协议，以每亩400元的价格
租用两块集体用地，他希望联合当地
的农民专业合作社带动80户至100
户农民一起种植蜜柚，将规模从目前
的200亩扩至600亩。同时，在现有
4间民宿基础上再扩建一批，以自然
教育为依托，促进农旅融合。

资金的问题也有了眉目——这
几天，一些装配式建筑企业、旅游公
司不断找上门来。安烁宇在冷静地
观察与选择。他心里有一把“标尺”：
农庄要以农业产业为依托，要寻找志
同道合的伙伴；农庄目前的短项是旅
游，选择的伙伴要优势互补。

安烁宇甚至开始大胆地期待和
一位“董小姐”的合作。这位“董小
姐”不是歌里唱的那位“有故事的女
同学”，而是格力电器董事长董明珠。

这样的底气，来自于他和董明珠
的一次会面，更来自于他对共享农庄
产业发展的思考。

“我和董小姐一直有联系，我很
期待今年内能和她再见一面谈谈‘农
事’。”安烁宇看着办公室墙上那张照
片满怀期待地说。这张照片，是2016
年董明珠参加浙江卫视《我是创始
人》节目时在洪安蜜柚基地与安烁宇
夫妻俩的合影。

在安烁宇看来，洪安蜜柚共享农
庄的未来，在扩大种植规模的基础
上，要建立庄主会员制，依托自身的
技术团队成立蜜柚种植技术服务公
司，与消费者、会员共享技术、果实和
品牌，借助共享农庄平台进一步扩大
品牌影响力，延长农业产业链。更重
要的是，还可以通过共享农庄打破传
统的农产品销售、流通形态，由庄主、
消费者决定种什么、种多少、怎么种，
最大限度地减少无效供给。

安烁宇认为，“柚子+共享农庄”
能在深层次上解决农村缺人才、农民
缺资金、农产品缺市场、企业缺生产
资料、消费者对美好生活的需要等问
题。

对于村民来说，共享农庄的建
设，让闲置的土地和房子等资源，产
生了新的价值。

正如冯塘村的村民伍爱敏所说，
村里原来缺少经济产业，共享农庄的
创建给他们带来了新的希望。贫瘠的
土地也能重焕生机。

对于游客来说，创建共享农庄，让
游客变成了建设者、投资者，甚至能够
成为农庄主。

“候鸟”老人简杰多次来到海南，
对他来说，得天独厚的自然资源是海
南最大的优势。“尤其是农村，正在变
得越来越美丽，‘采菊东篱下，悠然见
南山’在海南农村，不是梦想，而是现
实。”对海南共享农庄的建设，他有更
多的期待。

根据《海南共享农庄建设规范》，共
享农庄应将闲置资源如民宿、土地、产
品、项目等进行共享，共享模式包括产
品订制型、休闲养生型、投资回报型、扶
贫济困型、文化创意型等。

这一创新的乡村建设模式，吸引
了越来越多的农民、消费者和企业的
关注。而共享农庄所要构建的，正是
一种连接农民、消费者和企业的利益
共享模式，在这个平台下，人人能够

实现自己的“共享梦”。
但不可否认的是，情怀背后的现

实压力。王斌给记者算了一笔账：冯
塘绿园共享农庄前期投入资金5000
多万元，仅租用村民土地就一次性投
入2000万元。园区主营业务为会议、
餐饮、住宿、文创等，目前保本经营。

记者了解到，在江西井冈山市柏
露乡长富桥村的红色体验小镇，村民
以闲置住房入股，企业负责改造成特
色民宿，村民、企业各占一半股份，这
样的共享模式让村民在家门口就业
挣钱，也减轻了企业的资金包袱。

这样的共享模式，在海南其他一
些共享农庄也在尝试。万宁兴隆咖
啡谷共享农庄的负责人黄海生介绍，
农庄正筹备推出“共享果树”项目，针
对“候鸟”和游客推出“共享住房”，
利用当地农场公司职工原住房、危房
改造成民宿，一部分民宿已经开工。

与农民建立信任关系，让农民树
立共享思维与企业合作也是亟待解
决的难题。“为了和村民解释如何共
建共享农庄，前期我们花了3个月挨
家挨户做思想工作，现在还在努力。”
澄迈县金江镇大拉村的蝶恋谷油茶共
享农庄负责人陈文栋说。

核心提示

党的十九大报告首
次提出乡村振兴战略。
随后，我省提出以共享
农庄为抓手，推进农村
一二三产业融合发展，
打造海南乡村振兴的新
载体。

省委书记刘赐贵在
3 月 26 日的《人民日
报》发表署名文章称，我
们将继续以绿色生态为
先、产业发展为重、“共
享农庄”为抓手、投资者
和老百姓互利共赢为目
的，坚持以最好的资源
吸引最好的投资，加快
推进美丽乡村建设，推
动田园变公园、农房变
客房、劳作变体验，把全
国各地的人吸引到海南
乡村创业、休闲度假，带
动乡村消费和发展，真
正把绿水青山变成老百
姓的金山银山。我们决
不允许在农村搞变相房
地产开发，严格禁止下
乡利用农村宅基地建设
别墅大院和私人会馆。

如今，我省首批61
家共享农庄创建试点单
位，已经建设半年有
余。围绕共享农庄建设
的一系列构想，正在一
步步落地，越来越多的
都市人实现“采菊东篱
下，悠然见南山”的惬意
田园梦。
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海口市冯塘绿园共享农庄。 本报记者 袁琛 摄

雨后苍翠的橄榄林泛起潮湿的香
气，嫩黄色的落花平铺在红润的泥土
上，漫步在海口市秀英区永兴镇拥有
400多年历史的冯塘村，鸟叫虫鸣声
声入耳，都市人的田园性情在此释放。

这是冯塘绿园共享农庄创始人王
斌筑梦田园的始发地。

在“60后”王斌看来，企业要有振
兴乡村的情怀，把种植、采摘、住宿等
农村生活融入共享农庄建设，带动农
民就业；消费者通过资源共享，共享心
目中的生态环境、人居条件，实现自己
所追求的美好生活。

“Hello！来一杯咖啡吗？”在冯
塘记忆艺术咖啡吧，村民伍爱敏大方
地招呼记者。“您还会说英语？”记者
问。“其实英语也不难学，hello，不就
是海南话‘堵路’的意思吗？”伍爱敏开
玩笑地说。

她告诉记者，冯塘村的土地贫
瘠，农作物不易生长，村民们长期缺
少维持生计的产业。“村里创建共享
农庄后，我们把土地租给农庄，不仅
有了租金收入，在农庄打工还能领到
工资，一个月能有两千元工资呢！”伍
爱敏说。

在冯塘绿园，有70多名员工，除
了 8名管理人员，其余均为当地村
民。有的村民还在园区卖椰子和其他
土特产，有了多份收入。

来到这里，人人都能感受到原始
的乡村风貌。一间火山石屋被修缮成
咖啡厅和书画展示区。另一间石屋
外，几口长满青苔的大水缸，似乎诉说
着冯塘村以前“数缸订婚”的历史。

农庄姓农，以农为魂。让村民获
得更多利益，让更多人实现“田园
梦”。这是王斌创建共享农庄的初衷。

农庄安装摄像头24小时监控，农
庄主通过电脑、手机就可以远程控制
灌溉和施肥，还可以设置无人值守全
自动运行。而消费者即使身处千里之
外，点点手机也能轻松管理农场，还可
以向他人展示自己的农庄。

这不是难以实现的愿景，而是今
年5月1日实施的《海南共享农庄建
设规范》中提出的具体要求。根据这
份建设规范，我省共享农庄将建立电
子商务系统平台，具备网上查询、预
定、支付等服务功能等。同时，覆盖光
网，并覆盖4G／5G信号。此外，还要
安装可视化的物联网设备并接入政府
或海南共享农庄联盟的管理平台，实
现和移动互联网等的可视化接口。

有了这些高科技的加持，共享农
庄将能实现产品、民宿、土地、资源、项
目五大内容的共享。

有农庄主表示，顶层设计关乎农
庄未来发展，但即使花重金请来专业
机构编制规划，在专家评审和环保环
节也不知如何对接相应的政府部
门。他建议多部门成立共享农庄创
建领导小组，负责项目规划审批、监
督管理和扶持政策落实。

共享农庄作为一个新生事物，与
需构建信任与规则的共享经济一样，
这其中涉及政府与企业、企业与农
民、农庄与市场的衔接，每一个环节
的落地都十分关键。

《海南共享农庄建设规范》起草
人、北京蓝海易通咨询有限公司董事
长吕彦认为，在共享农庄的建设过程
中，政府、投资者和经营者都将面临创
新与变革的挑战。政府应该更加具备
全局性思维、服务性思维、市场化思
维，要做好两件事：一是定好政策、标
准、规则；二是服务好企业经营者。而
投资者和经营者要具备用户思维、跨
界思维、共享思维。尤其是共享思维，
它的维度其实很宽泛，不仅可以将农
庄的土地、农产品和民宿拿出来共享，
还可以在全海南共享农庄之间建立共
享模式，“比如，兴隆咖啡那么有名，农
庄可以把‘共享咖啡’这一资源作为经
营模块植入各个农庄，实现共享农庄
之间的共建、共享、共赢。”

对于目前海南共享农庄创建过
程中遇到的困惑和问题，吕彦认为，

目前海南共享农庄发展还处于起步
阶段，任何新生事物在发展中的探索
成本都在所难免，但是随着休闲农业
盈利通道的打开，相信越来越多的农
庄会与农民分享更多红利。

她建议，为了避免农庄千“庄”一
面，共享农庄要实现主题化差异经
营，学会“造梦”吸引消费者，围绕主
题提供丰富的农产品、文创产品和体
验项目。“目前，越来越多的游客选择
来海南养生养老，就养老而言，农庄
可以考虑针对不同人群建‘候鸟’型
度假农庄、本地康养型农庄、投资型
养老农庄等。”

海南省农业休闲协会常务副会长
黄清水认为，海南建设共享农庄可借
鉴台湾经验。台湾休闲农业产业链是
一个系统，农民提供土地和劳动力，政
府提供政策支持，协会提供平台、标准
和推广，策划规划单位提供策略与品
牌战略，专家提供指导与风险把控，渠
道方提供渠道与推广，“由专门的人做
专门的事，才能把事做好”。

省农业厅相关负责人透露，我省
将把“共享农庄”品牌作为招商推介
的重点，年内到北上广等城市大力营
销推介，扩大“共享农庄”品牌知名度
和影响力。

共享农庄已在海南落地生根，我
们期待它在不久的将来迎来春暖花
开。 （本报海口6月28日讯）
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三亚市海棠稻香共享农庄。 本报记者 张茂 摄

·延伸

扫
一
扫
看H

5

产
品

骑
游
海
南
共
享
农
庄

扫
一
扫
看
视
频

﹃
庄
主
﹄
这
样
说

总策划：黄娟 蔡潇 陈成智
执行总监：齐松梅 许世立
版面设计：张昕
H5设计制作：吴毓锋
视频拍摄：袁琛
视频剪辑：李玮竞


