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IP输出
过程中，当院团

在挑选景区时，景
区也在挑选院团剧目。
“如果现在海南本地

院团可以提供一个完全符合我
们槟榔谷景区文化核心内涵的IP，我

们会很愿意考虑。”槟榔谷黎苗文化旅游发
展有限公司（以下简称“槟榔谷景区”）运营总
监成军对IP交易非常欢迎。

眼下，槟榔谷景区正在准备升级现有的旅
游演艺项目《槟榔·古韵》，将其打造成更专业
的《黎家梦》。然而从剧本到演出，前期与专业
创作团队的对接让成军感到颇耗心力。“《黎家
梦》是一个需要投入大量人力、财力的演艺项
目，我们期待好剧本，希望可以和更高水平的

院团、学校、企业合作，所以如果能有一个符
合《黎家梦》定位的IP出现，那会帮我们省去
很多麻烦。”

《槟榔·古韵》从2011年初面世至今改版
了三次，演出的不断升级道出了旅游演艺项目
的另一大经营关键和难点，那就是它的投入并
非一劳永逸，而是要常换常新，这也为IP交易
提出了新问题。呀诺达雨林文化旅游区（以下
简称“呀诺达景区”）常务副总聂世军对此就有
所考虑：“首先，IP交易的关键就是它要与景区
文化核心相融合；此外，已经交易的IP不会是
一次性交易，景区必然要根据实际需求对这台
节目不断升级，那么在此过程中，版权又该如
何‘计算’？”

聂世军对于景区与院团之间的合作抱着
谨慎的态度，从景区经营者的角度来看，投入
与产出的评估是景区决定是否开展旅游演艺
项目的核心问题。不可否认，当舞台上的“阳
春白雪”进入到接地气的旅游景区，大家固然
就要打起“柴米油盐”的算盘。

今年“三月三”时，呀诺达景区曾经邀请保
亭黎族苗族自治县的一个专业文艺团体来到
景区表演，营造节日氛围，景区为这一天的演
出支付了2万元。呀诺达景区还拥有一支14
人规模的表演队伍，这支队伍每天会在景区内

定时表演竹竿舞等民族歌舞，队伍一年的运营
成本在80万元以上。这些运营成本可让人一
窥发展旅游演艺项目时景区的投入将有多
大。景区内演艺项目一般都会收费，但想要创
造利润并不容易。

以夏季的槟榔谷景区为例，《槟榔·古韵》票
价分为140元、160元两个档次，同时，景区会
推出演出票+景区票等多种优惠套票。6月底，
记者在景区里看到，一天四场的演出上座率不
算太高。成军坦言，景区在夏季时运营压力颇
大。1100个座位在旅游淡季时最多有600至
700人，200至300人的情况也并不少见。

而在三亚海棠湾的水稻国家公园，景区同
样推出了景点+演出的优惠套票。6月25日
的夜晚，观看景区演艺项目《田野狂欢》的仅寥
寥数十人。《田野狂欢》是我省为数不多且较早
面世的旅游实景演艺。相关负责人告诉记者，
这台演出的运行成本并不低，目前景区邀请了
艺术学校的学生们来担纲群众演员，如果邀请
专业院团，成本会进一步上升。他表示，这台
节目还将不断丰富内涵，精益求精。

如多位景区负责人所言，旅游演艺从某种
程度上讲是高风险投资。市场是残酷的，当一
个投入了大量资金、人力的演艺项目推出后，
如果不对游客胃口，那么结果就是人财两失。
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近年来，在省委、省政府以及国家艺术基
金的支持下，我省主要文艺院团充分挖掘海南
文化，创作了一批文艺精品。这些文艺精品从
策划立项到排演耗时多年，饱含着创作者和演
员们的心血，然而在收获舞台荣誉后，它们却
不同程度上都面临着是继续演下去还是就此

“封箱”的困境。2011年至2012年，省内多个
文艺院团先后根据相关政策由原来的事业单
位转企改制，开始自负盈亏。持续演出意味着
后期大量人力物力的投入，这对于缺乏资本支
持的院团来说实属挑战，“封箱”又是极大的浪
费。文艺精品何去何从，陷入两难。

院团有戏、有演员，景区有地、有人气，可
否推动这些作品落地成为旅游演艺项目？

“专业院团临时演一演还可以，长期驻扎
几乎是不可能的。”三亚市海棠湾水稻国家公
园开发有限公司艺术总监陈观对此并不看好，
他认为专业院团的演员需优先保障正常演出，

人员难以长期驻扎景区，如果签了合约
又经常停演，对于景区来说就是

直接的经济损失。
这种担忧在省民
族歌舞团团长胡海

兰的实践中被
印证：“在推

进院团与
旅游业

对接
的

过程中，我就遇到了‘人’的问题，旅游演艺
项目是需要天天演的，但对于一个专业院团
来说，我们需要完成其他许多重要演出任
务，演员们也需要排练的时间。此外，景区
的多场次重复性演出长期下来也会让演员们
超负荷工作，忽视自身专业上的提高。我们
也正在寻求二者间的平衡，来解决这些问
题。”事实上，不仅是专业院团，记者了解到，
即便是业余院团也很难长期“捆绑”在一个
景区项目上。

除了演出团队不稳定，邀请专业团队将
付出的高昂成本也阻碍了旅游企业与院团的
合作。

一部登得上大舞台的剧目背后往往动辄近
百人的演职人员团队，更不必说繁复的舞台搭
建、服装道具等。无论是景区还是院团，大家共
同认可的一点就是，专业文艺院团的驻场演出
费用大大高出业余队伍。

那么，这是否意味着文艺院团完全无缘旅
游演艺、无缘市场化道路？

6月10日、11日两晚，由省琼剧院打造的
原创历史传奇琼剧《冼夫人》在省歌舞剧院上
演。为让更多观众有机会看到这部琼剧力作，
省琼剧院特为该剧打造了小剧场版。6月15
日、16日两晚，戏迷在海口海南戏院“周末剧
场”再度欣赏到这部佳作。

记者了解到，该剧还在策划阶段时，主创
人员就已经有了创作“大版本”“小版本”的想
法。相比正式舞台版本，小剧场版的《冼夫人》
在舞台布景上做了些许调整，让剧目方便在小
剧场演出或下乡演出。

一些琼剧院团也在尝试与景区的合作。
在海口骑楼老街，观众们可在咖啡馆内的戏

台上欣赏到琼剧演出。此外，省文体厅与三亚
也正在推进琼剧会馆的建设，希望借由海南文
化特色为旅游添色。

省歌舞团在2016年年底时曾带着《东坡
海南》在儋州东坡书院连续演出多场，探索与
景区的合作。对于拥有一所附属芭蕾舞蹈学
校的省歌舞团而言，演员队伍并不是他们面临
的首要问题。据悉，省歌舞团正在探索为未来
进入旅游行业演出重组一支以学生为中坚力
量的演出队伍。可以预见的是，这支队伍的演
出水平会高过业余团队，而其成本也会比专业
院团低。

但并非每个院团都有着自己的人才储备
库。对于一些人员本就紧张的院团而言，IP交
易或许会成为另一种进入旅游产业的途径。

精品的创作是个艰难的过程，文艺作品倾
注了创作者的心血。网络作家时常将IP售卖
给电影公司、游戏公司，让其开发更多文化产
品，进而创造可观价值。

海口市艺术团艺术总监蒙麓光表示，院团
剧目版权输出值得探索。蒙麓光及团队一手
打造了《黎族家园》《达达瑟》《鹿回头》等多部
民族题材艺术作品，深谙舞台艺术规律的她直
言：“比赛演出时的观众群与旅游演艺时的观
众群有着明显的不同，所以我们的节目如果落
地景区必须作出相应调整与重新编排。为保
证剧目原有的品质，在起步阶段，院团甚至需
要支援景区大量人力，逐渐帮带景区培养自己
的演出队伍。”

有业内人士认为，院团的运营机制是阻碍
它们进入旅游市场的重要因素。院团若想抓
住旅游产业发展机遇，其机制应当更加灵活、
创新。

“我觉得这里自然景观非常好，如果能有
实景演出肯定会锦上添花。”呀诺达景区中，来
自山东的段女士说，“但是如果没有特别合适
的也不必硬生生加入，这样反而会破坏原有的
美感。”

一位多年专注于打造旅游演艺项目的业
内人士告诉记者，文艺院团进行IP输出前，可
以先进行旅游市场调查，看看游客是否知道这
些作品；如果知道，又是否愿意购票观看。

那么，一个可以撑起旅游演艺项目的IP
应该是怎样的呢？纵观国内较为成功的旅游
演艺产品，陕西《长恨歌》、河北《康熙大典》以
及甘肃敦煌的多部演艺产品等，虽然这些项目
并非是从院团创作延伸而来，但不难发现，这
些作品背后离不开文化内涵的支撑。家喻户
晓的历史故事与人物本身就是“自带流量”的

IP。正如景区经营者所说，文艺院团的专业作
品在进入景区时要多些故事性和“烟火气”。

除了输出作品IP，在采访中，多位专家也表
示，文艺院团本身也有潜力成为一个知名IP，收
获旅游市场中的一席之地。俄罗斯的芭蕾舞团
驻场演出、金色大厅中长年有音乐会演奏，即便
是短期停留的游客也可购票体验。在国内，游
客购票听昆曲、评弹抑或是相声也是同样道理，
但这背后都是本地文化的强势输出。

放眼全国，目前，由院团整体参演的旅游
演艺作品几乎为零。院团与景区合作多数情
况下是院团的创作或演出人员以个体形式参
与到一部旅游演艺作品当中。但如多位受访
者所说，在文艺院团与旅游景区的合作方式
上，直接进驻、IP输出以及入股合作等都值得
探索。

当旅游演艺这个大市场开始成形时，文艺
院团与旅游景区无论以何种方式进行合作，政
府的引导作用都显得尤为关键。在资本博弈
的环境下，业内认为，单靠院团的一己之力很
难将作品推向市场，这一过程需要政府、企业
等多方力量的支持。拓宽更多院团企业交流
渠道、成立省级演艺集团等都可考虑。

“在海南自贸区、中国特色自贸港建设的
大环境下，海南旅游已经进入了对‘质’的追
求。当旅游企业开始发力旅游演艺时，政府
应当给予一定程度的引导和布局，打造精品
旅游演艺，避免一窝蜂效应后不仅没有打造
出精品，还损折了海南文旅产业的品牌。”三
亚海棠湾水稻国家公园开发有限公司总经理
代国夫说。

（本报海口7月26日讯）
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“深读剧院”开场了！

本期为你推荐几段经典琼剧。

作为海南的文化代表之一，

琼剧一直深受群众喜爱。

想为琼剧打call？

先考一考自己的“听力”吧。

扫码看H5产品
琼剧留声机

扫码看视频
文化IP如何对接旅游市场

“这两个剧挺不错的，可惜演出场次太
少。”不少观众在观赏后发出这样的感叹。为
庆祝海南建省办经济特区30周年，6月底，由省
歌舞团创排的民族舞剧《东坡海南》《黄道婆》再登
舞台。

中央支持海南打造国际旅游消费中心无疑对海南的
旅游产业发展提出更高要求，旅游演艺作为旅游产品中

的一个重要环节，成为不少景点探索和努力的方向，
然而，我省目前的旅游演艺精品并不多。

与旅游演艺市场的这种“冷清”形成鲜明
对比的，是海南文艺近年在创作上的“火热”，
多部文艺佳作收获业界口碑。但这些投入
颇多的文艺作品在斩获荣誉后，却因缺乏
可以让其落地且创造出更多社会、经济效
益的展示平台，不同程度上面临着是继续
演下去还是就此“封箱”的困境。

那么这些院团创作的文艺精品如何
满足人民日益增长的美好生活需要，记
者近日通过走访省内多个文艺院团以及
数个旅游景区，探索文艺院团通过IP（知
识产权）输出等方式，进行市场化运作的
可能性。
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1月5日，海南省歌舞剧院精品剧目《黄道婆》在三亚大东海广场进行惠民演出。本报记者 武威 摄


