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海垦快讯

垦·人物

本报海口8月5日讯（记者欧英
才 李关平 通讯员杨光 谷家福）中
国天然橡胶生产龙头企业海胶集团
将迎来大刀阔斧地改革。今天上午，
海胶集团综合改革动员大会在海口
召开。记者从会上获悉，该集团基地
分公司的胶园将公开招标承包，将打
造国内天然橡胶贸易一体化平台，并
对整个橡胶供应链和营销链进行统
筹管理。

近三年来，胶价低迷，海胶集团
经营效益受此影响并不理想。“天然橡
胶产业是海南农垦承担的两大‘国家
战略’之一，其发展壮大，将直接影响
国家天然橡胶战略的稳定。”海胶集团
控股股东是海垦控股集团,该集团党
委书记、董事长杨思涛表示。

不仅如此，海垦控股集团当前
“一胶独大”的产业格局还没有完全
打破，旅游地产、商贸物流、金融业等
非农产业的改革还“正在路上”，海胶
集团的经营状况，对海垦控股集团影
响举足轻重。因此，海胶集团改革迫
在眉睫。

如何推进综合改革？海胶集团党
委书记、董事长王任飞透露，在保证
200万亩核心胶园的前提下，海胶集
团推动综合改革，就是要通过减员增
效、产业调整、加强考核等措施，在海
胶集团经营机制改革、产业发展上有
新突破。

在推进基地分公司管理体制改革
方面。海胶集团将开展重大改革创
新，开展基地分公司胶园公开招标承

包工作，或将先试点，再推广。
同时，做好胶园综合利用的文

章。综合利用橡胶林段空间、地理地
形等资源，因地制宜发展胶园林下种
养、林下旅游、休闲体验等“胶”“农”结
合、种养结合的全产业链项目，提高胶
园的附加值。使林下经济成为基地分
公司的经济“增长点”。

在推进橡胶加工与贸易体系改
革方面。要通过加快岛内橡胶收购、
加工业务的整合，加强海胶集团对全
岛橡胶资源的有效掌握和橡胶原料
的定价。并要加快国内橡胶贸易平
台整合。组建国内贸易一体化平台，
对整个橡胶供应链和营销链进行统筹
管理。特别是加快云南区域的战略布
局，将云南地区定位为海胶集团掌握

岛外橡胶资源的主战场。
在推进以效益为中心的薪酬体

系改革方面。海胶集团将把薪酬所
得与企业效益挂钩，建立经营管理红
黄牌警示制度，要继续加大冗员清理
的力度，分层次、分步骤开展人员清
理工作。

“加快推进同区域（农场）范围内
的农场公司、产业集团、海胶基地分公
司党群工作一体化管理的试点工作，
减少海胶集团二级企业非生产性管理
人员。”王任飞介绍。

通过改革从而实现海胶集团市
值、营业收入、盈利能力大幅提升，建
立起长期可持续盈利的机制，由原来
的传统农业生产驱动，向科技驱动和
市场驱动转型，打造亚洲最大的天然

橡胶生产、加工、贸易企业。
“改革必须牢固树立以人民为中

心的理念。”杨思涛表示，改革的动员
令已经发出，希望海胶集团本着对股
东负责、对股民负责、对投资者负责的
态度，全面推进综合改革，不断提升盈
利水平，以优良经营业绩回报广大股
东、股民和投资者。

据了解，海南农垦因“橡胶”而生，
从1952年1月创建海南农垦以来，天
然橡胶一直是海南农垦人的“命”和

“根”，是海南农垦赖以生存和发展的
根基。2005年3月，海南农垦成立了
海胶集团。2011年1月7日，海胶集
团在上海证券交易所成功登陆国内A
股市场，实现了从传统的农业企业向
现代企业的转变。

海胶集团召开综合改革动员大会

胶园将公开招标承包 国内首创

海胶集团无氨浓乳
成功应用

本报海口8月5日讯（通讯员谷家福 海报
集团全媒体中心记者卢月佳）近日，记者从海胶集
团获悉，由中国天然橡胶协会牵头，海胶集团和北
京天一公司共同研发的天然浓缩胶乳创新型新产
品无氨浓乳，在温州隆享乳胶公司进行生产性应
用已成功。该产品属国内首创，也是国内首次成
功应用。

据悉，无氨浓乳今年5月份由海胶集团推出，
无氨浓乳与传统的高氨浓乳相比，该产品成功应
用最大的亮点是安全环保。能够改善乳胶制品加
工企业的劳动条件和提高劳动保障能力，将解决
困扰国内乳胶制品加工企业的污染难题，及以往
橡胶原料应用过程中产生的大气污染问题（氨气
污染），有效改善和保护环境。此外，还将极大地
提升国产浓乳的市场占有率，尤其是在增强乳胶
床垫、枕头等制品的市场竞争力方面。

目前，在国内仅有海胶集团完全掌握了无氨
浓乳的生产和应用技术，海胶集团等参试单位正
在申报国家专利。

白马井互通八一旅游
公路项目将开工

本报海口8月5日讯（海报集团全媒体中心
记者卢月佳 通讯员颜飞）近日，记者从八一总场
公司获悉，儋州市白马井互通至八一旅游公路项
目近期将开工建设，力争在2019年内完工。

记者了解到，该项目属于我省交通基础设施
扶贫攻坚战农村公路建设工程之一，同时也是儋
州西部连接雅星镇、八一总场与儋州滨海新区的
一条重要干线道路。起于环岛高速白马井互通附
近，与改建后的省道S315相交，终点位于八一总
场石花水洞景区，依次途经丰猛老村、丰猛新村、
丰市岭、八一总场五分场、庙陀农场、八一总场场
部等地。

据介绍，该项目路线全长为28.35公里，均按
照双向两车道三级公路的标准进行改建，设计速
度40公里/时，路基宽8.5米，路面宽7.0米，估算
总投资为3亿元。

首届海南共享农庄
投资沙龙举行

本报海口8月5日讯（记者欧英才 海报集团
全媒体中心记者卢月佳 实习生吴金烽）近日，由
海南共享农庄股权管理投资基金有限公司（以下
简称海南共享农庄基金）主办的首届海南共享农
庄投资沙龙在海口举行。沙龙会上指出，海南应
当推进农业与旅游、教育、文化、康养等产业深度
融合，在不改变产权归属的前提下，最大限度地运
用土地、农房等资源的租赁权和使用权，充分体现
共享经济的优势。

参与此次沙龙的人员纷纷表示，海南应当依
托优良的生态环境和独特的热带农业资源，坚持
以农为本、规划管控、市场主导、资源共享、试点先
行、助力脱贫、保护生态、彰显文化的原则，利用

“旅游+”“生态+”等方式，推进共享农庄建设。
海南共享农庄基金是由省金融办牵头，在省

农业厅和财政厅支持下，海南中视集团、海南农垦
旅游集团、海南农垦商贸物流集团、鲲腾基金、省
扶贫开发公司等省内知名企业共同发起设立的国
内首家共享农庄产业基金。

本报定城8月5日电（记者欧英才 实习生
赵君强 吴金烽）记者今天从南金农场公司了解
到，该农场公司2700亩三红蜜柚生产基地将于本
月中旬上市，产业结构调整取得新进展。

走进一片三红蜜柚林，齐人高的柚树上挂满
了拳头大的蜜柚。“三红蜜柚具有果皮、果肉、果囊

‘三红’的特征，此品种甜度高、果香浓、个头大。”
南金农场公司副总经理张维亮告诉记者，南金农
场公司光热条件绝佳，非常适合蜜柚生长，且蜜柚
成熟时间比内地早1个月左右，可成功避开上市
高峰期，从而在市场和价格方面占尽天时。

据了解，种植三红蜜柚是南金农场公司近年
来产业结构调整的缩影。农场公司从2014年起
开始启动三红蜜柚项目，朝着基地化、园区化、产
业化、品牌化的现代农业目标迈进，将其打造成为
继“南金菠萝蜜”后又一特色产业。

目前，南金农场公司已种植2700亩三红蜜柚
生产基地，带动76户114名下岗职工再就业。

南金农场公司三红蜜柚
本月中旬上市

暑假期间，东昌农场公司返乡的初中、高中和大学生，积极参与各种服务社会公益活动，丰富暑假生活。图为7月31日，该公司21队的返乡
学生，在该队胡椒园，帮助农户进行“回头看”采摘胡椒。他们热心为农户做好事，受到人们的广泛赞扬。 通讯员 林宝华 摄返乡学生帮农户采摘胡椒

■ 海报集团全媒体中心记者 夏贞吉

“看，我摘的这串龙眼又大又黄，
吃起来一定很甜。”近日，在海垦旅游
集团28队片区的“才哥”龙眼园里，
拎着满满一篮龙眼的游客陈敏开心
地向记者展示她的采摘成果。放眼
望去，龙眼园里一株株龙眼树上挂满
了一串串金黄滚圆的果实，狭长的枝
条上覆盖着四季常绿的叶子，远看像
一把宽大的绿伞。而“绿伞”下的游

客们正在高兴地采摘龙眼，体验农家
乐趣。

龙眼园的“园主”是海垦旅游集
团职工韦创才。看着进园的游客络
绎不绝，韦创才满脸笑意。据介绍，
近年来，海垦旅游集团大力发展“蓝
洋旅游”，韦创才便承包了20亩地，
栽种了150株龙眼树，在他的用心
栽培下，到了龙眼收成的时节，每天
都会有来自全省各地的游客来进园
采摘。

据介绍，韦创才的龙眼园发展采
摘经济后，年收入成倍增长。

发展采摘经济要有卖点。韦创
才介绍，自家龙眼园的卖点便是品质
好。“果树都是用‘蓝洋氡泉’水浇灌，
果园里散养的鸡可以为果树提供鸡
粪有机肥，果树生长过程绝不打农
药、激素药。”

记者了解到，采摘游还给农户带
来了如农家乐、民宿、农产品销售等
附加项目的增收，带动了乡村经济的

增长，促进农业多元化发展。
“我们还成立了儋州富业合作社，

集中力量做大做强‘采摘经济’。”韦创
才说。在感受到发展采摘经济带来的
好处后，他和职工们决心抱团发展乡
村旅游，为“蓝洋旅游”添砖加瓦。

下一步，该合作社将依托“蓝洋
旅游”的优势，整合土地资源，扩大采
摘园种植规模，增加杨梅等新果树品
种种植，丰富采摘游业态，同时不断
完善旅游附加项目建设。

海垦旅游集团职工因地制宜发展采摘经济

龙眼熟了勾游人 采摘火了富农家

■ 海报集团全媒体中心记者 卢月佳

“我现在还有工作要忙，中午就
不回家吃饭了。”挂掉家人打来的电
话后，吴钟雄便继续投入到工作当
中。近日，记者在东兴农场公司信访
办公室见到吴钟雄时，时间已过正
午，他还在埋头翻阅材料，听他的同
事介绍，因为工作不回家吃饭已经是
吴钟雄的工作日常了。

如今40岁的吴钟雄，担任东兴
农场公司信访办主任。作为基层的
一名信访干部，吴钟雄常常冒着酷
暑、顶着风雨为上访群众奔波。前不
久，他获得了省委、省政府授予的

“2015-2017年度全省信访系统先进
工作者”称号。

“职工群众来上访都是有诉求
的。”吴钟雄工作的日常就是面对形
形色色的职工诉求及信访案件。大
到万洋高速项目征地等事件，小到

农户种植的作物遭焚烧、房屋漏水、
挡土墙倒塌等个体案件，吴钟雄都
得管。

也有不少情绪激动的上访者，一
上来就拍桌子指着吴钟雄破口大骂，
甚至还进行人身攻击，指责信访办
没做好为民服务的工作。“我安静地
听着他们发泄情绪，了解他们的诉
求，等他们发泄完了再以他们身边
的亲人朋友为切入点拉家常，先拉
近距离再讲政策。”吴钟雄回忆道。

面对上访者所提出的疑问，如信
访事项的受理、流程、时限等事项，吴
钟雄无须当场翻阅《信访条例》及相
关政策也能够对答如流，给上访人一
个满意的解释。当遇到个别突发事
件，涉及到连信访部门也并不掌握的
政策时，吴钟雄则会领着上访者到相
关部门进行对接。

“信访办主任是一个很重要的
角色，不仅要求精通业务知识、政策
性与灵活性相结合，同时还要具备
协调能力强、有耐心等特质。”东兴
农场公司党委委员、分管信访工作

的吴德雄认为。
“2016年3月16日上午，东兴农

场社保科、武装部相关负责人与信访
办吴钟雄陪同上访户林某成、符某等
人到万宁市民政局，该局相关负责人
找出民政部相应文件对上访者进行
现场解答，随后上访者明白了其移交
但未能审核通过的原因，表示今后不
再上访该事。”记者在关于林某成、符
某等人申报东兴农场参战参核人员
报告文件上看见，吴钟雄那时亲手写
下的工作记录。

从事信访工作5年来，吴钟雄一
直保持着及时记录的习惯，信访案件
上那密密麻麻的笔迹诉说着一名信
访工作者的尽职尽责。

据统计，2016年，原东兴农场信访
办共处理了50宗信访案件，到了2017
年，信访案件数量缩减将近一半。

“要把信访工作延伸到基层，将
上访者的矛盾和纠纷及时化解在萌
芽状态，平时工作做得越到位，信访
案件就越少。”吴钟雄道出关键。

作为一名基层信访干部，吴钟雄

常常为上访群众奔波在基层。如在
农用地规范清理过程中引发的群众
纠纷，要及时下基层进行协调处理；
接到职工群众的上访，要到实地调查
上访内容是否属实；有时还要利用晚
上和周末的时间去到农户家里进行
相关政策宣传等等。

在处理国家级信访积案魏某林
“建房问题”一案时，吴钟雄曾多次
下队去到魏某林家中，好几次都无
功而返。去之前在电话里约好了要
见面，到当天魏某林就以要下地施
肥等各种理由推脱。“后来1.5万元
的建房补贴办妥了，她才真的意识
到我们是真心在帮她，见面主动和
我打招呼，还热情邀请我去她家做
客。”吴钟雄笑着说。

“信访工作能否顺利开展，关键要
树立以人民为中心的理念，这是一项
了解民情、集中民智、维护民利、凝聚
民心的工作。解决百姓合理诉求，就
是我的追求。”吴钟雄的一番话，道出
了他多年从事信访工作的真情实感。

（本报万城8月5日电）

海垦东兴农场公司信访办主任吴钟雄一心扑在工作上

“解决百姓合理诉求，就是我的追求”海垦多单位领导
大接访大下访

本报海口8月5日讯（海报集团
全媒体中心记者黎鹏 通讯员林芳
玲）“感谢农场公司帮忙解决了我担
心的问题。”龙江农场公司上访户余
辉的话语里流露着浓浓的感激。因
为红心橙果园建在余辉承包地的必
经之路旁，他担心日后橙园砌围墙
后，自己进出承包地会十分困难。近
日，余辉在芙蓉田管理站的接访活动
中表明了自己的诉求。接访结束后，
龙江农场公司党委书记、董事长陈吉
明迅速联系相关人员对余辉反映的
问题给予解决，为其进入承包地留出
了预留位置。

近段时间以来垦区各单位纷纷
响应海垦集团《组织开展全垦区领导
干部大接访大下访活动方案》的通知
要求，积极深入到基层一线群众的身
边去，倾听职工群众的真实心声，切
实为职工群众排忧解难。据不完全
统计，自“领导干部大接访大下访活
动”开展以来，垦区各单位已接待来
访职工群众1000余人，受理来访材
料50余件。

龙江农场公司将
打造红心橙采摘园

本报牙叉8月5日电（记者欧英
才 通讯员黄丽妙 实习生吴金烽）记
者今天从龙江农场公司了解到，在近
日举行的白沙黎族自治县百日招商
项目签约会上，该农场公司与白沙忠
青农业开发有限公司签订芙蓉共享
农庄项目战略合作框架协议，将打造
红心橙采摘观光生态园。

该项目位于龙江农场公司芙蓉田
管理站6队，项目用地1500亩，总投
资1亿元。除了打造采摘体验项目，
园区还将建设医疗康养、特色酒店、美
食一条街，带来120个就业岗位，带动
企业增效、职工增收。

南金农场公司三红蜜柚生产基地种植的
蜜柚。 本报记者 欧英才 摄


