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深化医药卫生体制改革，建立现代医院管理制度，引进优质医疗资源，建立分级诊疗制度

儋州向西部区域医疗中心迈进

海南西部中心医院妇产科主任、妇科专家任青：

“我喜欢解除病人痛苦的感觉”

为了贯彻把人民健康放在优先的发展
战略，近年来，儋州市创新思路、加大投入，
深化医药卫生体制改革，建立现代医院管理
制度，引进优质医疗资源，建立分级诊疗制
度，医疗服务水平迅速提升，群众获得感和
幸福感进一步增强，加速向西部区域医疗中
心建设目标迈进。

医疗技术水平迅速提升

去年9月以来，海南西部中心医院医疗
技术取得突破的好消息接踵传来：

中国工程院院士、口腔颌面外科专家张
志愿成功为一名82岁患者实施口底癌及颌
颈联合根治术+胸大肌皮瓣修复术+气管切
开术，填补海南该领域技术空白。上海胃肠
外科专家侯会池先后为3名患者实施腹腔镜
下胃癌、肠癌根治术，开创海南西部地区腹
腔镜下胃癌肠癌根治术的先例。神经外科
专家欧阳火牛成功为一名脑中风患者施行
脑血管支架取栓术，使海南西部中心医院成
为继省人民医院、省中医院后我省第三家能
开展此项技术的医院。消化内科专家曹大
春成功为一名胃底良性肿瘤患者实施术中
双镜联合腹腔镜胃楔形切除手术，标志着海
南在术中双镜联合治疗胃肠肿瘤疾病方面
取得新突破。

据不完全统计，过去10个月，海南西部
中心医院相继为患者开展微创摘除子宫癌、
巨大脑瘤摘除术、腹腔镜下胃癌和肠癌根治
术、等离子前列腺剜除术、人工膝关节表面
置换术、颌面腮腺肿瘤摘除术、微创肾癌根
治术、椎体压缩性骨折成形术、经腰椎经椎
间孔椎体间融合术、全脑血管造影术、口底
癌根治术、眼睑矫正术、脑血管支架取栓术
等多项高难度新技术，不仅填补西部地区乃
至全省多项医疗技术空白，有效破解长期以
来当地群众“大病得出岛”的看病难题。

与此同时，儋州市另一家重点医院——
儋州市人民医院医疗技术也取得突破。在
省卫生与计划生育委员会认定的全省2017
年度省级重点专科名单中，全省二级专科共
32家，儋州市人民医院有11个，占全省三分
之一，显示出该院医疗技术的快速提升。今
年6月份，儋州市人民医院被省卫计委认定
为“三级甲等”综合医院，改写海南西部地区
没有“三级甲等”综合医院的历史。

现代医院管理制度基本成形

去年以来，儋州医疗技术进步突飞猛
进。原因是什么？儋州市贯彻把人民健康
放在优先发展战略，创新思路、加大投入、深
化改革，引入优质医疗资源，建立现代医院

管理制度。
儋州把市级公立医院改革列为重点改

革事项，市长亲自担任市医改领导小组组
长，相继出台综合改革实施方案及相关配套
文件23个，推行分级诊疗制度建设，改革公
立医院人事制度，试点基本医疗保险支付方
式改革，为深化公立医院改革提供制度保
障。

儋州加大对公立医院投入，把政府办医
的责任落到实处。去年，儋州市为西部中心
医院二期项目投入1亿元，同时投入8000多
万元为西部中心医院购置医疗设备等；政府
财政投入5000万元帮扶儋州市人民医院建
设新住院楼，500万元助力该院创三甲医院；
投入100万元助力儋州市中医院开展名医
传承项目；每年拿出1000万元作为公立医
院服务能力建设资金。此外，儋州市级公立
医院全面取消药品加成政策，去年政府补助
药品零差率1086万元。

特别值得一提的是，海南西部中心医院
与上海交通大学附属第九人民医院跨区域
组建医疗联合体。上海九院派出专家和管
理团队进驻儋州，建设院士工作站和十大重
点专科，成立口腔额面外科张志愿院士工作
站，1名院士和10多名博士的到来，不仅迅
速提升了儋州医疗技术水平，而且带来了现
代医院管理的理念。

深化改革，加大投入，引进资源，现代医
院管理制度在儋州基本形成。儋州成立市
级公立医院管理委员会；医院实行政事分
开，落实院长任期目标责任制，考核结果与
医院财政补助、院长薪酬、任免、奖惩等挂
钩；完成所有公立医院章程制定，全面实施
按章程管理的现代医院管理制度；公立医院
依法依规自主经营管理，自主行使人事管
理、绩效考核与薪酬分配等经营管理权，实
现医院治理体系和治理能力现代化。

成立全省首家紧密型医联体

如何让更多群众受益、破解“看病难”
“看病贵”难题？

今年初，儋州市推出新举措，成立全省
首家紧密型医联体，以海南西部中心医院为
龙头，那大镇卫生院、木棠镇卫生院加入，形
成西部医疗联合体。3家医院法人均由西部
中心医院院长担任，医联体内实行统一的医
疗护理管理制度，人、财、物统一管理，实行
全员聘用、统一调配、上下联动。

医联体以海南西部中心医院为技术支
撑，统筹医联体内各医疗机构设备资源，构
建医联体信息平台，实现医联体内信息互联
互通；组建医联体医学影像中心、检验中心、
病理中心等，统一质控标准，实行全市医学

影像、检验检查结果互认，减少重复检查。
“医联体是建立分级诊疗制度的重要抓

手，是一种制度创新，放大优势医疗资源效
应。”儋州市卫生和计划生育委员会主任吴
如兰说，儋州医联体建设坚持以人民健康为
中心，推动形成“小病在基层、大病到医院、
康复回基层”的分级诊疗就医新格局，逐步
实现医疗同质化管理，强化基层医疗机构居
民健康“守门人”能力，方便群众就医，减轻
看病负担，防止因病致贫返贫，切实增强群
众医疗服务获得感。

据悉，儋州建设医联体的目标是：到
2020年，所有公立医院和政府办基层医疗卫
生机构全面参与医联体，不同级别、不同类
别医疗机构建立目标明确、权责清晰、公平
有效的分工协作机制，把医联体打造成为服
务、责任、利益、管理共同体，实现全市医疗
资源有效共享，基层服务能力全面提升，形
成基层首诊、双向转诊、急慢分诊、上下联动
的分级诊疗模式。

通过创造性落实国家医药卫生体制改
革政策等举措，儋州医疗卫生事业实现跨越
式发展，西部区域医疗中心建设加速推进，
西部300万群众“看病难”“看病贵”难题初
步得到解决。今年5月，国务院发文表彰“儋
州公立医院综合改革成效较为明显”，为海
南医药卫生体制改革加分。

■ 本报记者 周月光 通讯员 莫修平

从繁华大都市上海来到偏远的海南西部
儋州，对于任何一位处于事业发展黄金期的
主任医生来说，这个选择都不容易。但是，海
南西部中心医院妇产科主任、上海交通大学
附属第九人民医院妇产科专家任青说，医者
仁心，无论在哪里，我们医生都要治病救人。

2017年，任青曾来儋州考察，发现当地
妇产科技术薄弱，患者成批到外地求医，不
能及时得到救治。对于子宫癌、宫颈癌、卵
巢癌等妇科重症，上海已经普遍施行腔镜微

创手术，而儋州由于缺乏人才，还停留在开
刀手术阶段，每月治疗患者不到10人。任青
说：“我们医生都有使命感，看不得病人痛苦
的样子，我喜欢解除病人痛苦的感觉。”

2017年9月，任青把腔镜微创手术带到
海南西部中心医院，儋州、东方、临高等市县
的患者纷纷前来就医，该院的妇科手术从每
月不到10台增加到每月50多台。

刚来儋州，任青发现这里的医生很少外
出交流，大家自我感觉良好，这让他非常震
惊：“要提升医生的诊疗水平，眼界与理念是
关键。”

作为上海第九人民医院的科室主任，任
青有广泛的学术交流资源。在组织科室医
生去上海进修的同时，他还把属于自己的学
术交流机会让出来，尽量让大家都能出去开
阔眼界。

“有一次，在上海举行学术交流会，用动
物做腔镜微创手术实验，与会者一般操作2
小时就够了，但我们儋州派去的医生操作5
小时还意犹未尽。”任青感慨地说，对于儋州
医生来说，这样的交流学习机会太少了，所
以他们格外珍惜。

“我来儋州是带着使命的，两年后虽然

要回上海，但要把上海九院的技术留在儋
州。”任青说，在儋州，他尽心尽力地投入工
作，手把手传帮带，有时甚至因为太着急而
忍不住发火。不过，让他安慰的是，海南西
部中心医院的妇产科诊疗水平提升很快。

“刚开始，我在儋州做腔镜微创手术时，
助手都不会配合，他们不知道我下一个动作
要做什么，手术开展很费劲。”任青欣慰地
说，现在，除少数高难度手术由他亲自上台
外，大部分妇科微创术都可以由本地医生操
作进行了。

（本报那大8月19日电）

海南西部中心医院。本报记者 袁琛 摄

特写亮点

海南西部中心医院建设10个一流诊治中心

海南省口腔颌面外科诊治中心

海南省整复外科诊治中心

海南省骨关节外科诊治中心

海南省听力障碍诊治中心

海南省心脑血管介入诊治中心

海南省创伤急救中心

海南省产前诊断中心

海南省高龄孕妇诊治中心

海南省新生儿危重抢救会诊中心

海南省肿瘤诊治中心

■ 本报记者 周月光

儋州扎实推进
健康扶贫工作

本报那大 8月 19日电 （记者周月
光）记者今天从儋州市卫计委获悉，为了
助力脱贫攻坚，儋州近年来扎实推进健康
扶贫工作，为全市建档立卡贫困人口和

“因病致贫、因病返贫”患者提供基本医疗
保障，确保贫困户有钱看病、有人帮看病、
能看好病。

据悉，儋州市建档立卡贫困人口
57439人，全部建立了健康档案。为了给
农村贫困人口代缴新农合个人缴费部分，
儋州市于 2016 年底投入 850 万元，于
2017年底投入1033.9万元。

儋州为贫困人口设立诊疗“绿色通
道”，全市公立医疗机构对贫困人口全部实
行“先诊疗后付费”、“一站式”结算机制。
贫困患者住院不用预缴押金，出院时只需
支付个人自付费用，新农合、大病保险、民
政医疗救助、医疗兜底等报销由公立医院
垫付，再向相关单位申请资金回补。

此外，为方便贫困人群就近看病，儋
州加大对贫困村卫生室建设力度。2016
年，儋州投入56万元完善11个整村推进
贫困村卫生室建设。2017年，儋州市投
入30万元完善11个村卫生室建设，确保
每个行政村均配有一名乡村医生。
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