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海南省中医院推动医联体建设，积极开展新技术新项目

让更多百姓享受优质中医医疗服务

亮点

■ 本报记者 符王润

8月7日，省中医院神经外科主任刘小
丘带领团队，经过长达16小时的不懈努力，
成功开展了医院首例蝶骨脊内侧区巨大型
脑膜瘤切除手术。术后，患者神志清醒，四
肢活动良好，语言流利。

“这个手术填补了我们医院在这项技术
上的空白，在全省也是处于领先地位的。”
蔡敏介绍，近年来，为了给患者提供更多更
好的医疗服务，海南省中医院积极开展新技
术新项目。据统计，2017年，该院就开展了
包括腹腔镜斜疝无张力修补术、急诊颅内动
脉机械取栓术、脑动脉瘤介入栓塞术等在内
的30项新技术。

人才是医院提升医疗服务的核心。近
年来，海南省中医院不断极大人才培养和引
进力度。蔡敏介绍，通过“走出去、请进来”
的方式，医院不但为本院的医护人员，也为
市县中医院的医护人员提供了大量学习和
交流的机会。据统计，2017年，海南省中医
院共组织院内学术讲座26场次，参加培训人
数约4290人次；举办省级以上管理培训班
和继续教育项目30余项，培训人员7000余
人次；聘请省外名老中医、中西医专家近100
人次。

同时，海南省中医院还通过柔性引进
“候鸟型”高层次人才，聘请国内医学院校及

医院的知名专家，成立了海南省中医院第一
届外聘专家委员会。

外聘专家在疑难病例查房、会诊、手
术指导、教学授课、指导或以课题负责人
申报省部级以上科研项目、建立工作室及
师带徒等方面为医院提供相应指导，同时
在人才梯队建设方面为医院提供系统培
训，逐步带动医院专业技术队伍整体素质
的提高。

多年来，海南省中医院也以传播中医药
文化为己任。医院通过实施综合服务模式，
推行“大健康”理念，优化服务流程和收入结
构，进一步夯实、提升、凸显和发挥中医药特

色优势，突出中医康复品牌，有效地吸引病
人、留住病人。

蔡敏介绍，一方面，医院积极开展系
列特色活动，例如医院近两年开展了“三
伏贴”“暖宫灸”“雷火灸”“耳穴贴敷”“埋
线减肥”等中医特色诊疗活动，让群众知
晓中医“未病先防、既病防变”的优势；另
一方面，医院积极开展个体化中药服务，
挖掘、开展、创新和推广整体特色中药疗
法及传统中药加工方法。今年初，医院
还举行了膏方节，吸引了大批群众前来
体验。

（本报海口8月19日讯）

本报海口8月19日讯（记者符王润）
为庆祝首个“中国医师节”，并以此为契机
强化医德医风建设，充分发挥优秀医务人
员的示范引领作用，进一步营造尊医重
卫的良好氛围，激发医院医务工作者工作
热情，海南省中医院于8月3日—19日举
行系列活动。

这些活动包括医院“十佳医师”的评
选和表彰；医务人员重温希波克拉底誓
言、中国医师宣言及医院院训；围绕“尊
重、互信、和谐—我的医师梦”的主题开展
演讲比赛；围绕“减少医患纠纷，和谐医疗
环境”和“发挥中医药特色优势，创新发展
中医院”两大主题开展征文比赛；开展技
能大赛，其中包括心肺复苏、气管插管、默
写方剂比赛；开展病历讨论比赛。

省中医院院长蔡敏表示，希望通过这
系列活动，全面展示医院医务人员严谨的
工作态度、扎实的执业技能、忘我的工作
精神、宽厚的博爱情怀，弘扬医院医疗卫
生队伍整体素质和对外良好形象。

“我在定安帮扶了三年。定安县中医院
从创建内科病房到评上二级甲等医院，我就
像看着自己的孩子成长一样。自己的心血
真的没有白费。”周明萍是海南省中医院呼
吸内科副主任医师，提起定安县中医院，她
的话匣子一下子就打开了。在这家医院，她
倾注了太多的心血。

2014年，周明萍作为海南省中医院派到
定安帮扶的骨干，在定安县中医院挂职为内
科主任。但当时的定安县中医院连内科病
房都没有，她这个内科主任也是“英雄无用
武之地”。

为了帮助医院建设好内科，周明萍最开
始在一周5天的工作日内，几乎24小时都吃
住在医院。即便是偶尔在周末回海口与家
人团聚，只要有急难患者，她都要立即开车
赶到定安指导抢救。“那几年，我几乎没怎么
照顾到家庭。”谈起对家人的亏欠，周明萍总

是心有愧疚。
在协助定安县中医院创立起内科病房

后，每一个病种的诊断和治疗常规及注意事
项，周明萍都会仔细地向医院青年医生们讲
解。三年间，该科室没有发生过任何医疗纠
纷案件。“省中医院提供了不少器械支持及
技术支持，这有利于提高诊断率，并在判断
准确的前提下及时转送病人，减少医疗隐
患。”周明萍说。

2014年到2016年与海南省中医院的
结对帮扶期间，海南省中医院不仅积极帮
助定安县中医院完善各项管理规章制度，
还定期选派优秀医师，包括医、护、药、技专
业人员，指导定安县中医院完善科室建
设。短短3年间，定安县中医院的医疗、护
理业务水平得到全面提高，门急诊人次数、
住院人次数同比均有较大幅度上升，综合
实力得到明显增强，彻底摆脱了20余年来

仅开设门诊业务、年收入仅有200余万元
的滞后状态。

和定安县中医院一样，在省中医院的帮
扶下，琼中黎族苗族自治县中医院也实现了
跨越式发展。

由于医疗技术薄弱、基础设施缺乏，琼
中黎族苗族自治县中医院在2005年成立之
初，只是一个小门诊，能面向群众开展诊疗
服务的也仅是按摩科室。

海南省中医院骨伤科主任医师郑重建
曾经在琼中县中医院开展过为期一年的帮
扶工作。“我刚到这家医院的时候，医院里一
线的值班医生只有4名，其中3名主治医生
就已经是撑起整个医院的‘一片天’了。”郑
重建回忆起自己最初到琼中县中医院时的
状况。

而在海南省中医院派出的多名骨干的
帮扶下，琼中县中医院的诊疗水平实现了逐

步提升。
看病难，是30岁的琼中人小何对家乡

的印象之一。如今小何在广州打工，在大城
市生活久了，他对于家乡的医疗水平并没有
抱太大期望。“去年妈妈肩颈疼痛，我第一想
法就是让她赶紧上海口看病。等到我过几
天再问的时候，妈妈已经在琼中县中医院做
了一些中医理疗。她明显感觉好多了。”这
件事，让小何对琼中县中医院的认知有了一
些改观。在海南省中医院对琼中县中医院
开展帮扶期间，很多当地患者不出县就能让
省级专家看上病。

海南省中医院院长蔡敏表示，海南的中
医基础比较薄弱，通过医联体的建设，发挥
海南省中医院的龙头作用，把海南的中医资
源进行整合，共同提升，“我们非常鼓励医院
的骨干到基层帮扶甚至留下任职，帮助基层
真正地发展壮大。”

在海南省中医院妇产科主任戴海青的
办公桌上，一本日历上的每一页都写着她平
日工作安排。翻开日历，几乎每个周末戴海
青都安排得满满的。除了平日出诊和处理
科室的事务，戴海青很大一部分精力都放在
了业务交流和培训上。

“现在我已经是限号了，但每次还是有
很多患者，有不少患者还是从其他市县赶过
来的，到海口的交通费、食宿费都是一笔开
销，真的太不容易了。”在戴海青的手机里，
有一个由她在2014年组建的“海南中西医
女性健康沙龙”微信群。在这里面，我省中
西医妇科从业医护可以进行业务交流和学
习，“我一个人的力量是微不足道的，我更希
望能够带动市县的医疗力量的成长和提升，
让更多患者能够留在当地就医，免去他们往
海口跑的辛苦。”

近年来，省中医院推动医院各科室与各
市县中医院的对口科室成立专科联盟，以专
科对口的形式对市县医院专科进行帮扶。

戴海青所在的妇产科就与澄迈县中医院的
妇产科结成了联盟。省中医院妇产科根据
澄迈县中医院妇产科的需求进行妇产科专
业相关知识的培训，并帮助其完善妇科专科
的医疗管理、医疗安全、医疗服务多方面工
作等。

中医适宜技术的推广，也是省中医院各
科室骨干们的一项重要工作。多年来，戴海
青致力于到下基层对当地医护人员开展中
医适宜技术的培训。如今她已在全省17个
市县30多个乡镇举办了业务培训班，培训
了3000余名技术人员，她笑称自己是“下乡
专业户”。

“万婴之母”林巧稚大夫曾说：“我是一
辈子的值班医生。”“战斗”在医院一线的海
南省中医院急诊科主任医师张汉洪，已然将
这句话作为工作的信条。据张汉洪介绍，急
诊科作为医院的一个重要部门，随时都要保
证严谨迅速的工作节奏，但是中医的急诊
科，其实并不容易被大众所接受。“2004年我

到省中医院工作时，医院还没有急诊科，许
多人还有‘中医是慢郎中，不能治疗急惊风’
的偏见。”在张汉洪的带领下，如今省中医
院的急诊科已经逐渐发展壮大。为了帮助
基层中医院急诊医学的发展，今年起，省中
医院急诊科开展“中医急诊走基层”活动，与
各市县中医院结成“海南省中西医急诊急救
联盟”，计划年内走遍全省16家中医院及中
西医结合医院，进行急诊科建设管理及急诊
急救能力提升的培训。目前，“中医急诊走
基层活动”现已走过了临高、儋州、昌江、乐
东、三亚等市县。作为海南省中医院年龄最
大、资历最深的急诊科医生，张汉洪不仅用
个人经历现身说法，还带领团队通过临床学
习、技能培训，不断提升急诊团队的核心技
术和价值——走基层、下市县，对基层中医
院的医生们进行指导，根据市县医院情况量
身定制技能培训课程，通过实际查房、病历
检查等手段，协助基层医院对疑难危重患者
进行抢救。

“可以说，我见证了海南省中医院急诊
科从无到有的过程，现在我们又能通过‘海
南省中西医急诊急救联盟’的方式，不断提
升整个海南中医急诊科的水平，我觉得很有
意义。”张汉洪说。急诊科医生的工作非常
繁重。对于张汉洪主任来说，急诊科工作已
和他的生活融为一体，“平时工作很忙，但我
每天都沉浸在工作的满足感中，中医急诊联
盟很多培训工作的开展，需要牺牲科室医师
们很多休息时间，但没有人有过一句怨
言。”

蔡敏表示，通过专科联盟的形式，将省
中医院的专科与基层中医院的专科紧密联
合，真正带动基层中医院专科的建设和发
展，“在这个过程中，不但基层医院的医生
有所，对我们医院的医生来说，同样也是一
个提升的过程，要想当好老师，自己就得先
学习提升。”蔡敏打了个形象的比喻，“就像
你要给别人一桶水，你自己起码得有一桶半
的水。”

医联体建设 让更多患者在家门口看好病

省中医院开展
系列活动庆祝
首个中国医师节

专科联盟 让适宜技术在基层开花

人才培养 为患者提供更多诊疗新技术

推动医联体建设，整合全省中
医资源抱团发展；发展专科联盟，
让中医适宜技术在基层开花；积极
开展新技术新项目，为患者提供更
多医疗服务；大力传播中医药文
化，让特色中医诊疗服务深入人心
……作为我省中医的龙头单位，海
南省中医院近年来不但寻求自身
发展，更致力于帮助基层中医医疗
机构提升医疗水平。这一切努力，
只为了一个目标——让更多百姓
享受优质的中医医疗服务。

海南省中医院各科室大力开展中医适宜技术推广。 海南省中医院开展系列活动庆祝首个“中国医师节”。图为医师节技能比赛现场。本版图片均由海南省中医院提供

海南省中医院致力于推动全省中医
药服务能力的提升。图为海南省中医院。
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