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地产十年筑就品牌

成立于2008年的海航地产，原本是
一家为海航集团代建职工福利房的内部
企业，经过十年的发展，成为了全国知名
地产企业。

过去十年，在以高周转为王的地产
生态系统中，海航地产一直以“非典型
性”的方式在业界立足，追求规模之
外，始终强调以“稳扎稳打”、“精耕细
作”作为企业的经营理念，十年未变。
该公司负责开发建设的海口大英山
CBD、海口南海明珠生态岛、海口双子
塔等一批标志性项目，这些项目有着共
同的特点——投资大、周期长、社会效益
超越经济效益。可以说，正是这些项目
极大程度奠定了海航地产在中国地产界
尤其是海南地产界的知名度和影响力。

其中，大英山CBD因地理位置前身
系海口老机场，被许多怀旧的市民称为旧
机场上长出的新城，曾获2017年度中国

“十大产城融合经典案例”称号。它是海
南首座真正意义上的中央商务区，海航地

产率先探索的“政府主导，企业执行”开发
建设模式的成功经验，为其他城市CBD
建设提供了样本。据介绍，大英山CBD
按城市综合体功能打造，以超前的理念进
行规划和建设，规划展望中提出的总部经
济基地、“一带一路”服务基地等概念，与
当前海南全岛建设自由贸易区和中国特
色自由贸易港的目标高度吻合。

截至目前，大英山CBD建设已经基
本成型——片区内的大型商业综合体日
月广场自2016年12月正式开放营业以
来，扮演着游购娱多重角色，被视作海口
的商业和城市新名片；新海航大厦、互联
网金融大厦、海南大厦及洲际酒店等超
5A甲级写字楼群鳞次栉比伫立于国兴大
道，成为省会新城市中心的一道摩登风
景；海航豪庭系住宅项目更连续数年在海
南房地产市场的明星楼盘榜位列前茅；更
有人大附中海口实验学校、海南慈航国际
医院等项目同步其中完善社区功能……

十年间，海航地产不仅连续数年位
列全国房地产开发企业50强阵营，更多
次蝉联中国蓝筹地产、品牌影响力企业
等奖项称号。截至更名前，该公司在全

国20余个城市共计开发、运营或管理项
目近百个，年销售额逾百亿元。

转型升级势在必行

过去的十年对海航地产而言，上半场
是乘着中国房地产市场发展的快车，实现
了从小到大、从区域到全国的快速发展，
而下半场则是在百家争鸣、两极分化日益
明显的地产行业中，用更加理性的思考去
探索适合自身长远发展的模式。

2017年下半年以来，国家不断释放
改革信号，明确建立“房住不炒”、“租售并
举”等住房政策，着力建设一个更加健康、
平稳、创新、多元的房地产市场。加之海
南自由贸易试验区和中国自由贸易港建
设的大环境影响，转型升级势在必行。

今年上半年，海航地产提出了转型
的四大业务重点，即产业园、通航小镇、

“中国集”和旅游设施发展区。依托海航
集团独有的航空、物流、文旅等资源，最
终，海航地产确立了以临空产业园和通
航小镇开发建设为核心业务的战略目
标，计划在未来五年打造成为“国内领先

的园区综合服务投资建设运营商”，实现
战略转型。

“从传统地产向产业地产转型过渡
是公司近年来一直在运筹的方向，最终
以临空产业作为主业，是在海南全省建
设自贸区（港）的大环境导向下作出的决
策，系顺势而为。公司更名，就是希望以
最直观的方式对外反映公司的发展状况
及发展战略，体现我们的决心。”海航临
空董事长谭玉平表示。

临空产业大有可为

临空产业前景如何？是否可以与地
方经济发展找到有力衔接点？能否为海
航临空打开一片新发展领地？这些问题
的答案在当下看来毋庸置疑。

通过对国内外临空经济案例的分析，
航空运输对城市经济产出（以GDP总量
衡量）的贡献率约4.5%。据20世纪90年
代国际机场协会研究调查数据显示，每年
100万航空旅客运输量能够产生1.3亿美
元的经济收益，并增加2500个就业岗
位。国际机场协会将机场喻为“国家和地

区经济增长的发动机”，临空经济将成为
城市竞争力的重要组成部分。

随着示范效应日渐显现，更多的城市
管理者认识到发展以机场为引擎、以临空
经济区为“车头”的新型经济业态，将是未
来城市竞争力全面提升的有效模式。

而航空业务是海航集团的主业，具备
专业优势，拥有优质航空资源并产生产业
协同效应，在临空产业园招商引资及产业
植入方面有着得天独厚的优势。另外，海
航临空的上级单位海航基础下辖13家机
场，可作为发展临空产业园项目的良好基
础与拓展平台。就海南而言，目前海南两
个干线机场，美兰机场和凤凰机场的年吞
吐量均为2000万人次左右，正是处于临
空产业爆炸性增长的阶段。

因此，海航临空发展临空产业极具
优势，大有可为。

重点打造“三园五镇”

据了解，海航临空是由三大业务合并
而成，分别是原有地产业务、通航建设开
发业务以及临空产业园开发建设业务。

通过此次整合之后，海航临空将助
力及重点打造“三园五镇”，三园即：美兰
临空产业园、宜昌临空产业园和天津临
空产业园；五镇即：西安空港新城、海南
博鳌、武汉蔡甸、浙江建德千岛湖、四川
都江堰等地通航特色小镇。

其中，有望先行先试的美兰临空产
业园将结合海口江东新区战略定位，全
力发展以航空维修、航空制造及空港物
流为核心的临空经济及现代物流业，将
美兰临空产业园建设成为南海资源开发
的航空服务综合保障基地，打造千亿元
级航空属性的产业生态新城。目前，园
区规划设计及基础设施建设已经展开。
此外，海航临空还将以航空核心产业、航
空关联产业和航空引致产业3个方面为
抓手，着力发展航空公司运营基地、航空
器制造维修产业、航空物流、科研及其他
下游相关产业，引入飞机等零部件制造
业、飞机拆解、保税加工、智慧物流等产
业设施，扩大园区规模，增强园区特色，
提升产业层级。

奋勇前进未来可期

今年是改革开放40周年，也是海航
临空的转型元年。40年来，中国发生了
翻天覆地的变化，乘着改革开放的浪潮，
海航临空也在大浪淘沙中取得了令人瞩
目的成就。

当前，我国发展进入新阶段，海南也
迎来了建设自由贸易试验区和中国特色
自由贸易港的重大发展机遇，在这历史
性的档口上，海航临空正式开启转型升
级之路。

十年的成绩已是过去，如今海航临
空需要面对的是漫长的去地产化转型阵
痛期。谭玉平坦言，虽然海航临空在临
空产业发展上有一定的基础和优势，但
仍避免不了要经历一段煎熬时期。

“好在，海航有优秀的人才、科学的
管理机制，海南又有政策红利的加持。

“对于新公司的发展，谭玉平充满信心：
“我们有信心，也有能力实现突围，在新
形势下，与海南共发展。”

（本版撰文/曾蓁 摄影/刘洋）

从传统房地产转型临空产业开发

海航地产更名海航临空 转型升级正式开启
11月20日，海航地产召开新闻发布

会，宣布即日起公司名称由海航地产集
团有限公司变更为海南海岛临空产业集
团有限公司，同时启用新的品牌名称“海
航临空”。标志着海航临空转型之路正
式开启。

更名后该公司的业务重心将调整为
临空产业开发建设，着重打造临空产业园
和通航小镇两类项目。同时，原经营范围
中的房地产投资开发仍保留，但今后主要
依托产业园开展。

据悉，未来5年，海航临空将着力把
自己打造成“国内领先的园区综合服务投
资建设运营商”。

➡ 新闻发布会现场。
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