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引进优质资源，开展分级诊疗，改革公立医院

让西部百姓就近看大病

今年8月，儋州市

人民医院成功挂牌“三

甲”、以海南西部中心

医院为核心的医联体

正式成立，儋州市民不

出远门就能享受优质

医疗服务。

儋州在医疗卫生

领域不懈探索，增加投

入，一直着力优化配

置医疗卫生资源、逐

步提升医疗卫生服务

能 力 ，让 海 南 西 部

300 万群众的就医大

环境得到明显改善。

儋州市木棠镇中

心卫生院院长李明记

得自己20多年前刚入

职时，儋州的基层医疗

条件简陋得难以想

象。“当时有人开玩笑

地说，乡村医生有‘三

件宝’：听诊器、血压

计、温度计。”玩笑的背

后却透着几分心酸。

如今，木棠镇中心

卫生院早已添置了被

称作“三大件”的数字

化X射线机、彩色超声

诊断仪和全自动生化

分析仪，医疗技术和服

务水平提档升级。

■ 本报记者 刘笑非

海南西部中心医院。 特约记者 吴文生 摄

诊疗分级 | 医联体试点闯新路
海南西部中心医院的作用不仅仅

是为那大城区的群众提供优质的医疗
服务。今年1月，海南西部中心医院
与那大镇中心卫生院、木棠镇中心卫
生院完成签约，成立了唯一法人的紧
密型医疗联合体——儋州市西部中心
医院医疗联合体。

紧密型医联体的成立，让儋州市
3家医院的人、财、物均实行统一管
理，并逐步建立起优质的医疗资源纵
向流动机制，在逐步取消海南西部中
心医院门诊输液业务的基础上，将资
源下放基层医疗机构，同时定期派出
专家赴基层医疗机构进行坐诊，在惠
及患者的同时，也能提升基层医疗业
务水平。

此外，海南西部中心医院还会
对医联体成员单位进行业务培训、

技术支持，通过专科共建、临床带
教、业务指导、教学查房、科研协
作、开设康复联合病房等多种方式，
强化下级医疗机构的薄弱专科建
设，为基层培育一批特色专科和科
室人才。

而医联体内部建立的双向转诊
绿色通道，则会根据双向转诊的临
床标准，结合专科会诊意见，本着急
慢分治、治疗连续、科学有序、安全
便捷的原则，引导患者自觉自愿配
合，实行畅通的双向转诊。治疗效
果明显、病情稳定等恢复期的患者，
将会转至医联体下级医疗机构接受
治疗，疑难杂症或病情危急的患者，
则将直接转到医联体核心医院进行
诊治。

“医联体是建立分级诊疗制度的

重要抓手，也是制度创新，我们还将进
一步优化服务体系，放大优势医疗资
源效应。”儋州市卫计委主任吴如兰
说，医联体建设提升了基层医疗机构
服务水平，将推动形成“小病在基层、
大病到医院、康复回基层”的分级诊疗
就医新格局，让老百姓在家门口看得
上病、看得好病。

今年，儋州还将继续推动以海
南西部中心医院、儋州市人民医院
为龙头的紧密型医联体试点工作，
通过结合对口支援帮扶工作，逐步
与市内所有镇卫生院、农场医院和
社区卫生服务中心组建市域医联
体。在推进市二、三级医院向基层
医疗卫生机构提供远程诊疗、远程
培训服务等方面探索“基层检查、上
级诊断”模式。

11月11日上午，位于儋州市的海
南西部中心医院门诊二楼，中国工程
院院士、口腔医学专家张志愿又坐到
了诊疗台前。

这不是他第一次来到儋州开展义
诊活动。

2017年9月2日，海南西部中心
医院与上海交通大学医学院附属第九
人民医院（简称上海九院）签约，全面
委托上海九院管理海南西部中心医
院，双方在合作办院、学科建设、技术
帮扶、人才培训、医院管理等方面开展
了全方位的深度合作。

筑起高台迎凤凰。在双方合作

的短短一年多时间里，海南西部中心
医院迅速引进一批高水平医疗人才，
医学博士从2人增加到19人，新增医
学硕士45人。与此同时，包括张志
愿教授在内，上海九院的妇产科专家
主任医师任青、骨科专家主任医师赵
杰及副主任医师严孟宁等一批国内
著名专家亲临儋州开展诊疗活动，开
展了10多项高难度手术，使当地百
姓实现“不出儋州就能看大病、治好
病”的愿望。

上海九院不仅仅在技术方面对海
南西部中心医院给予全方位的支持，
同时还要实施全面经营管理——通过

派驻17名医疗专家常驻儋州的形式，
加快推进口腔颌面外科诊治中心、骨
关节外科诊治中心、整复外科诊治中
心、听力障碍诊治中心、心脑血管介入
诊治中心、创伤急救中心、产前诊断中
心、高龄孕产妇诊治中心、新生儿危重
抢救会诊中心、肿瘤诊治中心等10个
医疗科室的发展建设；建立我省西部
唯一的院士工作站，每年接收海南
130名医生到上海进行规范化培训
……这些举措不仅可以缓解儋州缺
乏高端医疗资源的窘境，也将进一步
提升本地医院诊治疑难杂症和大病
的能力。

医疗提质 | 上海专家儋州坐诊

关键词

医联体

以海南西部中心医院为龙头，
那大镇卫生院、木棠镇中心卫生院
组成紧密型医联体，成立医联体管
理委员会，实行人财物统一管理，医
联体内资源纵向流动，缩小了城乡
医疗水平差距。

海南西部中心医院

由上海交通大学医学院附属第
九人民医院委托管理，未来旨在建
成海南西部区域医疗的核心医院，
设有我省西部目前唯一的院士工作
站和多个省级诊疗中心。

儋州实现新农合制度全面覆盖
目前参合农民552336人

参合率97%

基本医疗报销
最高限额增加到15万元

22种重大疾病病种20万元

2017年
共发放大病保险补偿金

1390.63万元

改革惠民 | 公立医院体改破冰
“以药养医”曾是我国医疗体制

的一个长期现象，如今，变“以药养
医”为“以技养医”，让医生和医院不
靠“卖药”吃饭，是儋州着力推进医疗
体制改革工作的重点。“体现医务人
员技术劳务的价值，患者才能真正减
轻高昂药费的负担。”儋州市卫计委
相关负责人说。

当下，儋州城市公立医院综合改
革已取得阶段性突破：市级公立医院
已全面取消药品加成，全市203家基
层医疗机构实施了基本药物制度并
全部实施药品零差率销售，镇卫生院
和社区卫生服务站基本药物销售品
种及金额均超过国家要求的70%，医
疗费用平均增长幅度控制在10%以
下，百元医疗收入（不含药品收入）中
消耗的卫生材料降到了26元，较同
期有所下降。

不靠卖药赚钱，医疗机构的收入
却在上涨。1997年便开始在木棠镇
中心卫生院工作的王新任回忆道：

“上世纪90年代，卫生院一年的收入
也就30多万元，养活员工已经是极
限，哪还有资金去发展？”随着医改的
不断深入，基层卫生院的水平在上
升。“如今，靠着过硬的医疗技术服
务，木棠镇中心卫生院一年的收入已
经超过了1200万元，靠着自己购置
器材、拓展业务，留住了患者，也实现
了发展。”王新任说。

木棠镇中心卫生院不是个例，成
功来自于对医疗人才的培养、发掘
和引进。在过去几十年里，儋州始
终保持着对人才的渴求。如今，儋
州医学人才教育体系逐步完善，住
培制度和全科医生制度已经全面建
立，全市共建有2个全科转岗培训基

地，每年培养全科转岗医师20名，同
时建立了住院医生规范化培训基
地，让新进的住院医师参加规范化
培训率达到100%。

目前，儋州全市注册的执业（助
理）医师有2392人，在册全科医生人
数为38名，平均每个乡镇卫生院就
拥有1.3名全科医生。已有58年历
史的儋州市中等卫生职业技术学
校，平均每年培养出近80名毕业生，
为儋州的医疗人才队伍不断注入新
鲜血液。

改革开放40年，儋州市从基层到
城区的医疗服务都发生了显著的变
化，随着各项惠民政策的开展，城乡医
疗服务的差距在缩小，各项举措从真
正意义上让群众能够就近看得上病、
看得起病、看得好病。

（本报那大11月27日电）

儋州市新州镇英均村，设备齐全的医
疗车开进村，村民可在家门口接受体检。
本报记者 陈元才 特约记者 吴文生 摄

儋州市新英卫生院与村民签订《家庭
医生与城乡居民签约服务协议书》，采集
村民的健康状况信息，录入网络平台。
本报记者 陈元才 特约记者 吴文生 摄

中国工程院院士、口腔颌面外科专家
张志愿在儋州为市民义诊。

本报记者 易宗平 摄

海南西部首家三甲医院

2018 年 8 月 18 日，儋州市人民
医院“三甲”综合医院正式揭牌，作
为我省西部的第一家“三甲”综合医
院，成功填补了这方面的空白历史，
同时将为琼西地区300万群众带来
医疗福音，实现可在“家门口”享受
高质量医疗服务。

数读儋州医疗


