
壮阔东方潮 奋进新时代——改革开放40年海南成就巡礼

■■■■■ ■■■■■ ■■■■■

借“赛”开启世界之门

三亚与世界小姐大赛的美丽情缘
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◀ 2003年11月11日，三亚在凤凰
国际机场举行盛大仪式欢迎第53届世界
小姐总决赛的各国参赛佳丽的到来。

本报记者 张杰 摄

从“后进生”变为“领跑者”——

海垦勇立改革潮头

“这是第二栋‘芒
果楼’了，4层楼，550
平方米，两辆小汽车，
家里出了两个大学生，
这都要感谢农场当初
大胆改革，调整种植结
构，带领职工种植芒
果。”12月10日，海南
农垦神泉集团（原南田
农场）长田片区，现年
55岁的职工卜建雄指
着新盖的楼房，激动地
对记者说。

曾经，海垦是海
南先进生产力的代
表，GDP一度占全省
33%。然而，改革开
放后，却成为改革“后
进生”，整个海垦系统
都在橡胶产业支撑起
来的“大锅”里抢饭吃，
经济地位不断下降，不
少胶工“逃离”农场，举
家外出打工。

卜建雄曾经也是
外出打工的一员。他
见证了海垦昔日的荣
光，也经历过发展的阵
痛，同时，也是农垦改
革的收益者。

近年来，海垦控股集团以“绿色发展”为主题，贯彻“强胶、精农 、兴垦、富民”的企业精神，积极践行生态绿色发展理念，
大力发展生态农业。图为2018第三届海南国际旅游贸易博览会上，海垦控股集团展示的农产品。 本报记者 袁琛 摄

被迫放下“公家饭碗”后
第一个月工资是原来的10倍

卜建雄是一名“垦二代”，上个世纪50
年代，他的父亲退伍后来到海南农垦。在
计划经济时代，父亲在农场当教师，母亲
当胶工，是领国家工资、吃商品粮的体面

“公家人”。
他清楚地记得，1970年代，父母亲每

月各领36斤大米和40斤大米，小孩每人
每月能领12斤大米，全家六口人共计124

斤大米，“这让周边的农村村民很羡慕。”
卜建雄说。

一组历史数据客观地记录了当时盛
况：1979年，南田农场总面积近18万多
亩，总人口近3万人，是以种植橡胶为主的
大型国有农场，因累计向国家上缴利税超
亿元，受到国务院嘉奖。

这段“最好的时光”，得益于海垦的生
活生产物资均由国家供应，产品由国家包
销，海垦一度是人人向往的“高地”。

但随着我国步入市场经济的发展轨
道和海南建省办经济特区，作为一个庞

大的“政企综合体”，海垦内外管理体
制，都显示出不适应性，经济地位不断
下降，职工生活举步维艰。1990 年代
初，南田农场欠债 3000多万元，1万多
职工半年没领到工资，“沦为”海南农垦
五大贫困农场之首。数据显示，南田农
场到 1992 年时已有 2000 多人举家外
迁，另谋生路。

已经成家的卜建雄被迫放下“公家饭
碗”到海口打工当司机。令他没有想到的
是，第一个月工资到手1200元，是农场工
资的10倍。

回农场种芒果后
盖起“芒果楼”带妻儿旅游

1992年，中国改革开放总设计师邓
小平南巡发表重要讲话，改革开放春风
吹拂大地。处于困境的南田农场，开始
踏上改革之路，大幅缩编机关总部人
员，调整产业结构，培育芒果种植新产
业。用时任南田农场场长彭隆荣的话
说：南田要走出一条活路，就要杀出一
条血路。

但卜建雄的父辈们认为，砍胶树，种
芒果，风险极大！天然橡胶是数代海垦人
心血，承担着国家使命，更是海垦人的荣
光。但事实上，处在台风走廊的南田农场
种植橡胶风险极大，种植改良后的芒果却
是风险较低的选择。

面对来自众多职工的不理解和疑惑，
农场很快制定了一系列优惠和帮扶政策，
鼓励职工承包土地种植芒果，如3年内免
收地租，特困职工享受农场免费提供的芒
果种苗等。

直到1996年，在外打工的卜建雄看
到第一批种植芒果的职工收入可观，他才
匆匆赶回农场种芒果。2000年，卜建雄
的第一批芒果让他获利7000元；2007年
获利15万元，盖起第一栋两层“芒果楼”，
此后几乎每年他都要带着妻儿外出旅游
一趟；2017年获利50万元，次年盖起第二
栋4层“芒果楼”。

据统计，2017年神泉集团人均收入
27961元，比1992年738元增长36.8倍，
职工群众自建6900多幢“芒果楼”，自购
1200多辆小轿车。

新一轮农垦改革后
成为全国农垦改革的“领跑者”

清晨7时，卜建雄和大儿子卜业帆就
扛着工具去芒果地开始一天的劳作了，小
儿子卜业扬也准备出门去“南田居”上班，

“他们对海垦的未来有信心，大学毕业都

愿意回来，这都是改革改出的新气象。”卜
建雄感慨道。

2008年6月18日，国务院审议并原
则通过《关于推进海南农垦管理体制改革
的意见》，提出“按照政企分开、社企分离、
建立现代企业制度”改革总体要求，和“体
制融入地方、管理融入社会、经济融入市
场”改革目标。

2015年，党中央对新时期农垦改革
作出重大决策部署，海南农垦新一轮改革
再出发。海南农垦大刀阔斧去行政化，海
南农垦总局整体撤销，不再作为实体机构
存在，成立海垦控股集团，长达60多年的

“政企合一”历史宣告结束。
改革后，南田农场成为历史，彻底

转企改制成立海垦神泉集团。“神泉芒
果在省内外已经是响当当的品牌，所以
我们的芒果不愁销路，价格也好。”卜建
雄说。

小儿子卜业扬所在的“南田居”，是新
一轮农垦改革后成立的，集党组织、居委
会、居民服务中心于一体，政府通过委托
授权或购买服务方式承接原农场上百项
社会职能的机构。

2018年7月，海南农垦国有农场办社
会职能改革工作连续3次位居全国各垦区
之首，农业农村部高度评价“海南农垦改
革为全国树立了一个标杆”，成为全国农
垦改革的“领跑者”。

目前，海垦按照省委、省政府部署，重
点发展天然橡胶、热带水果、热带作物、草
畜养殖、南繁育制种、旅游健康地产、商贸
物流、金融服务等八大产业。同时，谋划
符合海南建设自由贸易试验区和中国特
色自由贸易港要求的新兴产业。

“改革一直在路上，海垦必须继续勇
当先锋、做好表率。”海垦控股集团党委书
记、董事长杨思涛表示，海南农垦正全力
打造海南经济新的增长极和国家级热带
农业示范区，努力实现“两个率先”,即率
先基本实现农业现代化、率先全面建成
小康社会。

（本报海口12月16日讯）

■ 本报记者 李关平
海报集团全媒体中心记者
吴思敏

改革开放40年·

■ 本报记者 梁君穷

“三亚举办世界小姐大赛在今天
看来已是很平常，似乎三亚就是这个
大赛的家，但在15年前要申办世界小
姐大赛可不是件容易的事。”在三亚凤
凰岛的一栋商务楼办公室里，海南中
金鹰和平发展基金会执行理事长、三
亚市原副市长李柏青向海南日报记者
讲述了2003年申办世界小姐大赛的
许多细节故事。

尽管已经从副市长的工作岗位
退休，但李柏青担任海南中金鹰和平
发展基金会执行理事长一职后，每
日从事的工作依然与“开放”“合作
共赢”等密不可分。这与他15年前
参与申办第53届世界小姐大赛，助
推三亚走向世界舞台有着共通的内
在逻辑。

三亚引入世界小姐大赛，世界小
姐大赛又成为三亚与世界沟通的桥梁
与纽带，推动三亚的进一步开放，并带
火了“美丽经济”，将三亚带向更广阔
的世界舞台。

敢为人先牵手“世姐”

“三亚最早与世界小姐结缘，有
些偶然。”谈及此处，李柏青说，三亚
首次申办世界小姐总决赛时，他正任
三亚市旅游产业发展局副局长，他参
与、见证了世界小姐大赛落户三亚的
全过程。

“三亚最早接触的国际性选美
大赛并不是世界小姐大赛，而是与
之齐名的世界三大选美赛事之一
的环球小姐大赛。”李柏青告诉记
者，当时他们的团队本来去香港是
要和环球小姐大赛方面接触，但因
各种原因没有谈成功，反而是在
那里意外地和世界小姐大赛接上
了线。

在2003年之前，中国内地还没有

办过类似世界小姐这样的大赛，“当时
很多部门都不太敢大胆地支持申办世
界小姐大赛，因为社会上有些反对的
声音，比如说这不尊重女性等。”一位
当年申办世界小姐大赛团队的工作人
员透露。

“但是当时三亚的开放开发已经
到了一个瓶颈期，亟需一个新的动力
来助推一把。”李柏青告诉海南日报记
者。回忆起当时的困难，除了谈及观
念上的障碍，李柏青还说到一些实际
的困难。“要办国际性大赛，外媒肯定

要进来，要融入世界潮流的海南与三
亚不能拒人于千里之外。”李柏青回忆
说，但当时整个海南都缺乏接待外媒
的经验。

外媒进来该报道什么？如何了解
各个国际媒体的倾向性？这些成了摆
在当时世界小姐大赛申办团队面前的
难题。“后来三亚有关部门先找到香港
的一家媒体，香港媒体与外媒接触的
经验多，再通过这家香港媒体与外媒
接触，就解决了许多缺乏接待外媒经
验的问题。”李柏青说道。

“仿佛一下走上了世界的舞台”

世界小姐大赛也让三亚学会与世
界交流。海外媒体把2003年称为“中
国第一个选美年”。“三亚举办世界小
姐大赛，经过外媒的大量报道，三亚仿
佛一下子走上了世界的舞台。”李柏青
回忆说。

“首先对三亚旅游业的推动作用
很大。”李柏青回忆说，今年三亚凤凰
机场旅客吞吐量直奔2000万人次，

但在15年前，这个数据才是几十万
人次。

2003年世界小姐大赛在三亚成
功举办。

当年“非典”疫情过后，三亚抓住
举办过世界小姐大赛的有利契机，向
世界宣传三亚“健康”、“美丽”、“生态”
的品牌，同时成功举办了新丝路模特
大赛、天涯国际婚庆节、亚洲职业高尔
夫三亚公开赛、香港——三亚国际帆
船赛、国际铁人三项赛、第26届世界
潜水联合大会等一系列旅游活动和体

育比赛，旅游市场迅速恢复。
“世界小姐大赛带给三亚的是超

越它自身所追求的东西。”李柏青认
为，海南是经济特区，是改革开放的试
验田，特区精神应该是要敢闯敢试、敢
为人先。三亚正是在这种特区精神的
激励下，寻求变通，创造性地克服了许
多困难。

“世界小姐大赛举办也促进了三
亚自身的发展。”李柏青说，这种发展
不仅是建设、道路等城市基础设施、景
观等改变，更是一座城市内在基因的
改变。

三亚人面对各种国际活动也显得
越来越淡定。

2003年世界小姐大赛，三亚出现
了万人空巷的场面，百姓们对这个新
鲜的赛事关注度极高。“当时世界小姐
们在街头巡游时，许多群众还不会与
之互动，目光中满是好奇。”三亚市民
郑俊伟回忆当时的情景时说。

今年第58届世界小姐大赛总决
赛举行前一个月，118位佳丽前往三
亚、海口各处景点巡游，没再出现大规
模人群围观的现象，人们井然有序，礼
貌自信地接待佳丽，并与她们交流。

“过去大家只是看个热闹，如今像三亚
国际音乐节、三亚国际马拉松赛这些
赛事，我身边的朋友是因为真正喜爱
而参与其中，在与外国朋友的交往中
也更加自信。”谈及15年来三亚市民
对待国际性文体活动的变化，三亚市
民蔡宾强感受颇深。

与当年的一枝独秀不同，今年世界
小姐大赛举办的时候，三亚更是“百花
齐放春满园”。在世界小姐大赛全球总
决赛举行的前后，世界大学生电子竞技
联赛全球总决赛，海天盛筵-第九届中
国游艇、航空及时尚生活方式展，第一
届海南岛国际电影节等众多国际性文
体展会也在三亚举行，三亚正在不断努
力构建多元开放格局。

（本报三亚12月16日电）

▲ 2003年 12月 1日，三亚万人空
巷，举行盛大仪式欢迎第53届世界小姐
总决赛的各国参赛佳丽。

本报记者 张杰 摄


