
■■■■■ ■■■■■ ■■■■■

2018年12月25日 星期二
值班主任：蔡潇

主编：许世立 美编：孙发强

A04

以
实
绩
论
英
雄
，风
清
气
正
谋
发
展—

—

32岁的符海珍，瘦瘦小小，说起
话来思路清晰。2011年，她通过公务
员考试进入东方市财政局，很快就显
示出出众的业务能力，特别是2015年
1月任东方市财政局预算股股长后。

预算管理是财政管理的源头，有
一个“急难险重”的任务——盘活财政
存量资金。符海珍主动思考，主动谋
划，敢于创新，积极向财政局党组建言
献策，提请建立预算编制、激励约束机
制等多种管理办法，力促“趴”在账面
上的资金“活”起来。2015年以来，东
方市共收回盘活财政存量资金28.2亿
元，统筹用于保障各项民生及重点项
目支出。2017年，东方市盘活财政存
量资金工作经验在全省财政工作会议
上被推广。

2017年8月，东方市委组织部出
台《东方市实名推荐领导干部人选办
法》，并于当年9月拿出13个副局长岗
位用于实名推荐。东方市财政局局长
蒙宋武向组织部门实名推荐了符海珍
定向任东方市财政局副局长。

实名推荐领导干部，市领导和法
检“两长”可以推荐，市直单位和各乡
镇党政正职可以推荐，干部个人也可
以自荐，但是要求写清楚推荐原因，以
署名材料的方式向市委推荐。

“当时的推荐方式，条件要求很具
体，比如要求5年以上的财政管理经
验，具备专业背景，而且推荐是带责推
荐。”符海珍说，带责就是说如果她上
任后5年内有违反党纪法规，推荐她
的人将被追究推荐责任，视情况给予
相应党政纪处分。

2017年 11月，符海珍就任东方
市财政局副局长。她说，被推荐就任
副局长，对她是一种鼓舞、一种责任，
更是一个重托。

还有一位年轻人，30岁的刘安镇，
2018年11月，挂职锻炼仅半年，就被
东方市委从大田镇老马村党支部第一
书记调任三家镇常务副镇长。这个年
轻人，是如何迅速地脱颖而出的呢？

首先归因于东方市2017年相继出
台的选派优秀年轻干部到乡镇挂职锻
炼，乡镇、市直单位选派年轻干部双向
挂职锻炼等举措。这些举措要求乡镇、
市直各单位将党政副职或党政正职助
理岗位、本单位业务比较多的中层岗位
作为挂职岗位，重点推荐科员级优秀年
轻干部、副科级后备干部及优秀的非领
导岗位科级干部前去挂职锻炼。

刘安镇是东方市委组织部组织一
科科员，被组织部推荐到大田镇任书
记助理，兼任大田镇老马村党支部第
一书记和新宁坡村的驻村干部。

“今天市扶贫指挥部下通知要求
把所有贫困户疑似危房的情况上报镇
政府，鉴定后立马动工建设，存在几个
疑问……”担任驻村干部，脱贫攻坚是
一项重要工作，遇到问题，刘安镇会认
真思考，一一列出，并写入工作日记，
上传至2018年 1月 1日正式运行的

“东方市干部日常管理平台”。这个平
台将全市公务员纳入管理范围，突出

工作记实，要求公务员每天写工作日
志。刘安镇提出的问题，党政领导都
可以及时看到，并能及时为他提出意
见建议。

刘安镇的突出表现，主要在于扶
贫的点子多、解决问题的办法多。

老马村黑山羊养殖项目持续亏
损，他协调畜牧局、保险公司为所有羊
购买保险，还将黑山羊养殖承包给儋
州一家农业有限公司。承包期间，老
马村贫困户从公司领取分红。他还在
老马村成立老马圆梦劳务输出队、昌
化石加工厂，将老马村的5口鱼塘升
级改造成垂钓园项目等等。他还针对
贫因户9种不良行为，以村规民约形
式建立“贫困户反向约束机制”。

在新宁坡村，他通过充分调研市
场，引来拥有生产包装箱专利技术的
企业，成立大田新民包装有限公司，采
取“党支部+贫困户+合作社+村集
体+公司”模式，投入扶贫资金171万
元，加上村集体资金129万元，企业自
筹50万元，将新宁坡村打造成种植、
包装和物流一体的产业中心，保障了
贫困户的稳定收益。

“我们的付出，组织看到了。”33岁
的东河镇镇长黄国强，24岁时考公务员
到板桥镇工作，在基层一待就是9年，
先后担任板桥镇团委书记、组织委员等
职，今年6月被提拔为东河镇镇长。“最
美好的青春年华奉献给了基层。”黄国
强说，他从基层学到了跟群众打交道的
方法，而组织重视从基层一线选拔干部
也让基层干部看到了希望，“以前不到
45岁，很难干到镇长，而现在东方市用
干部更趋向年轻化。”

在乡镇干部的眼中，这个年轻的
镇长进入角色很快，他对乡镇工作很
熟悉，有敢碰硬的勇气，行事果断，他
来了以后，迅速扭转了一些落后局面。

东方市在今年全省脱贫攻坚“大
比武”中排名落后，主要原因就是危房
改造工作滞后，而东河镇又是全市危
房改造进展最慢的乡镇。

黄国强从抓施工队、资金拨付上发
力，从动员群众方面下功夫，他制作了
两个表——拨付进度表和危房改造施
工进度表，每天跟踪进度。他还建了
一个危房改造工作微信群，把施工队
全部拉进群，每天晚上询问改造情况。

东河镇常务副镇长张树文说，黄
国强的农村工作经验丰富，办法多，工
作思路清晰，懂得如何跟老百姓打交
道，如何解决实际问题。黄国强敢碰
硬，有些贫困户房子评定达不到D级
危房，只是C级，只能做修缮，但贫困
户不愿修缮，想等着评D级重建。黄
国强去讲道理，讲政策，遇到态度强硬
的，他会站在对方角度去想解决办法，
最终获得了贫困户配合，保证了全市
危房改造的工作进度。

“现在用人，基本都是真正干活
的人，能干好活的人，不论资排辈，不
计较经验，突出能力和干劲！”东河镇
社会事务服务中心主任刘贵文由衷
地感叹。

违法用地和违法建筑，就像恶性
肿瘤，侵害城乡的美丽和发展。东方
市的“打违控违”工作面临严峻形势，
而负责“打违控违”工作的东方市综合
行政执法局连续三任局长都因违纪或
工作不力被问责。谁来挑起这个重
担？谁又能挑得起来？

东方市委经过仔细考虑，决定调市
环卫局原局长张春熙担任市综合行政
执法局局长。2017年9月12日，45岁
的张春熙走马上任。一年多来，东方
市的“打违控违”工作成效显著。2018
年截至12月1日，东方市共整治“两违”
732宗，占地面积1292.22亩，建筑面积
81.64万平方米，整治总量超过2015至

2017年3年总和。
张春熙在担任市环卫局

局长之前，在东方市
公安局做了13年的
副局长，经验丰富。

他对海南日报记者说，他的工作方法
就是“换位思考”，“你想想，别人对你
态度冷硬时你是什么感受？”

他以“强基础、转作风，树形象”为
工作目标，到位之后首先摸清了东方
市违建的底数，完成了省移交的7854
个疑似图斑核查工作，确认全市共有
违建9826宗。2018年4月13日，省
里布置第一轮拆违，东方市将小岭村
12栋非法买卖土地违建作为碰硬的
第一仗。当时，有人劝说他不要拆小
岭村违建，甚至有人放话说，要和政府
对着干。他说：“我是共产党员，拆违，
这是我的职责！”

经过周密部署，小岭村12栋违建
被依法拆除，彰显了东方市委、市政府
拆违的决心和力度，在全市范围内形
成很大的舆论影响力和震慑力。第二
场拆违集中行动，拆除北黎新村17幢
楼房，其中一幢楼房价格估算在400
万元以上，但拆违没有遇到任何阻
力。东方市委组织部常务副部长袁兴
权说，拆违工作充满艰难险阻，但东方
市委没有接到任何一件关于张春熙个
人的投诉。

综合行政执法局干部职工出问
题往往就是为违建充当“保护伞”，

而张春熙拆了自己亲哥哥的房，事先
都没打一声招呼。房子被拆，哥哥并
没有直接找他，只是跟父母说，父母
让张春熙回去说明情况。张春熙对
海南日报记者说：“我是本地人，亲
戚很多，我们家也有违建，但是父
母、家人对于我的工作，都给予了理
解和支持。”

东方市统计局局长符丽蓉说，她
没想到自己能当上局长，“实际上我事
先一点也不知道。”

8月7日正式上任后，东方市委书
记铁刚和她交流，她对书记也说了这
样的话。铁刚对她说：“要的就是这种
效果，局长不是靠走关系来的，而是靠
实干得来的。”

符丽蓉先后在市外事办、宣传部、
统计局和文体局工作，在市统计局，她
当了8年的副局长，对统计工作十分
熟悉。“统计8年，农业、经济、人口等
大小普查我都经历了。”

符丽蓉说，统计部门不是“权力”
部门，往往不受关注，如果领导不积极，
单位容易一片涣散，反映到工作上，有
可能“统计数字随便报”。她的工作就
是要将数字“做实”，为市委、市政府准
确决策提供参考依据。

走在东方城区的大街小巷，符兴
彧心中常会泛起一种自豪之情，东方
市近四年城市面貌日新月异，其中路
网的横纵延伸拓展是主要方面。在符
兴彧任东方市住房与城乡建设局副局
长的4年间，城区新建了50多公里的
主次干道，打通了一条又一条断头路，
条条大路畅东方。

“我可以很自豪地说，我对得起这
些路，我对道路的质量非常有信心。”
符兴彧熟悉业务，也懂得如何抓质量，
知道修路的“软肋”会出现在什么地
方，只要发现一处地方有质量问题，一
个班组8小时的活全部白干，全部重
新挖，不负责任的施工方，一天会因此
损失一两百万元。

今年，符兴彧被提拔到东方市海
洋与渔业局任局长，短短几个月，就让
海洋渔业面貌一新，切实扭转被动落
后的工作局面，得到领导的一致好评。

上合组织秘书长阿利莫
夫说，青年人是未来社会问
题的解决者，要重视青年人，
因为他们的力量势不可挡。
上合组织首届青年代表大会
11月9日至11日在海南省东
方市成功举办，阿利莫夫对
海南日报记者说，选在东方
召开，是因为东方市让他感
受到了青年人蓬勃的朝气。

感受到青年人的朝气蓬
勃，这不是上合秘书长对东
方的一个偶然印象，而是东
方市在干部选拔任用上的
作为和担当。2017年以来，
东方市注重给青年人创造脱
颖而出的平台，以交流轮岗、
挂职锻炼、“双向挂职”、担任
第一书记等方式，将年轻干
部放到脱贫攻坚、征地拆迁、
招商引资等“急难险重”岗位
培养锻炼，提拔任用实绩表
现突出的青年人到领导岗
位，同时出台领导干部“实名
推荐+无任用推荐”等民主推
荐办法，拓宽干部选贤任能
的渠道，从机关到乡镇，从乡
镇到机关，一拨拨青年才俊
走上领导岗位，带来了崭新
的发展气象。他们充满朝
气、锐气、冲劲，成为推动东
方发展的新力量。 ■
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1965年出生的王兴壮，学水利出
身。2014年8月，他在任东方市农业
局局长时因属下违规，被以履行党风
廉政建设主体不力而免职，同时被给
予党内严重警告，记大过。他说：“主
要原因是大棚管理过程不规范，疏于
监管，造成大棚验收不合格。”但是，
组织没有放弃他，他也没有心灰意
冷，在受到处分决定后，他主动承担
大棚整改任务，还被抽调参与市里重
点项目工作。

在板桥镇，需要迁坟推进金月湾
旅游开发项目，没有人敢轻易带头做
这事。王兴壮是板桥镇板桥村人，他
带头把自己家族中二十几座坟迁入公
墓，包括占地2亩以上的两座祖坟。
别人问他：“你都不当局长了，还带这
个头干什么？”他说，这是大势所趋，改
善投资环境造福子孙后代。在他的带
头推动下，金月湾项目所涉及到的坟
基本迁完。

通过一系列重点项目考验，充分
显现王兴壮的能力，也得到周围干部
群众认可。2016年底，东方市委组织
部决定重新推荐任用他当农业综合
开发办主任（副科级岗位），但审核未
通过。

面对这样的结果，希望重获肯定
的王兴壮陷入了失落。

东方市出台了《东方市领导干
部能上能下实施细则》，明确对敢于
担当作为、工作实绩突出的干部可
以重新重用，曾受过处分的干部，只
要影响期已结束而且表现很好，工
作有激情，有能力做事的，都会重新
给予使用。

王兴壮告诉海南日报记者，2017
年11月，有一天市委组织部突然到市

农业局考察干部，不久，组织任命他为
东方市环保局局长。“我没有想到我还
会当局长，那个时刻，我深刻地感受
到，组织部门对干部一直没有放弃，一
直在负责任地跟踪培养，组织用人也
非常慎重。”

在他上任后，他向组织部门实名
推荐也是受过处分的市农综办原主
任王绪宇挂职市环保局副局长，“我
和他曾一起在板桥镇工作过，知道他
有能力，想把工作做好，也能把工作
做好。”

王兴壮说，中央环保督察组在
东方发现不少问题，组织让他担任
环保局局长，这是一份重任，“我想
不到组织把这么重要的岗位交给
我，我压力很大，但市委用我，承担
的压力更大，我一定会全力以赴做
好工作。”

应该说，2018年东方市经历了重
大考验，市委原书记吉明江、市委原
常委周雷、张渊和板桥镇镇委原书记
林明舜等相关人员违纪违法案件连
续被查处，给东方的政治生态带来了
沉重的打击，但东方市委坚持把握正
确的用人导向，树立一线用人导向，
实干担当用人导向，能上能下用人导
向，以实绩论英雄用人导向，切实扭
转东方的政治生态。

东方市委书记铁刚说，2018年是
东方市干部作风建设年，东方发生变
化的根本，关键在于干部作风的变化，
这个问题不解决，经济社会的发展速
度是慢的，质量是不高的，里面有可能
还暗含问题。抓党建，抓干部作风，建
风清气正的政治生态环境，是保障东
方发展的基础。

（本报八所12月24日电）

东方市城市新貌。 本报记者 陈元才 摄

以实绩选用干部
年轻干部有劲头1

精准用干部
实干担当干部有奔头2

能上能下用干部
“回炉”干部有靠头3
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东方市委市政府三号
楼前的入党誓词碑。

本报记者 张惠宁 摄


