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海垦通过多种形式的党建活动破解“四化”问题，打造特色党建品牌

做好“党建+”释放“动力+”

新修的房，雪白的墙，屋里挂着优
秀党员的相片……12月21日上午，记
者走进东昌农场公司第一党支部活动
室，一股浓浓的党建气息扑面而来。这
里既是“两学一做”电视夜校和党员远
程教育终端站点，也是东昌农场公司第
一分公司党员们每周“唱三歌”的地方。

“原先的党员活动中心可没现在
这么漂亮，党员们感觉换了新家，每周
一、三、五来这里汇总土地租金收缴情
况的积极性更高了。”东昌农场公司第
一分公司经理林志得笑着说。

东昌农场公司第一党支部活动室
旧貌换新颜，正是垦区加强基层党组

织建设的缩影。“现在，垦区基层党员
活动中心的外观设计，都统一标准、统
一色调。”海垦控股集团党委组织部负
责人李健告诉记者，这样便于职工群
众在遇到困难、需要党组织帮助的时
候，有人可依，有组织可寻。

“过去，部分基层党组织出现了弱
化、虚化、淡化、边缘化的‘四化’问题，
阵地建设薄弱、党支部及党员活动场
所陈旧、党员管理滞后。”李健坦言，在
经历了几轮大刀阔斧的改革之后，海
南农垦从政企合一、社企不分，转型为
完全市场主体，在加快企业发展、产业
升级的同时，这些矛盾和问题也随之

凸显出来。
为了有效破解“四化”问题，新成

立的海垦控股集团党委打出了一套党
建“组合拳”，提出“党的建设是农垦企
业的‘根’与‘魂’”的重大政治定位，坚
持垦区党建与农垦改革发展同步谋
划、党的组织及工作机构同步设置、党
组织负责人及党务工作人员同步配
备、党建工作目标任务同步部署。

记者了解到，在组建产业集团和
农场公司的过程中，海垦控股集团党
委把党建工作总体要求写入公司章
程和议事规则，保障和完善党组织参
与重大问题决策的工作机制，把党组

织发挥作用制度化、程序化。完善
“双向进入，交叉任职”领导体制，集
团所属二级企业实现党组织书记、董
事长“一肩挑”。配齐配强集团所属
二级企业纪检组织，建立巡察制度，
落实治党责任。

“集团将党建工作目标考核纳入
了企业绩效考核体系，压实了管党治
党责任。”今年初，南金农场公司党委
书记、董事长李国庆与集团党委签订
了党建工作目标责任书，他在海口开
完会匆忙返回到南金的第一件事，就
是逐级签订党建工作目标责任书，层
层抓落实。

打出“组合拳”| 破解基层党组织“四化”问题

推广“党建+”模式 | 打造特色党建品牌

今年8月，龙江农场公司历时半
年时间酝酿出台的管理事项授权清
单，终于揭开了面纱。这份清单包含
了企业战略、投资管理、项目管理、人
力资源管理、财务管理、资产管理、公
司治理、合同管理、安全生产及其他等
十大类共91项授权事项。

“确保公司党委在政治上把住方
向，在工作上把住目标。”龙江农场公司
党委书记、董事长陈吉明告诉记者，授权
清单是在征求农场公司党委会意见后，
经董事会审议通过的，它明确规定了企
业各个层级该做什么、不该做什么。

将“政治账”和“经济账”高度统一

起来，两本账合成一本账，不仅优化了
海垦企业的公司治理结构，也使党组
织发挥作用实现了“组织化、制度化、
具体化”，进而形成了党建工作与经营
工作深度融合、同频共振、同向发力的
新格局。

因打造万亩菠萝蜜而闻名垦区的
南金农场公司，就是两本账合一的“受
益者”。2011年，农场砍掉橡胶树改
种菠萝蜜树，有支持的掌声，也有质疑
的吁声。关键时刻，农场党委把方向、
稳大局，党员干部带头入股，最困难的
时候，连续12个月没发工资大家也扛
了过来。

拥有一流的党建活动中心；从基
层党支部的记录本里发现好经验在全
公司推广；党员干部主动为贫困户送
种苗、搞培训，如今，南金农场公司企
业发展步入正轨，以菠萝蜜产业为主
导，进一步拓展到热带水果加工、农旅
融合、共享农庄建设等，靠的正是党员
干部冲锋在前，党建工作贯穿始终。

事业党引领，力量党凝聚，海垦企
业的活力被激发出来：

海垦林产集团把党建融入到企业
运营管理的各个环节中，助推企业规
范化管理，推进精深加工业务发展，今
年成功挂牌“新三板”；红明农场公司

探索发展“党支部+合作社+农户”模
式，充分发挥荔枝致富户的党员骨干
辐射带动作用，让3000多户果农学技
术，促进了荔枝产业发展；红昇农场公
司一个由12名党员组成，成立仅有18
个月的东升基地管理中心团结党支
部，通过党员干部带头做工作，下属5
个生产队平均土地租金收缴率达98%
以上；值得一提的是，今年10月，海垦
控股集团“属地化”管理试点改革启
动，进一步优化中坤、南金片区基层党
组织设置，使属地企业更加紧密地联
系在一起，真正将“一盘棋”“一家人”
的发展理念融入到了各项工作中。

启动“红色引擎”| 激发海垦发展活力

冬至时节，海垦胶园进入
了冬春管理期，海胶集团龙江
分公司茶山八队胶工潘金吉
依然忙碌，割胶、挖穴、施肥、
除草……尽管都是些常规工
作，她却丝毫不敢马虎。“咱
是党员示范岗，干什么都要
模范带头！”从一名普通割胶
工人到党的十九大代表，潘
金吉的身上更是多了一份责
任与担当。如今，同潘金吉
一样，遍布于海垦大地的党
员示范岗，如同一面面树起
来的旗帜，让职工群众学有
榜样、赶有目标。

“正是因为有党的领导，
才能凝聚几代农垦人披荆斩
棘开创出如今的基业。海南
农垦转企改制后，党的领导只
能加强不能弱化，坚持党的领
导、加强党的建设，是农垦企
业的‘根’与‘魂’。”2017年，
海垦控股集团党委书记、董事
长杨思涛在上任伊始，便明确
提出要坚持和加强党的全面
领导。

将管党治党融入农垦改
革发展的全过程，破解基层党
组织弱化、虚化、淡化、边缘化
问题，打造特色党建品牌……
近两年来，海南农垦以党建为
引领，不断激发企业活力，开
启了带领百万农垦人凝心聚
力再创业的实践探索。

“企业发展到哪里，党的建设就跟
进到哪里，党支部的战斗堡垒作用就
体现在哪里。”这是海垦打造特色党建
品牌的出发点，也是党建全覆盖的落
脚点。

垦区各单位有针对性地举办技术
培训班，通过开展建功立业劳动竞赛、
技能大赛等活动，培育选树技术能手、
工匠，激发职工干事创业热情；大力推
进妇女组织队伍建设，探索新形势下
妇女工作的新方法、新路子；积极开展
团员青年思想政治工作，带领青年听
党话、跟党走，在企业生产经营中冲锋
向前……近年来，海垦以党建促工建、
团建、妇建，不仅充分发挥了党群组织
的桥梁和纽带作用，还有效提升了凝
聚力和战斗力。

“海外无小事、处处讲政治。”去年

以来，海垦控股集团积极探索海外党
建工作的有效途径，根据海外项目所
在国家的政治、经济、人文、社会情况
以及法律法规等，有针对性地制定海
外党建工作办法，促使党组织在海外
企业和项目中发挥政治核心作用。目
前，海垦控股集团设有海外党支部1
个，是云南海胶橡胶产业有限公司锦
森党支部（老挝）。

眼下，海南莲花山氡泉森林养生文
化景区正在加速推进，硅化木远古森林
景点、七彩坡旱雪滑道、博览群书、五福
台、独占鳌头等景点项目均已完工。

在桂林洋国家热带农业公园、母
瑞山七队美丽乡村暨红色旅游建设
项目、海垦南繁基地等项目现场，海垦
人挑灯夜战已经成为常态。

除了探索“党建+产业”，以“党

建+”模式为引领，海垦改革发展有了
新动能。近年来，海垦控股集团党委
通过党员干部帮扶、产业发展支撑，使

“党建+扶贫”在垦区蔚然成风。
“贫困户不再愁找不到产业发展

了！”东昌农场公司项目部经理林声福
告诉记者，今年公司党委将给6户贫
困户无偿发放的48只黑山羊寄养在
养殖基地里，贫困户平日里在基地学
习饲养技术，可做临时工，到年底还能
领取分红。

同是做好精准扶贫文章，阳江农
场公司党委选择与贫困户结为利益共
同体，大力发展咖啡产业，建设1250
亩就业创业咖啡培训基地，让辖区内
45名下岗职工、贫困职工走上咖啡种
植管理岗位，实现增收致富。

在打好垦区脱贫攻坚战的同时，

海垦控股集团还积极履行产业扶贫责
任，海垦畜牧集团整体承租高山朗生
猪养殖基地10年，高山朗村及贫困户
累计获得收益250万元；集团以基础
项目建设、产业发展项目到村到户等
方式，对保亭黎族苗族自治县响水镇
什龙村实施帮扶，已落实130万元帮
扶资金；11月18日，海垦控股集团举
办海南农垦“扶贫爱心集市”活动，现
场共展销23种爱心扶贫产品，当日实
现销售额251.78万元。

“党的领导、党的建设，是国企的
独特优势，这个优势只能加强，不能削
弱。”杨思涛表示，事实证明，只有把党
的建设责任扛在肩上、落到实处，才能
开创国企党建新局面，推动海南农垦
改革发展迈上新台阶。

（本报海口12月27日讯）

■ 海报集团全媒体中心记者 徐薇 通讯员 吴仕章
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坚持把党建工作经费纳入
企业年度预算

●各级党组织都严格按照上年度
工资总额的1%提取党建工作经费。

●进一步完善《党费收缴、使用和
管理的实施细则》，包括海垦控股集团
党委及二级企业党委建立党费专户40
个，实现党委设立党费专户全覆盖。

积极创建示范党支部

在创建南金、神泉、东昌、阳江、八
一5个党员活动中心示范点的基础上，
2018年，海垦控股集团投入720万元
和下属企业自筹资金2600多万元，建
成党员活动中心 40 个，党员活动室
834个。

积极落实“百万人才进
海南”行动计划

出台《人才强垦行动计划（2018-
2025年）和高端人才管理实施细则（暂
行）》，通过“八八战略”项目招商人才招
聘大会、海南省“聚四方人才”招聘会等
形式，拿出340个岗位面向全球招聘高
端专业人才和团队，先后引进各类人才
近200名。

提升党员干部的业务和
管理能力

●2018年举办“学习新知识、新本
领、新业务”系列培训3期，培训900多
人次；

●在红旗渠干部管理学院和母瑞山
红色教育基地培训集团中层正、副职管理
人员264人；

●选派集团各级领导50余人参加国
家农业农村部、省委组织部和省国资委等
职能部门的各类培训。

海垦通过开展“三会一课”等多种形式的党建活动，有效破解了“四化”问题。图为东昌农场公司总部党支部集体学习。 通讯员 林宝华 摄

海垦将党建融入企业经营管理
工作之中。图为东太农场公司预备
党员在党旗前宣誓。

通讯员 冯清乾 摄


