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海胶集团不断改革发展，成为全球最大的天然橡胶产业跨国集团

胶林聚宝盆 飞出金凤凰

海南橡胶的发展，讲述着试验田
的故事。

中国种植天然橡胶，国内没有先
例可循。1952年，海南农垦在海南成
功突破“北纬十八度以上不能植胶”的
国际共识，创建中国“大胶仓”，保障天
然橡胶战略物资的生产和供给。直至
海南建省前，海垦的GDP一度占全省
三分之一，一名海垦老干部回忆：“那
时日子很红火，特别是垦区几家橡胶
机械厂，在其他垦区都有影响力。”

但在中国改革开放步入市场经济
的发展轨道和海南建省办经济特区

后，海垦的管理机制难以适应发展潮
流，生产力下降，有的胶工到经济发达
地区谋生。

外部市场化经济发展倒逼改革。
成立于2005年的海胶集团，不仅使海
垦厚重的历史有了一个传承载体，更
以市场化的机制把天胶产业固定下
来，成为海垦搏击市场的“火车头”。

2011年1月7日，海南橡胶在上
海证券交易所挂牌，2月17日总市值
高达667.48亿元，位列海南上市公司
市值第一，中国农林牧渔板块市值第
一。发展至今，海胶年自产干胶能力

达到15万吨，年加工能力40万吨以
上，员工4.3万人，是中国最大的天然
橡胶生产企业。

但海胶攀登过的峭壁、涉过的险滩
无法回避。启动上市之初，海胶背负着

“政企合一”的沉重包袱，四年上市路被
称为“一场A股最艰难的IPO”。面对
持续将近8年的胶价低迷行情，以及两
次价格“双倒挂”，海胶坚守初心，积极寻
求破解之道，以创新驱动发展，加快“走
出去”步伐，保障天胶产业可持续发展。

2017年12月，海胶集团新一届董
监高团队履职时，提出“内稳外拓，精

农强工，科技支撑，金融保障”16字发
展方针，明确向社会各界勾画出海胶
新一轮改革发展路径图。

当前，在中国持续深入推进改革
开放的新时代新形势下，在海南建设
自由贸易试验区和中国自由贸易港的
新机遇下，海胶集团站在新起点上，又
吹响了综合改革号角。

“推进海胶集团综合改革，就是要
通过减员增效、产业调整、加强考核等
措施，在海胶集团经营机制改革、产业
发展上有新突破。”海垦控股集团党委
书记、董事长杨思涛表示。

变迁 | 试验田里探索前进

海胶改革，需要急火，更需要慢火
和耐火。

和许多国有企业一样，海胶集团
在一定程度上也存在体制不顺、机制
不活、人才不强等问题。因此，2011
年海胶借助上市契机促进企业规范化
管理，从传统企业转变为现代企业，改
革调整了利益格局，也让海胶完成了

“政企分离”工作。
改革不止步。省委副书记、省深

化海南农垦管理体制改革领导小组组
长李军曾主持召开海胶集团改革发展
专题会议，明确指出，“海胶集团要坚
定不移推进改革，转换经营管理机制，
加大力度减少支出，积极优化人员结
构，千方百计增加收入，做好深加工特

别是创新产品研发、生产工作，提高发
展效益。”

海胶改革，面对严峻的发展形势
和自身存在的问题，再一次站在风口
上。

2017年，作为一名“扎根”农垦十
年，对海胶集团情况熟悉的海垦人，海
垦控股集团副总经理王任飞出任海胶
集团党委书记、董事长。上任伊始，他
便领衔新一届董监高团队，着力改变
原有“重农轻商、重农略工”的理念，在
创新体制机制、强化内控体系建设、推
进内部资源整合以及外部优质产业并
购等方面吸睛动作不断：

打破论资排辈，拿出6家基地分
公司总经理，以及金石、金泉等2家橡

胶加工分公司总经理职位公开选聘。
动态监控企业经营管理情况，对

下属各分子公司实行红黄牌警示管理
办法。

下放自主经营管理权，赋予分公
司总经理人事任免权、生产经营权、收
益分配权。

打破“干多干少一个样”沉疴，分
公司总经理绩效责任加薪以2017年
净利润为基础，每减亏或增盈1000万
元，奖励10万元-20万元。

打破固有利益链条，实行橡胶林
木销售网上竞价，截至11月26日，前
16批拍卖金额达1.41亿元。

发布综合改革方案，包含“加快大
数据信息化应用”“加快整体流程系统

化升级”“借助上市公司平台，推动土
地资本化和证券化工作”等具体内容，
改革力度大、措施实。

发布《基地改革发展实施方案》，
构建橡胶生产、农旅融合、胶园招租

“三足鼎立”的盈利格局。
……
破的是只顾当下的藩篱，动的是

眼前利益，立的是谋长远、可持续的发
展观。

业内人士分析，在当前“政策红
包”不断的大环境下，海胶改革蹄疾步
稳，对症下药，不仅直击问题痛点，也
把握住了未来发展的制高点，这有利
于实现对全岛橡胶资源的有效控制和
逐步掌握天胶定价权。

66年来，天然橡胶生
产是海南农垦的历史使
命。以改革促进天胶产业
的发展，是海垦改革者们一
直思索的问题。

为了适应改革发展的
需要，2005年，海垦整合
资源成立海胶集团，从那
时起，改革一直贯穿于企
业发展始终。重组83家
农场成为基地分公司、政
企分离、登陆 A 股市场
……“海胶号”巨轮不断扬
帆破冰，橡胶林海中铸就
绿色丰碑。

经历了改革的阵痛
后，如今，坐拥海南岛内
300余万亩橡胶林的海胶
集团，已成为全球最大的
天然橡胶产业跨国集团，
是国家级重点龙头企业。
它迈过了“2018年综合改
革年”，正朝着“2019年工
业化元年”和“2020年品
牌推广年”前进，在争当世
界橡胶产业龙头企业的道
路上奋斗不息。

改革促进发展，但这绝非是轻轻
松松、敲锣打鼓就能实现的。

“改革，不仅要牢记国家使命担
当，稳住橡胶主产业，也要在种植
端、采集端、加工端、贸易端、高端制
造端实现全产业链优化升级。”王任
飞表示。

“奋然为之，亦未必难。”近年来，
除贸易端外，海胶集团以创新驱动发
展，在种植端引种培苗，在采集端研
究智能割胶机器人和“气刺针采”法，
在加工端与专业科研机构携手研发
出胶水凝固、橡胶补强、多项湿法混
炼等技术以期实现零污染排放，在高
端制造端已生产出乳胶枕头、床垫、
被子等产品，并在2018年海南冬交

会上正式亮相。
这些饱含科技元素的举措，改变

了从前的生产方式，推动了200万亩
核心胶园落地和天胶产业升级。

近日，记者走进海胶金水加工分
公司的加工车间，与传统的加工车间
不同的是，这里闻不到一丝刺鼻的氨
水味。“这是无氨浓乳，它能解决困扰
国内乳胶制品加工企业的污染问题，
同时将增强乳胶床垫、枕头等制品的
市场竞争力。”分公司相关负责人蔡锦
坤介绍。

在贸易端，海胶集团积极响应国
家“一带一路”倡议，参与国际交流与
合作，已成为继上海光明集团和中粮
集团之后的第三大对外农业合作百强

企业。从2009年开始，海胶接连进入
上海、新加坡、云南，通过贸易提高了
岛外橡胶资源控制能力。

近期，海胶集团还成功收购全球
最大的新加坡天然橡胶贸易企业、印
尼最大的天然橡胶加工企业，将橡胶
产业链又向下大大延伸了一段。此
前，公司已并购新加坡R1公司、印尼
的橡胶生产企业KM公司及其关联方
ART公司。

“拓展橡胶贸易，争取橡胶加工贸
易量突破300万吨，成为世界橡胶加
工及贸易行业的翘楚。”这是今年新成
立的海胶国际控股集团有限公司的经
营方向。

破除“一胶独大”局面，实现天胶

产业与非胶产业“双轮驱动”，也是改
革者们需要思考的问题。

答案显现在海胶集团综合改革方
案中：要充分发挥胶园综合利用价值，
因地制宜发展林下种养、热带特色高
效农业、休闲体验等热带现代农业基
地，延长产业链，发展热带农产品保
鲜、仓储、物流、加工，打造品牌、拓展
销售渠道，提高发展质量。

愈难愈进，逆流而上。在中国改
革开放40周年和海南建省办经济特
区30周年的历史节点，海胶集团面对
滚滚而来的时代浪潮，将以大海般的
胸怀、壮士断腕的勇气、凤凰涅槃的决
心，扬帆起航，奋楫中流潮头立。

（本报海口12月27日讯）

■ 海报集团全媒体中心记者 吴思敏 通讯员 谷家福
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海胶集团
未来发展战略与愿景

一、实施“3+1”发展战略

打造橡胶新材料、橡胶医药、
橡胶高端制造+环境友好型生态
胶园经济综合体的“3+1”主体产
业格局。

二、创建“五型五优”企业

将海胶集团打造成国企担当
型、创新驱动型、质量效益型、制
造服务型和绿色环保型，发展成
股东利益和职工福祉优先、产品
优质、环境优美、生活优越、文化
优秀的“五型五优”企业

三、争取“三权”

资源控制权、标准制定权、市
场话语权

天然橡胶产业
插上“科技”翅膀

●近3年，海胶集团拥有重
点科技研发项目102项，获得市
级以上科技奖励16项，自有专利
20余项。

●《橡胶树在北纬18-24度
大面积种植技术》和《天然橡胶标
准化加工技术研发集成及应用》
先后获得国家发明一等奖和国家
科技进步二等奖。

●引进中国工程院院士薛群
基、蹇锡高，建立“橡胶材料院士
工作站”；携手清华大学等高校和
下游企业联合发起成立中国先进
橡胶产业联盟。

●海胶集团的“环保型脱蛋
白恒粘度天然橡胶产业化项
目”被国家工信部列为重点支
持项目。

海胶集团与科研单位共同研
发出了智能割胶机器人。

发展至今，海南橡胶已成为中国最大的天然橡胶生产企业。本版图片均由海胶集团供图


