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海垦红明荔枝产业集团打造“两个率先”建设示范区

锐意破难题 闯出新天地

处于台风走廊的红明，经历过橡
胶树被台风“肆虐”的伤痛。1998年，
在省农垦总局发出橡胶向中西部转移
的产业大调整的号角后，红明农场积
极响应，大刀阔斧腾出近2万亩老胶
园、低产胶园，种植了2.1万亩荔枝。

放下胶刀，红明人扎进了荔枝
园。面对一个新产业，从荔枝种植、管
护，到市场销售，都是全新的课题。只
有充分调动起职工的参与积极性，才
能将这份产业尽早做大做强，让荔枝
从枝头甜到职工的心里头。

从最初的“四六”分成，农场机耕
和种下种苗后，由职工承包经营管理，
到后来，不再实行分成模式，转为职工

自费承包经营，3000多户职工果农生
产栽培管理的积极性不断被激发。

经过几年的实践摸索和积累，职
工的种养技术有了一定的提高，荔枝
产量也逐年上升。然而，新的课题又
摆在了眼前：2004年，荔枝售价每斤
不到2元，由于荔枝农产品没有品牌，
在市场上就没有影响力，不仅销售单
价上不来，甚至难以打开销路，曾一度
出现滞销。

在一次次闯市场的历程中，红明
人领悟出品牌建设对于产品销售的重
要性，开始启动品牌建设，先后将“无公
害农产品认证”、农业部荔枝标准化示
范基地、全国农业标准生产示范农场

（示范产品：荔枝）等荣誉称号收入囊
中，并于2009年注册了“红明红”商标，
使红明荔枝“名正言顺”进入了市场。

这30年间，从红明农场，到红明
农场公司，红明紧跟海南农垦体制机
制改革大局，荔枝产业作为其主导产
业逐步壮大，走在了垦区企业前列。
红明目前已拥有近3万亩的全省最大
的连片荔枝生产基地，2018年总产量
高达 6600 万斤，总产值高达 2.2 亿
元。近年来，职工果农户均年收入6
万元以上，先后盖起“荔枝楼”3500多
幢，购买小汽车600多辆，过上了小
康生活。

面对党中央、国务院对新时期农

垦改革发展提出的“两个率先”新要
求，海南农垦将此重任赋予了红明。

2017年11月，海垦控股集团党委
书记、董事长杨思涛在调研红明农场
公司时提出，荔枝产业是该公司打造
成为“两个率先”建设示范区的重要基
础，要将红明打造成为海南农垦“两个
率先”建设示范区，为全国垦区提供鲜
活样板先进经验。

2018年11月23日，乘着海南自
由贸易试验区和中国特色自由贸易港
建设的东风，带着整合产业资源、促进
垦区农业转型升级使命的海垦红明荔
枝产业集团揭牌成立。红明再次开启
荔枝产业再出发、再创业的征途。

改变 | 产业调整开新篇

引领 | 产业转型上新阶
百尺竿头更进一步。组建海垦红

明荔枝产业集团之后，王波坦言，担子
更重，压力更大，但是实现“两个率先”
的步子可以迈得更开。海垦控股集团
赋予了红明更大的自主经营权，同时在
政策和资源上予以倾斜。红明将把握
这些政策机遇和优势，大力实施“五大
行动计划”，通过品牌塑造、质量控制、
现代营销等方式，引领垦区整个荔枝产
业，从传统农业向现代农业转型发展。

红明最先提出的是荔枝生产标准
化行动计划，建立和完善荔枝生产标
准体系，把产前、产中和产后各环节纳
入标准化管理，逐步形成与国际、国

家、行业相衔接的标准体系。推广“龙
头企业+标准化基地+合作社+农户”
生产经营模式，实现优质农产品规模
化生产。

在初步试水深加工市场后，红明
继续实施荔枝加工产业行动计划。做
大做强荔枝保鲜加工，同时引进深加
工企业和技术，进行荔枝果品深加工，
提升附加值，促进市场多元化消费。

“品牌是现代农业的标志，是一个
产业文化，是提升农产品市场竞争力
的‘软实力’”。王波表示，红明将大力
实施荔枝品牌整合行动计划，将垦区
目前拥有的“红明红”“东妃”“乐中”等

品牌，整合为以“红明红”为母品牌，
“东妃”为子品牌的荔枝品牌体系。通
过品牌高附加值整合海垦荔枝产业，
统一打造海垦荔枝品牌。

与此同时，产品营销整合行动计
划也在谋划之中，海南红明荔枝农产
品交易中心在规划中，与中垦、京东、
天猫等知名电商平台的合作也在推进
中，借助互联网渠道，结合实体营销和
线上营销。同时，遴选家乐福、旺佳旺
等大型超市，设立若干“红明红”“东
妃”荔枝营销专柜。

针对当前第三产业发展乏力，荔
枝配套服务产业行动计划应运而生，

下一步要加快红明红现代农业休闲养
生园项目的建设，以荔枝种植为主，结
合观光旅游、休闲度假、生态养生等休
闲产业，打造以荔枝为主题的具有创
意性的休闲产业园。

勇立“枝头”再出发！站在海南自
贸区、自贸港建设和新一轮海南农垦
改革的新起点上，面对前所未有的发
展机遇，海垦红明荔枝产业集团迎来
新的黄金发展期，红明人将肩负“两个
率先”责任担当，凝心聚力、攻坚克难、
砥砺奋进，用实实在在的工作成效交
出一份成绩优异的“红明答卷”！

（本报海口12月27日讯）

要作领军者，谈何容易。即使红
明以优势产业荔枝为主体的现代农业
经营体系已经形成，但仍处于传统农
业向现代农业转变的初始阶段，仍面
临着诸多问题和矛盾。

“只有对照标准、精准发力、补足
短板，才能实现目标。”海垦红明荔枝
产业集团党委书记、董事长王波告诉
记者。红明首先对“两个率先”进行了

“定向对标”，多次组织专项小组深入
基层开展调研，并积极对接省、市相关
部门，查阅文件资料，出台了《推进“率
先实现农业现代化、率先全面建成小
康社会”工作实施意见》。

一把标尺在手，红明开始逐个击
破制约向现代农业发展的瓶颈。

农产品深加工业发展不充分不平
衡？对荔枝深加工产业进行前期论证
被提上了日程，由该公司成立的红明
红水果产销专业合作社购进了荔枝烘
干设备，初步试水荔枝深加工产品市
场，所生产的荔枝干还摆上了海南爱
心扶贫网销售。

农产品市场流通体系不强？线
上线下双管齐下。今年红明荔枝销
售首次坐上了“互联网快车”，创新
营销方式，组织荔枝产业小组营销
200万斤。在线下，协助和扶持海口
金绿果合作社、红明红水果产销专
业合作社、海口石婷合作社、海口文
龙合作社建立起约 4.4 万平方米的
收购场地。今年4家合作社收购总

量达2870万斤，占红明荔枝产量的
45%。

品牌带动能力不强？更高层次
的品牌创建行动起来。今年组织申
报并被认定为“中国优质妃子笑荔
枝产业之乡”。随着品牌创建，“红
明红”荔枝的市场影响力越来越大，
市场拓展越来越广，市场售价越来
越高。每年进入红明地区收购荔枝
的客商有70多家，“红明红”荔枝已
进入全国各大城市和各大超市，销
售网覆盖除西藏、台湾之外的全国
各省份。

科学技术创新水平低下？以荔
枝主导产业为特色的荔海共享农庄
建了起来，并打造350亩荔枝核心基

地示范园。坚持以现代农业的理念、
技术、标准来指导和组织实施荔枝生
产栽培管理，生产无公害高品质荔枝
果品。目前，已与福建鼎天农业科技
公司、海南农业科学院等联合，在示
范园安装了农业物联网设备，实施荔
枝生长、防治病虫害等全程科技监控
与指导。

还存在贫困户、贫困边缘户？“产
业+技术扶贫”的主要扶贫举措落在
实处，购买荔枝、橘子、槟榔等种苗，
并定期派技术人员指导贫困户种植，
让贫困户掌握生产种植技能来发展
产业，带动家庭经济增长，实现增
收。目前，红明原有28户贫困户已
全部脱贫。

升级 | 突破瓶颈入新境

20年前，红明农场
产业结构调整的“斧
头”，砍下了一株株橡胶
树，更新种植上了矮化、
可抗风的荔枝树。

20年后，海垦红明
荔枝产业集团，成为了
整合垦区荔枝产业的龙
头，成为了垦区实现“两
个率先”（率先基本实现
农业现代化、率先全面
建成小康社会）的建设
示范区。

做改革的“排头
兵”！创建于1952年的
红明，一次又一次因改
革站在聚光灯下。从海
南农垦产业大调整的先
行者之一，到扛起海垦
实现“两个率先”的担
当。红明的每一寸土地
上，都流淌着改革血脉。

海垦红明荔枝产业集团荔海共享农庄。 海报全媒体中心记者 许雅 摄

■ 海报集团全媒体中心记者 倪德馨 通讯员 符煜 王浚宇
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红
明

2004年

获原农业部无公害农产品认证

2006年

被中国热带作物协会确定为科技示范基地

2007年

被确定为原农业部荔枝标准化示范基地

2009年

注册“红明红”品牌

2011年 12月

被原农业部确定为
“全国农业标准化生产示范县（农场）”

2012年

“红明红”商标被评为海南省著名商标

2013年

被原海南省农业厅授予红明农场
（妃子笑荔枝）“海南省优质水果”称号

2015年 12月

获评首届“海南老字号”

2016年 12月

被确定为荔枝食品安全（ISO）认证

2018年8月

被评为“中国优质妃子笑荔枝产业之乡”


