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垦品牌

■ 本报记者 欧英才
通讯员 吴仕章 蔡小娟

今年3月18日，海南自由贸易试
验区建设项目（第三批）集中开工和签
约仪式海垦分会场活动上，南金农场
公司签约3个项目，分别是海垦南丽
湖奥特斯乐园、南金农场公司海垦南
丽湖醉花岛、南金农场公司海垦丽湖
苑景共享农庄。

“项目能够顺利投资招商，离不开
改革后农场公司和海胶基地分公司在
产业协同发展方面推进更快速、更高
效，土地统筹管理等各项公共事务工
作目标明确。”南金农场公司党委书

记、董事长李国庆告诉海南日报记者。
“原来农场公司与海胶基地分

公司在土地管理上脱节，责任权属
不清晰，难以统一规划起来。”李国
庆说，以往涉及对外合作重大项目，
很难形成统一意见。如今，针对存
在的土地管理问题，双方共同协调，
及时沟通，以“一家人”、“一盘棋”的
思路共同处理工作中出现的问题，
减少了原来两个党委管理的中间环
节，事务件件有落实。

在与海胶金鸡岭分公司合作的

200亩沃柑产业项目推进过程中，因
金鸡岭十五队群众钟某于 2015 年
私自占地开垦土地约4亩在项目用
地范围内，施工过程中，钟某以自己
开荒土地为由，曾多次组织当地村
民到现场阻拦施工，南金农场公司
和海胶金鸡岭分公司双方迅速组织
工作人员和保安人员快速赶到现
场，共同做钟某的思想工作，最终顺
利解决了项目用地纠纷问题，沃柑
项目得到快速推进。

产业项目更好统筹规划，南金农

场公司聚焦主产业，继续推进以菠萝
蜜为主导产业的发展，推进红肉菠萝
蜜、榴莲蜜等新品种的种植，不断优化
热带高效水果种植品种，推进一二三
产业融合发展。

海南日报记者了解到，海垦控股
集团将稳步推进下属企业党群组织和
公共事务“属地化”改革，在总结试点
经验基础上，完善实施方案，预计将于
本月举行改革工作动员大会，推动此
项改革在全垦区全面推行。

（本报屯城4月8日电）

海垦党群组织和公共事务“属地一体化”改革试点成效初显

一盘棋 一条心 一家人
去年10月份左右，海南橡胶中坤

分公司党委被撤销，设立新的党组织，
曾任党委书记、总经理的陈镜湾党内
职务变成了总支部书记；从去年11月
起，李海球由海南橡胶金鸡岭分公司
党群工作部负责人转变为南金农场公
司人力资源部一名新职员。

二人相关组织与职务的转变，是
“属地一体化”管理试点改革内容中的
一部分。

“‘属地一体化’管理改革就是
按照地域来划分，把一个地域内农
垦企业的党群组织、公共事务两大
类管理工作统一于属地农场公司党
委的管理之下。”海垦控股集团党
委组织部部长李健介绍，党群组织
和公共事务管理，包含党的建设、安
全生产、社会维稳、环境卫生、土地
管理等。

“胶价下跌，企业处于经营困难

时期。部分管理人员划到农场公
司，可以降低企业综合运营管理成
本，为公司减负分忧，轻装上阵。”据
陈镜湾介绍，“属地一体化”管理改
革后，分公司一年减少65万元的管
理费用。

同时，还节约了党建工作经费。
“基层党组织阵地建设工作中存在‘两
张皮’等沟通协调不畅的诸多问题，以
党建宣传栏为例，许多农场公司和海

南橡胶集团基地分公司在一栋楼办公
或者是前院后院的距离。”李健说，如
果双方协调不好就有可能出现宣传栏
设置两块，造成资源重置浪费，不利于
节约行政经费。

据了解，中坤农场公司按照规避
重叠、资源共享、降低成本的原则，把
原计划建设的规范化党组织阵地39
个整合建设成16个，减少重叠投资建
设成本超70万元。

今年元旦、春节期间，在中坤农场
公司党委统一安排下，由农场公司、海
胶中坤分公司、金晨加工分公司共同
组成活动小组下基层慰问困难党员、
职工。

“改革后，党群工作、公共事务工
作由农场公司党委统一部署，增强‘一
家人’大局观念。”中坤农场公司党委
书记、董事长符气恒介绍，中坤农场公

司接收海胶中坤分公司党员698人，
一个党委统一管理后，原12个党总支
整合为6个党总支，撤销的6个党总
支书记、委员均充实到党支部，既方便
了党员就近参加党组织活动，又使党
支部班子建设得到加强，强化了党的
领导核心作用和基层党组织战斗保垒
作用，更好为职工群众服务。

海垦控股集团党委副书记、总经

理王业侨表示，2019年是海垦“党建
巩固年”活动，抓好基层党群组织重组
整合工作，是落实党要管党，全面从严
治党的重要措施，是全面加强基层党
组织建设，进一步提升海垦集团基层
党组织建设科学化、规范化水平的有
效手段。

南金农场公司人力资源部部长冯
清洲告诉海南日报记者，在与定安县

及乡镇的各类公共事务对接问题上，
由农场公司党委统一对外协调。实行

“属地一体化”管理，各项事务工作责
任清晰，目标明确，减少推诿扯皮。

比如，为了做好辖区森林消防安
全，南金农场公司、海胶金鸡岭分公司
还共同抽调精干力量，组建“金鸡岭半
专业扑火队”，落实企业安全生产主体
责任，保障职工群众生命财产安全。

轻装上阵 试点企业降成本减负

发挥作用 提升企业管理效力

提高协作 带动产业项目发展

发现海垦之美

群石奇特怪异状如兽，表面光滑多窍孔卧在河床上，寻常的河水因此变得灵动，一股股细流穿梭于群石间，狭路汇聚处湍急不已，
激起欢腾的浪花。图为海垦长征农场乘坡分场万泉河石臼群。 文/海报集团全媒体中心记者 吴思敏 图/许欢

万泉河石臼群：

奇石如兽 别有情趣

■ 海报集团全媒体中心记者 卢月佳

“按照乐东黎族自治县政府的要
求，毛公山景区要打造成为5A级景
区，我们现在正在做总体规划。”李武
是广东联泰集团核心团队中的其中
一员，如今在海南省农垦建工集团有
限公司（以下简称海垦建工集团）担
任工程部副部长，自从去年7月份接
到毛公山景区新馆改建工程起，就一
直驻扎在项目一线。

毛公山景区新馆改建工程，是老
国企海垦建工集团与民营企业广东
联泰集团的首次联手之作，也是海垦
建工集团在混改以后，首个自主投资
的项目。双方团队协作，工期仅用了
3个月。

“如果是海垦建工集团独自做这
个项目，估计要6个月的时间，双方
合作缩短了一半的工期。”海垦建工
集团党委副书记、纪委书记、工会主
席高伟红说，广东联泰集团安排来海
垦建工集团的团队一共有10多人，
每人都是复合型人才，工作效率高，
实践能力强，给老国企的发展注入新
动能。

广东联泰集团所拥有的资金支
持、专业人才支撑以及经营机制活力
恰恰是海垦建工集团所欠缺的。

海垦建工集团副总经理、总工程
师翟国川说，该集团存在施工资质整
体偏低、市场竞争力不强、人才不足
等问题；且企业重组9年来，大部分
下属企业亏损，历史负担沉重；又碰

上近年来建筑行业政策、市场大变
革，以往倚重的简单经营模式已经行
不通了。

在内忧外患的形势裹挟下，要想
持续发展，混改成了海垦建工集团的
出路。

2017年12月6日，海垦控股集
团出台海垦建工集团混改的具体实
施工作方案。2018年12月26日，海
垦建工集团增资扩股混改签约仪式
在海口举行。从清产核资到资产处
置，再到产权挂牌交易，海垦建工集
团利用1年多的时间，完成了混合所
有制改革。海垦建工集团未来的实
收资本金将达到20亿元以上。

得益于混合所有制改革，双方优
势互补，实现共赢。如今，海垦建工

集团的自主投资能力和行业专业化
水平迅速提升；而广东联泰集团作为
战略投资者，“借船出海”进军海南市
场，提升其品牌竞争力和影响力。

“力争3年内经营规模达到50亿
元至100亿元。”海垦建工集团党委
书记、董事长羊博锴表示，今后，海垦
建工集团将实施建筑施工为主，房地
产投资开发为辅的一体化业务模式，
全面提升各项施工资质，增强海垦内
部产业协同效应，努力成为海南农垦
经济增长极之一。同时，积极参与省
内外的城市基础建设投资、工程项目
施工建设投资等领域的开发，最终实
现“走出农垦、走出海南、走向全国”
的“走出去”战略。

（本报海口4月8日讯）

海垦建工集团完成混合所有制改革，资金、人才、专业水平均有提升

混改激活新动能 老国企获新生

海垦茶业集团推出
“海垦牌”纯净水

本报海口4月8日讯（海报集团全媒体中心
记者卢月佳）近日，记者从海垦茶业集团获悉，该
集团已正式推出净含量380毫升的“海垦牌”罐装
饮用纯净水（见下图，海报集团全媒体中心记者卢
月佳 摄），终端售价为1元/瓶，目前已陆续进驻
海垦茶业集团旗下专营店及垦区各下属单位。主
要是用作海垦茶叶配套产品销售及商务接待。

据了解，“海垦牌”饮用纯净水由海垦茶业集
团旗下的定安农产品加工厂生产，每小时的生产
量可达7000瓶至8000瓶，接下来加工厂将引进
桶装水生产设备，生产符合市场标准的“海垦牌”
桶装饮用纯净水。

海垦茶业集团相关负责人告诉记者，矿泉水
中含有矿物质，并不适合沏茶，相比之下，纯净水
沏茶，更能够保留茶叶中的原汁原味。目前推出
罐装水是为今后生产桶装水做准备，在丰富海垦
茶业集团旗下产品种类的同时，也可填补海南农
垦目前在饮用纯净水方面的产品空白。

垦地联合推进
退塘还湿工作

本报那大4月8日电（记者欧英才 通讯员
谢永斌 罗理想）近日，儋州市政府联合海垦西联
农场公司组织310名人员对新盈红树林国家湿地
公园内乱挖乱建虾蟹塘进行依法拆除，大力推进
湿地公园内的退塘还湿工作。

“此次退塘还湿工作共涉及117个虾蟹塘，占
地面积1632亩。”4月8日，西联农场公司湿地办
主任王国强告诉海南日报记者，预计需要1个月
的时间拆除完毕。

据了解，为顺利推进退塘还湿工作，儋州市政
府主要负责人及海垦控股集团相关负责人到西联
农场公司开会部署，实地进行指导，扎实推进湿地
公园内非法养殖池的强制拆除工作。按照儋州市
退塘还湿工作要求，西联农场公司积极贯彻落实，先
后成立了退塘还湿领导工作小组，明确职责，细化分解
任务落实到部门和个人。

海南日报记者还了解到，此前，海垦控股集团群
众工作部曾深入到西联农场公司召开退塘还湿工作
推进会，同职工群众代表走访座谈，宣讲政策。由
于宣传到位，前期准备工作充分，保证了新盈红树林
国家湿地公园内违建虾蟹塘的拆除工作顺利进行。

海胶金江分公司
重拳出击保卫胶地
半月清理回收被占土地700多亩

本报保城4月8日电（记者欧英才 通讯员
何杰）日前，海南橡胶金江分公司集中人力物力打
响了2019年回收被占土地的第一场攻坚战。从
3月16日至4月2日，该公司已清理回收被占土
地700多亩，并进行开荒。

“近年来，一些不法人员内外勾结，强行侵占
胶园土地。”据金江分公司相关负责人介绍，为了加
快被占土地的回收工作，分公司积极争取地方政府
和农场公司的大力支持，形成合力，重拳出击。

据了解，在此次回收被占土地攻坚战中，金江
分公司相关工作人员中午吃在工地，夜里安排人
员守护机械设备，一边清苗，一边开荒，多台机械
分组同时作业。此外，还采取先易后难与重点突
破相结合的办法，对阻力较小的地段迅速回收开
荒，针对个别难度大、矛盾集中的钉子户地段，集
中人力强行推进，为全面回收土地打开了突破口。

为了争取职工群众的支持，金江分公司还组
织工作人员进村入队，开展土地政策法规宣传，做
好占地农户的思想疏导。通过宣传动员，获得许
多职工群众的理解和支持。目前，余下被占土地
的清理回收工作仍在紧张有序地推进中。

西联农场公司
首批扶贫蜂蜜开箱

本报海口4月8日讯（海报集团全媒体中心
记者吴思敏 通讯员梁步宁）近日，海垦西联农场
公司的海晶专业合作社基地林下养殖的蜜蜂已经
开箱取糖，首批总产蜜757斤。这也是该农场公
司的扶贫项目，按照生产计划和销售方案，今年底
每个贫困户预计可分得约2000元。

因病、因学致贫的贫困户梁智达很高兴，“感谢
农场公司在发展产业的同时还不忘帮助我们，今年
脱贫有希望了！”据了解，为了帮助贫困户增加经济
收入，去年，西联农场公司拔专款8万元购买了106
箱蜜蜂，托管给海晶专业合作社养殖，其中2万元作
为20户贫困职工股份，梁智达是贫困户之一。

据悉，西联农场公司领导班子直接挂点负
责贫困户脱贫工作，根据各贫困户实际情况制
定了以养蜂、鸡、鸭为主的养殖项目。同时农场
公司邀请专家为贫困户传授技术，增强了贫困
户早日脱贫的决心。

南金农场公司与
热科院签约合作
提升菠萝蜜科技含量

本报定城4月8日电（记者欧英
才 通讯员陈明文 徐海鹰）近日，海垦
南金农场公司与中国热带农业科学院
（以下简称热科院）海南香料饮料研究
所签订合作协议，双方将在打造南金
农场公司菠萝蜜苗圃高产示范基地、
示范加工及品牌建设、提升菠萝蜜科
技含量等方面进行合作。

南金农场公司相关负责人介绍，
近年来，南金已建成全省最大的菠萝
蜜生产基地之一，并积极探索菠萝蜜
产品加工业，但菠萝蜜加工产业仍面
临科技含量不足、可复制成本低、市场
竞争力待提升以及专业人才缺口大等
难题，此次合作旨在借助科院海南香
料饮料研究所的科研、平台优势，努力
提高产品附加值。

垦观察

“一个大院几家人，相
互推诿扯皮互不干系。”长
期以来，农场公司、海胶基
地分公司工作存在“两张
皮”、相互掣肘、沟通协调不
畅，是困扰垦区发展的弊
病。

去除病根，海南农垦向
管理、协同发展机制“动
刀”。去年9月下旬，海垦
控股集团出台《下属企业党
群组织和公共事务“属地一
体化”管理改革试点实施方
案》，将海垦中坤片区与南
金片区8家企业作为改革
试点，稳步推进农场公司、
海胶基地分公司等单位的
党群组织和公共事务统一
于一个党委的管理之下，由
新组建的农场公司党委来
管理。

半年多过去，试点改革
顺利推进并进入运行轨道，
海南日报记者走访试点单
位，发现试点改革工作取得
了预期成效，正助力企业提
质增效，激活企业经营机
制，提高产业协作能力。


