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聚焦国际博物馆日 文创企业代表：

海南历史文化IP

文创潜力可观

文\海南日报记者 杜颖

文创产品的研发和延
伸，无疑是近两年来国内各
大博物馆探索创新的一个
热门话题。海南历史文化
IP文创的潜力和前景非常
可观，是5月18日参加国际
博物馆日活动的企业的一
致观点。但在这一过程中，
文创如何顺利落地，转化为
文化消费呢？

南京博物院文创部主
任封蕾提出了一个在文创
开发中可能会遇到的困惑：
文创的设计和最终落地之
间的衔接。

封蕾说，南京博物院在
文创产品的设计开发上近
年来有着非常多的探索，产
品的生命力也较强，南博的
《穆夏》展览门票收入450万
元，而文创收入达到570万
元，文创收入超过了门票，
可见，能够成功落地的文创
产品是拥有巨大潜力的。
南京博物院每两年会举办
一次文创大赛，有很多社会
人士和大学生参与，但是问
题来了，很多设计非常出
色，产品却落不了地，白白
浪费掉。

封蕾说，后来南京博物
院尝试搭建平台，不光是
博物院选拔作品，更多的
是让企业和设计者直接见
面、对接，促进文创产品的
直接转化。

海南锦绣织贝负责人
郭凯也对文创落地颇生感
慨。她说，南溟子IP的首批
文创服装，是锦绣织贝来负
责制作的，在这个潜移默化
的过程中，她对海南文化的
认知更加深了。文创产品，
就应该通过多种渠道、丰富
的形式实现落地。锦绣织贝
将与省博合作，共同打造南
溟奇甸黎锦传习所。如何传
习？怎么传？郭凯希望通过
这一次南溟子的IP人物形象
设计，进行一次探索。

承兴国际集团的企业
代表王海峰说，承兴国际集
团曾与故宫博物院、大英博
物馆以及苏州博物馆等有
过文化产品合作，在他眼
中，海南的历史文化是非常
独特的，海南是“一带一路”
的重要支点之一也是古代
商贸文化的交流地之一，他
建议，在文创产品的打造
上，不妨以南溟子为开端，
对海南著名的历史文化人
物，也能够进行更大范围的
IP创作，然后再进行复刻品
的制作。与此同时，深度把
握IP心理学，调研哪些是喜
爱海南IP产品的消费人群，
借此打开更广阔的文化市
场。
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省博物馆门前的卡通“南溟子”。

省博物馆IP人物形象南溟
子的上线，受到了业内人士的广
泛关注，以此为新的开端，海南
文博的文创产品开发从此有了
一个新的主题词。当下，文创产
品在代表地方文化上独具表现
力，全国文博系统已经展开了系
列探索，衍生出具有“国风”“国
潮”卖点及特色的“文宠”，深受
青少年、女性等主力消费群体的
喜爱。如何让南溟子这个“文
宠”走得更远？后续海南的文创
产业该如何展开布局？5月18
日国际博物日下午召开的研讨
会上，国内知名博物馆的文创专
家们给出了不少经验和建议。

“国潮”“古风”
吸引年轻群体

无可否认，通过文创产品，
人们对文物的兴趣和认知能转
化为消费。2014年，国务院发
布《关于推进文化创意和设计服
务与相关产业融合发展的若干
意见》，鼓励全国各地博物馆开
发文创及相关衍生产品，增强博
物馆的发展能力，这些国家层面
的支持，为博物馆发展指明了方
向，提供了动力。

海南省博物馆是一类公益
事业单位，在文创经营模式的
探索上尚处于起步阶段。从南
溟子IP形象文创开始，省博的
展陈和文创融为一体的步伐将
加快，相关的研学、产品开发、
与企业高校合作等，将是省博
今后一段时间内文创之路的一
个方向。

“南溟子伞、南溟子背包什
么时候能上市？”5月18日的南
溟子IP上线发布会上已有不少
市民询问。南溟子IP设计师乔
乔表示，现在的年轻人对带有中
国风的文创产品，表现出了极大
的参与兴趣，越来越多的年轻人
崇尚“国风”。南溟子和唐妞一
样，也是具有“国风”的代表性IP
人物，相信随着时间推移，应该
会得到更多海南年轻人的喜爱。

海南省博物馆副馆长何凡
予表示，省博的文创思路是探索
IP授权之路，也就是强调知识
产权的授权。省博将艺术形象
以版权授权的方式，让更多文化
产业参与合作，共同致力于文化

产品的开发。文创授权开发形
式是多种多样的，这一次海南省
博物馆IP授权的探索目的非常
明确：着眼点不是利润和回报，
是将文博特色转变为消费者能
够接受的文化产品，比如矿泉
水、服饰、日用品、文具等。对企
业来说，这是拓展产品线的差异
化竞争；对消费者来说，是一种
不同以往的消费体验。

馆企合作的文创推想

欧美国家对文创产品的开
发可以追溯至上世纪80年代，
有着较为丰富的经验。何凡予
感言，大英博物馆以100件文物
整合在一起展开世界巡展，在上
海展出时，观众要排队两三个小
时买票，可见文化的吸引力。值
得思索的是，大英博物馆在中国
巡展时，还与天堂伞、晨光文具
等中国企业合作，推出一系列的
文创产品。文创产品“嫁接”浓
缩世界史的文物之后，更具历史
气息和厚重感，又一次成为了文
创成功范例。

在国内，文创探索一直走在
前沿。故宫博物院曾与稻香村
合作，将《乾隆南巡图》这一艺术
珍品与食品月饼结合了起来，结
合文创之后的稻香村月饼，让消
费者有了新的直观感受：月饼也
是历史悠久的食品，作为礼品赠
送也更有分量。

“综上种种，我们在文创之
路上急切需要思考的问题是，如
何差异化地将海南文化元素融
入文创设计，激起新的消费意
愿。”何凡予说。

陕西历史博物馆文创部主
任赵惠很赞同这一说法。他说，
与海南省博物馆一样，陕西历史
博物馆近年来在文创上的探索，
目标也是要将文化特色传播出
去。去年，陕西历史博物馆全年
有270万普通观众的参观量，而
在线上，半年的浏览传播量就达
到了220万人次。

赵惠也建言，文创运营中，
所有的IP授权必须要进行规范
管理，文物照片授权要更加审慎
规范。此外，文创开发不必完全
依靠第三方，也可以有自身的参
与，就是“馆企合作”与博物馆自
身文创相结合两条腿走路。赵

惠说，陕西博物馆目前有500多
款文创产品，设有专门的文创
部，30多名文创人员在岗。陕
西博物馆通过自身研发，目前线
上线下文创收入每年约有1200
万至1300万，博物馆研发文创
产品已经可以实现自身“造
血”。另一方面，“馆企合作”模
式是提升文创的重要手段之
一。近期，百事也找到陕博，尝
试在餐厅做文创主题的产品，这
种“馆企合作”无疑对于文化的
传播是非常有效的。

资源碰撞带来广阔未来

浙江省博物馆文创部主任
吴越宇对海南文创的发展信心
十足。成立于1929年的老牌省
级博物馆——浙江省博物馆，为
众人所熟知的是他们对南宋文
化的呈现。但该馆真正从事文
创产品开发，是从2009年才开
始的。吴越宇曾经也一度感到
迷茫，除了在博物馆开辟商店卖
文博图书，该如何用文创产品将
浙博的文化传播出去呢？那曾是
一个艰苦的开始。直到2011年，
浙博的《剩山图》与故宫博物院的
《富春山居图》合璧在台北展出，
让包括吴越宇在内的浙博文创工
作者们，从台湾文博人那里学到
了台湾文创如何传播历史文化的
宝贵经验。

吴越宇说，台湾对于文创产
品的认识与开发是具有前瞻眼
光的，最重要的一点是强调企业
授权，这对后来浙博的启发很
大。如今，浙博的文创产品销售
也已达到了年收入6000多万
元，江浙沪等不少企业都与浙博
联系，参与企业众多，客观带动
了浙博文创的发展。

后来，浙博自身探索设计《西
湖实景》系列文创产品，并通过授
权，实现了Q版、动漫版、原图文
创产品等系列的成功开发。
2014年浙博特展《守望千年》，仅
30天，文创图书就销售了70多万
元，出版社授权制作明信片的收
入高达100多万元，更可见文创
带来的文博发展空间。

“在互相的学习与借鉴中，
海南的文创通过资源碰撞，也可
预见广阔的未来。”吴越宇对此
充满信心。


