
在外求学，
想念家乡的美
食，怎么办？

本 科 就 读
于中央民族大
学的海南学子
韦幼丹，用1万
元作为创业初
始资金，在北京
多家高校的食
堂及校园周边
卖起清补凉，不
仅让海南的学
子解了馋，让更
多人认识了海
南的传统小吃，
还赚取了自己
的生活费，给予
家人好的生活
条件。

“创业最大
的收获，是自我
的改变。以前
自己的性格很
急躁，经过创业
的磨练后，现在
变得成熟和稳
重了许多，可以
平静地处理事
情，能够经过深
思熟虑后再做
决定。”韦幼丹
说。
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在北京，用1万元开一家实体
店，是一件非常困难的事情，韦幼
丹决定先以“线上经营”方式开始
创业，积累足够资金后再开实体
店。“我还把弟弟叫来北京帮忙，我
们在学校附近租了一间单间，买了
设备和原料，弄完这些我全身只剩
下300元了。”韦幼丹说，如果经营
不成功，姐弟俩要靠着剩下的300
元生活一个月。

2016年 8月 16日，在韦幼丹
生日这天，她的“清补凉铺”正式开
业。“开业前3天，我们举行免费试
吃活动，让大家给我们提意见，也
让他们帮忙宣传。”韦幼丹说，通过
大学生们的宣传，“清补凉铺”被越
来越多的人知道，生意越来越好，
日营业额最多时达到1000多元。

订单量的增多，也意味着韦幼
丹要付出更多的辛劳。“大家会提
前下订单，约定好送餐时间，无论
刮风下雨，都要按时送餐。”韦幼丹
说，一次发烧将近40度仍坚持送
餐的经历让她终身难忘。

清补凉受到大学生的欢迎，更
加坚定了韦幼丹开实体店的信
念。“我向亲戚借了4万元，加上自
己卖清补凉赚的钱，2016年9月下
旬，在中央民族大学西门开了第一
家店。”但是，实体店的经营并不顺
利。“国庆节后，北京的天气逐渐转
凉，吃清补凉的人越来越少。”韦幼
丹说，营业收入连店铺租金都付不
起，她迫不得已关掉了实体店，再
次回归“线上经营”模式。

第一次开实体店失败的经历

让韦幼丹受到了打击，但是并没有
让她灰心，她一直寻求机会开实体
店。经过几个月“线上经营”积累
资金和客源后，2017年3月，韦幼
丹再次在中央民族大学西门开起
实体店。“我根据学生的消费水平
定价，并且依据北方人的饮食习惯
改良了口味，精心选择食材，小店
逐渐火了起来，店门口经常排起长
队。”韦幼丹说。

韦幼丹的创业事迹引起了学校
和老师的关注，他们鼓励她在学校
食堂里经营。2017年5月，韦幼丹
的清补凉店开进了中央民族大学的
食堂，她的父母也从海南来到北京
帮忙照看店铺。“在学校食堂就能吃
到家乡美食，这是一件很幸福的事
情。”该校的海南学生李彬彬说。

独木难成舟，学校、家人、朋友
的帮助是韦幼丹创业成功的重要
因素。“在创业过程中，学校给予了
很多帮助，我的老师经常帮我做宣
传，遇到困难的时候，他们会耐心
开导我。”韦幼丹说。
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韦幼丹出生在琼中黎族苗族自
治县，2014年她考进中央民族大学
预科教育学院。从山区小县城来到
首都北京，韦幼丹形容自己如同“刘
姥姥进大观园”，对一切充满好奇。
但是大都市高昂的生活成本，让来
自普通家庭的韦幼丹过得很拮据。

“我的家庭并不宽裕，父母每个
月给我1000元生活费，只够用于吃
饭、买生活用品、学习用品等基础性
生活开支。北京的冬天很冷，想给
自己买一件羽绒服都很难。”韦幼丹
说。为了补贴生活费，她利用课后
和周末时间去打工赚钱，做过超市
收银员、前台接待、家教等工作。要
么上课，要么打工，韦幼丹就读预科
的这一年过得很辛苦，几乎没有属
于自己的时间。

创业的初衷，一方面，韦幼丹想
赚取生活费，减轻家庭的经济压力；
另一方面，北方饮食口味偏重，让习
惯清淡饮食的韦幼丹不时患上肠胃
疾病。“很多海南的学生和我一样，
在北京吃不习惯，也经常想念家乡
的美食。清补凉是海南最具代表性
的小吃之一，很受欢迎，我便萌生了
在北京开餐饮店卖清补凉的想法。”
韦幼丹说。

为了实现这个创业梦想，韦幼
丹花了一年的时间做准备。大学一
年级，韦幼丹选修了3门创业课程，
跟着老师、同学做创业实践项目，学
习理论、积累实践经验。同时，她利
用课后时间去中央民族大学西门餐
饮街做调研，寻找合适的店铺为开
店做准备。

想要创业，就要有资金，对于学
生身份的韦幼丹来说，这是最大的
困难。“做了大量的市场调研后，我
完成了项目可行性报告，带着它四
处拉投资。”韦幼丹说，有一位老师
原本答应投资10万元，后来却撤资
了，对她而言，这是不小的打击。

“我想在北京创业，开一家卖清
补凉的餐饮店，你们能不能借我1
万元。”韦幼丹向父母透露了自己的
创业想法，希望得到他们的支持。
起初，父母并不支持她，他们认为学
生应该认真读书，不要花时间和精
力在与学习无关的事情上。

父母的首次拒绝没有让韦幼丹
放弃创业的想法，她连续两个月每
天打电话给父母，最终父母答应赞
助她一万元。“我们只能支持你1万
元，如果你没有成功，就把心思放在
学习上，不要再想创业的事情。”韦
幼丹的父母说。

拿着1万元的创业初始资金，
韦幼丹开始踏上了她的创业道路。

继中央民族大学之后，韦幼丹
又在北京交通大学、华北电力大
学、北京师范大学等高校食堂开了
档口。“最多的时候，我同时经营管
理8家档口。”韦幼丹说，但由于学

业繁忙、人手不够、距离远等原
因，她管理起来十分吃
力，就关闭了其他高
校的档口，专心经营
中央民族大学食堂
的档口，直到今年
2 月店铺合同到
期。

今年 5 月，临
近毕业，韦幼丹再
次准备在北京高
校开实体店。目
前，她已在中国
人民大学食堂
开了档口，北京
理工大学店铺
正在筹备中。
除了实体店
铺，韦幼丹
还建立清
华大学、
北 京 大

学、北京师范大学、北京理工大学、
中央民族大学等多家高校“清补凉
外卖微信凑单群”，方便学生拼单
购买。

韦幼丹坦言，自己3年来始终
坚持做清补凉产品，也有一种情怀
因素在其中。“北京也有一些餐饮
店卖清补凉，但我发现许多店家都
不是海南人，他们对海南的饮食文
化并不了解。”韦幼丹说，制作上，
她严格把控食材质量，保证每天使
用的食材都是新鲜的，坚持用鲜榨
的椰奶。

在高校食堂开店，客户群体以
学生为主，韦幼丹还在价格上给予
最大的优惠。“我结合学生的消费
水平定价，小份定价在10元以内，
大份定价在20元内，不仅价格优
惠，份量也很足。”韦幼丹说。“味道
好，价钱很公道。”“量很足，本来准
备当下午甜点，现在晚饭都不用吃
了。”……每每收到这样的评价，韦
幼丹感到十分开心。

关于未来，韦幼丹有很明确的
规划：花两年时间用心制作清补凉
产品，形成品牌，在更多的高校开
实体店，让越来越多的学生品尝到
海南的特色小吃。“创业是接触社
会、了解社会一个很好的途径，它
能帮助我们去思考自己适合什么
工作、未来的人生如何规划，能激
发人的潜能。”韦幼丹说，“在兼顾
学业的前提下，勇敢创业，你能发
现不一样的自己。”

1万元开启创业之路

从网络销售“转战”高校食堂

家乡情怀融入正宗味道
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韦幼丹开在中国人民大学食
堂的清补凉档口。

（本版照片均由受访者提供） 韦幼丹在清补凉店中忙活。


