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“最痛心的是，看着病人却救不了”
目睹了太多遗憾，才咬牙继续扎根基层

一个月250元工资、两间破平
房、三件医疗设备（听诊器、体温计、
血压计），没有电，也没有自来水。
这是1994年，王秀权从五指山市的
省第二卫校毕业，被分配到红山乡
红山卫生院（现为五指山市通什镇
卫生院红山门诊部）做医生时所面
对的局面。

“没待几天，我就动了想走的
心。”现实条件如此艰苦，再加上在
三亚当医生的同学发来的邀请，让
王秀权动摇了。

“小王，你知道我们卫生院附近
的2000多名村民，要出山看一次病
有多难吗？最远的村庄离县城有17
公里山路，还不通车。现在院里一
共就3名医生，如果医生都走了，村
民们怎么办？”老院长的一席话，让
王秀权心软了。

王秀权看得到村民对医生的渴
望有多强烈，也知道大山上那泥泞
艰辛的求医之路有多长。于是，他
这名乡镇医生就一直做到了现在。

“你知道当医生最痛心的事情
是什么吗？”面对海南日报记者的采

访，如今已45岁的王秀权反问道，
“其实不是钱赚得少，也不是生活条
件有多差，而是你看着病人在眼前，
却救不了！”

在他的记忆里，有太多弥补不
了的遗憾。“那时候有个老人摔倒
了，流血不止，家人用三轮车拉到卫
生院时，老人已经瞳孔放大了……
还有一个孩子，出生后发生窒息，卫
生院什么设备都没有，再送到其他
医院又来不及，我们硬生生看着孩
子没了，孩子父母瘫在地上崩溃大
哭……”说着说着，王秀权哽咽了。

这些遗憾，成为王秀权咬牙扎
根基层、努力提高医技水平的理
由。通过不断地学习，他考上执业
医师，进而成为五指山乡镇卫生院
中第一位有副高级职称的医生。

1997年，王秀权成为红山卫生
院的副院长，但卫生院依旧面临硬
件条件差、医生待遇低，医生招不
来、留不住等难题。

“招不来医生，还谈什么服务百
姓？”往后几十年里，王秀权用尽了

“十八般武艺”到处找医生。
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扫一扫看H5产品
王院长的愁“人”事儿

他在乡镇卫生院
工作了几十年

经历了太多的遗憾和无奈
他的心路历程

代表了许多乡村医生的心声
好在

可喜的变化正在发生

扫一扫看视频
基层院长的心声

“这是真的吗？”
“这是真的吗？”
……
今年4月，王秀权接到一份名为

《五指山市基层卫生专业技术人才激
励机制改革实施方案》（以下简称《方
案》）的文件，他第一时间转发到了卫
生院的微信工作群里。这个消息像一
颗炸弹，在群里炸开了锅，医生们一连
串地跟问，让王秀权顾不上回答。

根据《方案》，五指山市在乡镇卫
生院和所属卫生院门诊部，依照距离
和职称等因素，划分了乡镇卫生人才
补贴标准。如对在偏远地区工作的乡
镇高级专业技术人才，正高级职称每
月补贴1万元，副高级职称每月补贴
8500元。

同时，《方案》为进一步改善乡村
医生待遇，还在落实基本公共卫生服
务经费、基本药物补助经费、一般诊疗
费的基础上，将乡村医生的补助经费
从每月500元提高到1000元，并为其
购买五项保险和医责险。

政策补贴从2019年 1月开始补
发。包括王秀权在内的五指山基层卫
生机构人员，工资收入有了“翻天覆
地”的变化：王秀权每月工资加补贴，
领到手的有16000元左右，其他普通
全科医生的到手收入，也有8000元到
9000元不等。

“这样的工资待遇，真让大家想

不到，也体现了对坚守基层、坚守
偏远地区的医护人员的肯定。”王
秀权说。

同时，他梦寐以求的医技楼、住院
部、周转房等硬件配套设施，也都将在
今年年底完工。

基层医生待遇和医院硬件的提
升，背后是我省提升基层卫生服务能
力一系列“软硬兼施”的大动作。

2019年，我省各级政府投入20
多亿元，开展基层医疗卫生机构标准
化建设，支持1208个基建项目。截
至目前，已开工项目1195个，其中竣
工646个。同时，这笔资金还将用于
为基层医疗卫生机构配置必要的仪
器设备。

省卫健委有关负责人介绍,针对
农村医疗卫生领域医护人员短缺等
突出问题，围绕“小病不进城、大病
不出岛”目标，我省在五指山、临高、
保亭、琼中、白沙5个市县开展基层
卫生专业技术人才激励机制改革试
点工作。

“从薪酬待遇、职称晋升、聘用
管理等方面进行了改革和完善，建
立了一套‘招得来、留得住、用得好、
流得动’的可复制、可推广的基层卫
生专业技术人才激励机制。”该负责
人说。

截至目前，上述5个市县均已为
基层医护人员发放工作补贴。

除了待遇提升，基层医生的学习
培训和职称晋升也有了清晰的路径。

省卫健委有关负责人介绍，基层
卫生专业技术人员每年可以到省级规
范化学校，或三级医院进行对口专业
学习，时间不少于3个月。

不仅如此，医生们的职称晋升路径
也放宽了：申报高级职称，可用工作总
结、教案、病历等成果，替代以往的论文
和著作，并单独评审；自愿长期在乡镇
卫生院工作的“县属乡用、乡属村用”医
生，申报高级职称时可不受比例限制。

当市、乡、村医疗卫生机构之间打
通了晋升的“藩篱”，医生就可以在三
级医疗机构间流动，此举也解决了基
层医生无职业晋升途径的问题。

“不走了，不走了！”眼下，王秀权
所在的番阳镇卫生院，两个要辞职的
医生都打消了离开的念头。

经过省卫健委组织的在江苏的管
理技术培训后，番阳镇卫生院副院长
陈德天感慨道：“出去很长见识，学到
了不少东西，现在我们的待遇好了，有
了更多学习的机会，职称晋升也有了
路径，真的可以安心扎根基层了。”

一名本科毕业规培即将结束的年
轻人，也主动表示要来番阳镇卫生院
工作。“我在基层工作几十年喽，第一
次见到本科生主动找上门的！”王秀权
几乎逢人就提。

更能说明这一改变的，是五指山
市卫健委主任邢小丽向海南日报记者
提供的一组数据：五指山市今年面向
社会公开招聘86名医护人员，含临
床、护理等26个岗位，竟收到400多
份简历，其中本科生166人、大专生
163人。

“166名本科生应聘，这在五指山
市基层医疗事业发展史上，是从来没
有过的现象。”邢小丽称，以2017年的

公开招聘情况为对比，当年投简历的
本科生仅39人，如今好的政策机制正
在吸引越来越多人才的目光。

吸引基层医疗人才，归根结底，是
为了更好地满足基层百姓的就医需
求。据了解，基层卫生专业技术人才
激励机制改革实施以来，5个市（县）
69个基层医疗机构，2019年4月到6
月的月均门诊量，与上年同期相比增
长了20.5%；7月到10月的月均门诊
量，与上年同期相比增长了 5.23%。
而五指山市各乡镇卫生院的月均门诊
量 达 到 8652 人 次 ，同 比 增 长 了
16.64%。

据悉，五指山市还依托省第二人
民医院，在毛阳镇和水满乡两个中心
卫生院添置了远程DR设备（DR是指
在计算机控制下进行数字化X线摄影
的技术），在全市卫生院及个别服务能
力强的村卫生室（如毛栈村卫生室），
还建立了远程心电一体化会诊平台。

群众在卫生院做的检查，通过远
程心电一体化会诊平台传送数据，大
概20分钟就能收到省第二人民医院
专家出具的诊断结果，而费用仍按卫
生院的标准收取。这样一来，患者在
基层卫生院、村卫生室就可以享受到
省级专家的医疗服务。

11月20日，夕阳西下，余晖里，五
指山市番阳镇卫生院美如油画。

王秀权一边搀扶着刚看完病的
105岁的邢阿婆，缓缓走出卫生院大
门，一边嘱咐阿婆家人如何给患者用
药、合理安排饮食。

送走阿婆后，王秀权转身走回卫
生院。望着院里忙碌的医护人员，以
及左右两边即将完工的大楼，他欣慰
地笑了。他知道，让当地百姓“小病不
进城”，这一目标离实现已经不远了。

（本报五指山11月21日电）

难 五指山市，冬日正午的阳

光暖洋洋的，番阳镇卫生院院

长王秀权下班后，习惯性地走

到正在建设的医技楼前，仔细

打量着工程的进展。

“当了院长二十几年，头发

都愁白了，到今年才真正觉得

自己像个院长。”王秀权长长地

舒了口气。

知情的人会明白王秀权这

句话背后的意义。

就在今年4月前，王秀权

还在为卫生院招不到人、留不

住人而发愁，全院几乎只剩下

他这个院长一人在支撑。然

而，一纸文件的下发，不仅留住

了要走的医生，还让王秀权见

识到了医学本科规培生主动来

求职的巨大转变。

王秀权的经历，是我省基

层医疗卫生机构改革的有力证

明。11月20日，我们走进了他

的生活，与他一同回忆，几十年

职业生涯里的那些变与不变。

2000年的某一天，海南省第二
卫校校长办公室，王秀权已经记不
清有多少次来到这里。

“校长啊，你要帮我一下，给我
推荐几个毕业生吧，真的缺人！”王
秀权再一次向对方要人。

这回，他又“失败”了。他理解
对方的难处。之前，校长曾推荐过
几个学生，但学生们看到卫生院的
条件，了解工资收入后，没待多久就
离开了。

2006 年的某一天，王秀权来
到一位老朋友家里。此时，他的
身份是五指山市水满乡中心卫生
院院长，但卫生院缺人的情况依
然存在。

“老哥，你也是医生，你知道基
层多缺人，你儿子将来在我这个卫
生院，我一定好好照顾他！学医的
都有个治病救人的情怀啊，那得到
最需要的地方去！来，老哥，我敬您
一杯！”王秀权对老朋友打起了“情
怀牌”。

这是王秀权在卫生院几十年
里，唯一成功“抢”到人的一次。在
老朋友同意后，他趁热打铁，把老朋
友的儿子从单位直接接到了卫生
院。

2018年，王秀权已是五指山市
番阳镇卫生院院长，院里一位他器
重的年轻医生要离职。

“你是院里难得的本科生，未来
大有前途，不要走了，院长这个位置
以后都是你们年轻人的，我乐意当
副手，真的，别走了！”王秀权苦苦挽
留。

但这番推心置腹的话，并没有
留住人。当时医生每月仅3000多
元的工资，他解决不了对方的待遇
问题。

而那时，在服务周边9000多人
口的番阳镇卫生院里，除了已经走
了的、想走的，以及第二年即将退休
的，就只剩下王秀权一个医生了。

“无医可用”，王秀权面对的窘
迫局面，是海南很多市县基层医疗
卫生服务机构所面临的共同难题。
这也导致基层群众难以就近、价廉
地看病就医。

“我们之前下乡调研，心情总是
有些沉重，因为基层招不到、留不住
人才的问题，一直很难解决。要保
障农村群众的看病需求，没有好的
医生，怎么能实现？”海南省卫生健
康委员会主任韩英伟谈起这些时，
不禁皱起了眉头。
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“你是院里难得的本科生，真的，别走了”
要保障农村群众的看病需求，没有好的医生，怎么能实现
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“这是真的吗”
我省对五指山等5市县在偏远地区工作的乡镇高
级专业技术人才，最高补贴万元

“不走了，真的可以安心扎根基层了”
原来想走的医生留下了，更多的本科生来求职
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