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眺望全球 对标一流自贸观察

近日，中国首位诺贝尔文学奖获得者、著名作家莫言到海南博鳌参加2019中国企业家博鳌论坛，并就“文化如何赚钱”发表主题演
讲。半年前，海南省领导干部建设国际旅游消费中心赴美国培训班成员在美国培训、考察期间，也重点考察了美国文化产业对经济的拉
动作用，并以此为鉴，总结了美国经验对海南文化产业发展的启示和建议。

海南建设自贸区、自贸港，大力发展文化产业、推动文旅融合，用文化引擎引领文旅产业高质量发展是重要目标。为此，本版今日摘
编刊发莫言关于文化产业如何高质量发展的观点，以及海南干部在美国实地考察文化产业的调研报告，以资各方参考。

内容
点击

■
赵
红

人
物
名
片

董明珠参加2019中国企业家博鳌论坛，点赞海南营商环境

企业成长期待更多贴心服务

好的文化可以赚钱

“文化经济，文雅地说是用文化创造价值，通俗
一点讲是用文化赚钱，文化能不能赚钱呢？当然可
以赚钱。”莫言说，但反观当前中国的文化产业，大多
数是赔钱的，包括戏剧在内的很多艺术作品，都是依
靠政府补贴才能支撑下去。排练出的戏剧，通常在
演出了二三场就被束之高阁，于是就产生了花了不
少钱却根本没有“能挣钱”现象，“差的文化不可能赚
钱，好的文化肯定可以赚钱。”

“我在伦敦看了两场根据雨果小说《悲惨世界》
改编的歌剧。2009年看了第一场，2019年看第二
场。”莫言以自身的经历举例。让他震撼的是，他观
看的这两场歌剧，时间跨度长达10年之久，在这10
年里，歌剧每天都在同一剧院演出，而剧场也成了歌
剧《悲惨世界》专有演出的剧场。

到目前，歌剧《悲惨世界》已经在同一剧院演出
了近9000场，演员也换了好几拨，剧院所有的座椅
都已经被坐烂了，但场场几乎座无虚席，甚至有时候
一天要演两场。“这样的演出盛况和票房效果自然是
能赚大钱的。”莫言说，在伦敦，许多演出常常一票难
求。

今年，莫言去了4次日本，主要的目的是做文化
课堂，看戏也是他重要的活动之一。在一个有104年
历史的古老的剧院，莫言看了5场戏剧。他了解到，
剧院100多年来一直在坚持演出戏剧，而且越来越红
火，不仅在日本有大量粉丝，而且在世界各地都有粉
丝。演出的剧目也丰富多彩，有的改编自西方的歌
剧，有的是根据欧洲的故事改编，也有日本民族传统
故事。

“这个剧团演出有两个场地，一个在东京，一个
在神户，票价约是3500元人民币，我有几次还是高价
买退票才可以看到。”引发莫言思考的是，一个剧团
可以坚持100多年都赚钱，这种经验在中国能不能复
制？“结论是当然不能复制，但可以借鉴。”

“中国人对艺术的爱好，从来不弱于任何一个国
家。关键看能够拿出什么样的东西给观众。”莫言认
为，中国有大量人口资源，又有丰富的戏剧品种，如
果剧目能够选择得当，演出精益求精，自然会吸引来
观众。其他的艺术品类，如美术、音乐、舞蹈等，在世
界各地都可以创造价值。

差异发展是关键

在12月2日上午的主论坛演讲上，莫言谈到，他
在文学创作的时候，偶尔也会写戏剧。随后，他还谈
到了艺术创作的创新与守旧。当一种艺术形式发展
到高峰阶段，让后来者感到无法超越时，创新的欲望
就会产生。这种创新会带来新的艺术形式的产生，
或者一个新的文学流派的诞生。

文学创作领域的创新一般都是在传统基础上的
创新。在艺术创作的过程中，从古典中寻找新灵感、
发现新素材也是常有的事。“我本人的小说创作，就
是从经典文学和民间传说故事中获得灵感和素材。”
莫言坦言。

“文学无论如何创新，如果与人的情感命运无
关，文学也就没有意义了。”莫言的经验是，文学艺术
之所以能够通过翻译感动别国的读者，就是因为这
些作品里面都有人类情感的共同性。

而在坚守文化艺术共同性的同时，也要发展、突
出、保护文化艺术的差异性或特殊性。因为无论是
在经济领域，还是在文化领域，寻找差异、发展差异
都非常重要。“保护差异、突出差异、发展差异，才可
能使我们的产品保持高质量水平，创造高质量价
值。”莫言说。 （本报博鳌12月2日电）

12 月 1 日
至2日，近千名
企业家参加以
“创新与高质量
发展”为主题的
2019中国企业
家博鳌论坛。
在论坛上，中国
首位诺贝尔文
学奖获得者、著
名作家莫言就
“文化如何赚
钱”等发表演
讲，畅谈文化经
济发展问题。

莫言，原名管谟业，1955 年 2 月生于
山东高密县，中国当代著名作家。他作品
深受魔幻现实主义影响，他在小说中构造
独特的主观感觉世界，天马行空的叙述，
陌生化的处理，塑造神秘超验的对象世
界，带有明显的“先锋”色彩。2011 年 8
月，莫言凭长篇小说《蛙》获第八届茅盾文
学奖。2012年10月11日，莫言因其“用魔
幻现实主义将民间故事、历史和现代融为
一体”获得诺贝尔文学奖。
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■ 本报记者 刘梦晓 袁宇

12月1日，在2019中国企业家博鳌
论坛上，珠海格力电器股份有限公司（以
下简称格力电器）董事长兼总裁董明珠接
受媒体采访，在采访中，谈到海南正在推
进自贸区、自贸港建设，多举措优化营商
环境，建设服务型政府时，她说这是她乐
见的，她认为，做好服务，对企业有极大的
吸引力。

此外，她还从格力电器在“自主”两字
做足文章的角度，谈了企业发展的亮点。

董明珠说，一个企业的发展，在短时
间追求眼前的利益，用买来的技术或者是
引进高端人才能够让企业生存下来。但
从一个企业的可持续发展来讲，一定要有

自己的人才队伍，因此格力电器一直在走
自主培养人才的道路。

对于“创新”和“高质量发展”这两个
关键，董明珠认为，格力电器在三年前提
出口号：让世界爱上中国造。因此前进的
路上，在发展的过程当中，企业离不开创
新，创新是无止境的。

格力空调创新的脚步从未停下，如今
又发明了第三代磁悬浮空调。“我们在安
徽的一个办公大楼有3万平方米，之前一
天的空调电费约1万元，磁悬浮空调投入
使用后，每天的空调电费只要3700元。”
董明珠介绍。

对于高质量发展，董明珠认为这是中
国制造业未来的发展必须要实现的。她
说，目前，有很多的企业已经具备了高质

量发展的条件。“格力电器也是。”董明珠
说，过去人们对格力的认识仅仅就是制造
空调，但如今，格力的产品已经达到所有
电器消费品类的全线覆盖。

企业为什么要高质量发展？“我们知
道自己的使命，要高质量发展，高质量发
展就是你一定要能够掌控它的品质，消费
者因为你的产品好，他才更加有欲望去购
买你的产品。”董明珠说，“格力现在已经
不是大家心目当中的电器消费品的生产
制造商，而是更加注重提升装备自主研发
和制造的能力。”

董明珠说，在这个过程中，格力电器也
不是一帆风顺的。她说企业期待能有一个
更好的营商环境，这样才能让更多的优秀
企业更好发展。 （本报博鳌12月2日电）

文化是旅游的灵魂。美国旅游与文化产业通过互补和延伸，实现两者的融合，形成新的产业
业态和产品形态，拉动消费，带动经济的发展。本文仅就影视、演艺、博物馆、艺术活动几
个方面，谈谈美国文旅融合发展的一些经验及对海南的启示。

展馆+文化
为社会大众提供公共服务

他山之石

美国发达的旅游产业中，一项极
其重要的旅游吸引物是公众和私人
博物馆。从历史、艺术、建筑、摄影到
高科技展馆，美国的博物馆种类繁
多，据不完全统计，仅纽约市内就有
100多个博物馆及美术馆。

美国的博物馆十分注重教育和
服务功能，美国博物馆协会1969年
发表的《美国博物馆：贝尔蒙特报
告》指出，博物馆不应该只关心自身
收藏，而应该更多致力于公共服务，
应开发更多的教育项目，并应成为
一个“有活力的地方”，在此观众可
以找到“乐趣和愉悦”。1995年，美
国博物馆协会又发表了《新视界：改
变博物馆的方法》，督促美国博物馆
更亲和于公众和消费者，为更广泛
的社会阶层提供更好的服务、更多
的教育项目。

借鉴建议

首 先 ，充 分 利 用 现 有 旅 游 资
源，规划建设一批具有鲜明特色、
兼具文化和休闲功能的博物馆、
非遗馆、文化馆等公共文化设施，
在留存好文化藏品同时，服务于
社区和游客；同时，建设这些公共
服务设施时，把游客的需求考虑
进去，把博物馆、歌舞剧院、体育
场馆等公共服务设施放在重要位
置，成为本地居民和游客了解海
南文化和艺术，享受城市文体生
活的理想场所。

（作者单位：省旅游和文化广电
体育厅）

大片+电影节
打造网红旅游目的地

他山之石

美国影视业以超强的视觉感受给旅
游业带来巨大商机，最直接的经济效益体
现在地区旅游人数增长，随之而来的是门
票消费、餐饮消费以及旅游纪念品购买消
费的增长，其典型代表是美国的好莱坞和
迪斯尼乐园的所在地。每一部在美国拍
摄的电影，都是一部美国旅游推介片。
1960年代，电影《春假》让美国南部城市佛
罗里达成为年轻人趋之若鹜的网红“打
卡”地，佛罗里达的旅游业由此崛起。从
美国联邦政府的旅游营销机构，到各个州
层面不同属性的旅游机构，无不在努力借
助影视业推动旅游业。

与影视作品一样，美国众多的电影节和
电影展会同样是旅游业的“推广大使”，吸引
着众多专业人士和旅游者参与。美国加州
的奥斯卡奖是美国电影业界年度最重要的
活动，自1929年设立以来，每年都在美国加
州的洛杉矶举行颁奖典礼。由于出席颁奖
典礼须得到邀请，并未向公众开放，仅有提
名者相关人士和其近亲能进入会场，因此该
奖更多是一种电影界的身份象征，其每年的
颁奖典礼都会在全球超过100个国家进行
电视直播。在媒体高度聚焦曝光之下，洛杉
矶成为美国最知名的旅游目的地之一。

借鉴建议

海南也是国内影视行业的宠儿之一，
多部在海南拍摄的影片，让很多拍摄地点
成了游客“打卡”地。按照《海南省建设国
际旅游消费中心的实施方案》要求，海南
在影视产业上还可以继续狠下功夫：首
先，研究出台奖励政策，吸引大批影视公
司来海南拍摄影片；其次，打造好国际电
影节，发挥影视名人聚集效应，加大海南

“曝光度”；再次，做大影视产业，以产业基
金投入模式，形成一条影视创作、影片生
产、主题公园建设的影视全产业链。

艺术节+演艺
强力拉动旅游消费

他山之石

美国文化艺术类的活动遍地开花、丰
富多彩，同样成为拉动主办地旅游消费的
一大吸引物，其数量之多已无从统计。仅
《今日美国》票选出的美国最棒的6个艺术
季每年吸引大量艺术家参与。以南卡罗来
纳的格林维尔市艺术圈为例。在南卡格林
维尔市举办的艺术圈比起其他历史悠久的
艺术季来说相对年轻，但从2005年起规模
越来越大，被评为是全美最佳的艺术季之
一。除了这些长时间的艺术季，美国还有
无数的艺术博览会和艺术节、展活动，吸引
着全球的艺术家和游客来“赶场”。

美国的演艺形成了极具规模的产业
和文化现象。在美国多样的文化艺术活
动中，百老汇演出格外具有代表性。纽约
能成为世界艺术中心、娱乐的先锋，百老
汇功不可没。2014-2015年纽约百老汇
观众人数超过1300万人次。

除了百老汇，美国的各类音乐节也是
自带“粉丝流量”的活动，拉动旅游消费能
力相当惊人。

借鉴建议

海南在思考国际旅游消费中心建设时，
注入文化元素是必不可少的一环，依托文化
的强大吸引力带动旅游业发展更是必须考
虑的要素。首先，充分利用现有旅游资源，
引进和培育各类文化艺术展会品牌，以不同
展会吸引不同人群；再次，制定奖励政策，对
效果好的艺术和展会活动进行奖励。

为增加“粉丝流量”，海南首先可科学
规划建设一批国际一流的既可以为本地
居民服务，也可举办多种类型赛事活动的
运动训练和赛事基地；其次，积极参与各
种国际体育博览会，引进更多类似FE国际
汽联电动方程式锦标赛等国际级赛事活
动；再次，培育一批海上娱乐和热带雨林
区探险的体育旅游项目，壮大滨海休闲体
育运动和探险体育旅游消费市场。
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海口冯小刚电影公社表演节目吸引游客驻足观看。本报记者 张茂
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