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云雾缭绕中，群山更显
青翠。尽管这是每天上班路
上都会见到的美景，乡村小
学教师李秀珍还是禁不住停
下脚步，拍了几张照片、几段
视频。

李秀珍是2019年9月，
通过我省实施的基层教育专
业技术人才激励机制改革试
点市县农村地区优秀教育人
才公开竞聘工作，从内蒙古
的一所城市小学，竞聘到琼
中黎族苗族自治县湾岭镇乌
石学校大墩小学的。

受新冠肺炎疫情的影
响，我省各小学的开学时间
延迟到4月20日。开学第一
天，李秀珍给孩子们上的第
一课就是如何做好自我防护
和心理调适，“度过了史上最
漫长的寒假，孩子们对开学
都期待极了。我们得把校园
防疫工作做好、教学计划设
计好，让他们快乐返校、安全
上学。”

走过一间间熟悉的教
室，李秀珍想起了第一次走
进这所校园时的心情：“操
场、教学楼、新媒体等一应俱
全，硬件设施这么好，哪像一
个偏远农村的小学啊！”更令
她惊喜的，是当地政府和教
育部门对基层教育人才的重
视——来时有房住、平时有
补贴、成长有空间……

海南大刀阔斧推进教育
教学改革、真心实意提高教
育人才待遇，不仅让李秀珍
等基层教师心生暖意，更为
农村孩子在家门口上好学打
下了坚实基础。
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与齐备先进的硬件设施相比，大墩
小学的师资和教育教学水平等软件条
件并不乐观。

由于起点低、起步晚、历史欠账多
等客观原因，海南基础教育长期存在人
才少、底子薄、区域发展不均衡等问题。

特别是，一些乡村学校和教学点，
教育人才请不来、留不住——在李秀珍
之前，大墩小学已有20多年没有引进
过新老师，教师队伍的平均年龄超过
50岁。越来越多的家长宁受奔波之
苦，也要把孩子送到外地接受教育——
她负责的年级仅有5名学生，发给海南
日报记者的合影里，有3个孩子光着
脚，另外2个孩子则穿着拖鞋。

留在农村读书的学生大多是留守
儿童，由于长期缺少父母督促等原因，
没有形成良好的行为规范。竞聘到保
亭黎族苗族自治县南茂中学担任校长
的春树涛也发现了同样的问题：“我刚
来学校时，孩子们不穿校服，不主动向
师长问好，不遵守校规携带手机进入课
堂……这不仅影响了他们的生活，更在
一定程度上影响了他们的学习和成
长。”

通过观察，李秀珍发现，这类学生
普遍内向，视野很窄，学习的积极性不
高。春树涛也注意到，有的学生虽然积
极参与课堂，但目的是“取悦别人”而非

“提升自己”，思考问题的层面很浅、欲
望不强……因为孩子对学习不感兴趣，
成绩也不太理想，不少家长干脆不再鼓
励孩子读书，让他们早早地结束学业、
进入社会。

百年大计，教育为本。教育大计，
教师为本。省委、省政府敏锐地认识
到，要补齐基层基础教育短板，就要从
基层教育人才的引进和培养入手。近
年来，我省不仅通过“一市（县）两校一
园”优质教育资源引进工程，为各乡镇
高位嫁接了一批“优质基因”，还通过

“好校长、好教师”引进工程，引进了
300名好校长、好教师，以优秀教育人
才激活海南教育。

诚然，引进300名好校长、好教师，
在一定程度上解了海南教育人才队伍
之“渴”，但要“做优”乡村教师队伍还远
远不够。

为吸引优秀人才向乡镇基层学校
流动，打造一支在“百姓身边不会走”的
乡村教师队伍，2019年，省教育厅指导
五指山、保亭、白沙、琼中、临高等5个
市县，多层次、立体化推进了试点竞聘
工作，在乡镇及以下学校设置含金量较
高的“省级农村骨干校长”“农村特级教
师”“省级农村骨干教师（学科带头人）”
等高层次教育人才公开竞聘岗位。

省教育厅教师工作处处长陈振华
告诉海南日报记者，这次公开竞聘工作
吸引到全国各地440多名较高层次教育
人才踊跃报名，经业绩评审、录用考察，
最终74人到岗工作，他们绝大部分具有
高级职称，形成了良好的人才集聚效应，
成为试点市县农村教育的新“火种”。

比如琼中黎族苗族自治县，2019年
引进的22名优秀教育人才，将当地乡村
教师队伍的优秀骨干比例从10%提升
到20%。他们进入各校后，迅速与“好
校长、好教师”引进工程引进的人才形成
团队，打破了人才单打独斗、孤军奋战的
局面，快速提升了学校办学水平。

在试点竞聘工作推进的同时，省教
育厅还统筹了特岗教师招聘计划、市县
教师招聘计划等，为5个试点市县的乡

村小学、教学点补充了555名紧缺学科
教师。比如白沙黎族自治县七坊镇中
心学校，由此补充了紧缺学科教师8
人，一定程度上解决了学科结构不合
理、教师结构老龄化等问题。

李秀珍带领的班级，在上学期期末
考试中，语文科目平均成绩在全县74
个同年级班级里排到第八名，比半年前
提升了十几个名次。

当然，考试成绩不是衡量进步的唯
一标准。让李秀珍更觉欣慰的是，孩子
们开始对课堂和书本有了兴趣——一
次，她带着学生们到县城参加书店举办
的读书活动，其中一个叫蒋欧明的孩子
在日记里写道：“据说天堂的样子就是
图书馆的样子，果然名副其实！我还会
再来的！”

琼中黎族苗族自治县教育局局长
傅永东注意到，优秀教育人才引进还不
到一年，就已经发挥了积极的带动和辐
射作用。比如，该县的高田小学、红岛
小学、加钗八一爱民小学等几所乡村小
学都发生了明显变化，各年级学生逐渐
回流。

“家长们也是‘择师教子’的，他们
看到引进校长、教师的言谈举止不一
样、教育教学方式不一样，关爱学生的
方法和程度不一样，更切实感受到了孩
子从外表形象、文明礼仪、学习兴趣上
表现出来的不一样。”傅永东说，因为这
些校长、老师的言传身教，学校原有的
教师也在悄然发生变化，“一个优秀乡
村教师的到来，从某种程度上说是‘救
活了一所学校’。我想，如果大墩小学
再多一个李秀珍老师，如果所有的村小
和教学点都有这样的老师，海南农村基
础教育将会发生质的飞跃。这是我的
肺腑之言！”

乡村小学在悄然改变
“一个优秀乡村教师的到来，从某种程度上说是‘救活
了一所学校’”

受疫情影响，这段时间，大墩小学
的老师只能通过网络给学生授课。

李秀珍观察发现，大家普遍对直播
授课模式缺乏参与感，“大多是老师讲、
学生听，提问就得连麦，很容易卡顿。
而且，学生有时在下面‘放羊’，老师也
不好察觉。”

为了提高教学质量，她另辟蹊径采
用视频会议的形式给学生授课，师生实
时问答、互动频繁，效果显著提升。此
外，她还利用各种资源，给学生找来了
可以通过网络进行的单元测试卷，通过
检测结果及时查漏补缺，确保教学目标
基本达到。

半年多来，有620多名和李秀珍一
样，通过试点竞聘来到海南农村的教育
人才，在为改变农村孩子的命运做着努
力。是什么吸引他们甘愿离开城市，到
偏远农村扎根任教？

打开省教育厅给他们的“人才大礼
包”，答案一目了然——此次竞聘工作
按中小学教师“县管校聘”要求，构建了
优秀教育人才竞聘到农村基层一线工
作后编制、岗位统筹管理的灵活机制。
这即是说，竞聘上岗人员在乡村学校工
作期满并且表现优秀的，可以回到县城
工作。此外，他们在合同期内还享受着
真金白银的优厚待遇：目前，各市县已

按标准落实了每人每月 1500 元至
10000元的工作补贴。

去年9月从黑龙江省巴彦县某县
级高中竞聘到乌石学校的教师付垚算
了笔账：“目前每个月拿到手的工资和
补贴能有近8000元，这还没算上每个
月近1000元的奖励性绩效工资和每个
月5000元的优秀教育人才补贴，工资
待遇比以前提高了不止一点。”

除竞聘岗位人员外，这5个试点市
县的乡村教学点原有教师工作补贴也
得到了提高。目前，保亭、五指山、临高
按人均 500 元/月发放，琼中按人均
600元/月发放，白沙按人均700元/月
发放。此外，乡村教学点教师每人每月
还可获得平均200元的生活补贴，担任
班主任的每月还可再加500元工作津
贴。在偏远乡村教学点的教师，还可以
享受省级财政安排的人均每月300元
的工作补贴。

据统计，截至2019年底，5个试点
市县已累计发放982万元乡村教学点
教师工作补贴，共2553名乡村教师从
中受益。“因为工资收入高于县城地区
同职级教师，乡村教师已很少主动提出
调入县城，”陈振华说，大家更愿意留在
乡村学校和教学点，立足岗位安心任
教，队伍整体更趋稳定。

乡村教师待遇提高了不止一点
很少有人主动提出调入县城，大家更愿意留在乡村安心任教

而对付垚来说，大幅提高的工资待
遇还不是琼中最吸引他的地方。他更
看重的是，当地政府不仅为他提供了工
作岗位，还允许其妻子随迁来同在乌石
学校担任教师。

傅永东告诉海南日报记者，2019
年，琼中通过试点竞聘工作引进了22
名教育人才，其中有12人的家属也来
到琼中安家。在琼中县委、县政府的支
持下，各部门均打开绿色通道，为随迁
家属对口安排了工作。

他介绍：“这12名家属中，有8人
也是优秀教师，只是因为年龄、职称等
问题，没有参加此次竞聘。此外，随迁
家属中还有主治医生、资深护士等人
才，他们的到来同样为琼中经济社会发
展注入了新鲜血液。”

除了对口安排家属就业，琼中为竞
聘岗位人员提供的暖心服务还有很
多。李秀珍举例，除了学校宿舍，县教
育局还在县城的人才公寓楼为他们各
留一套周转宿舍，“里面床品、空调、冰
箱等生活用品很齐备，我们可以随时拎
包入住。今年春节，我的家人来探亲，
就是住在周转宿舍，非常方便、舒适。”

“我不赞成大家在谈到乡村教师时，
总要找一些条件艰苦的极端案例来体现
他们无私奉献的精神。”采访中，陈振华
的一席话令海南日报记者印象深刻，“我
们应该客观地认识到，在海南，乡村教师
的工作环境和待遇已不可同日而语，乡
村学校的师资水平和教学质量也在稳步
提升，而我们还在为之不断做出努力。”

这些努力还体现在，我省一手抓人
才引进，另一手抓队伍培养和培训，依
托海南师范大学、琼台师范学院，以“县
来乡去”“一专多能”模式，为5个试点
市县定向公费培养乡村教师，2019年
新招生89人，至今已有在校生280人，
作为农村基础教育的储备力量。

同时，省教育厅还选拔了5个试点
市县的67名乡村青年骨干教师作为

“种子”教师，到海口市的15所名校接
受为期3个月的脱产跟岗培养；采取省
级示范性培训和县级普及性培训相结
合的方式，对5个试点市县的550名乡
村教师进行培训，以后将逐年完成全员
培训任务。

回顾近半年的工作，春树涛有所收
获。他带领团队，在南茂中学营造出了

“入班静、入座学”的氛围，让孩子们开
始学会沉浸并享受学习。同时，学校还
通过组建微信群、召开家长会、成立家
长委员会等方式，调动了家长们参与孩
子教育的积极性。不少家长表示，眼看
孩子的学习劲头一天比一天足，他们也
愿意为推进学校教育教学改革发展出
谋划策。

“下一步，我想在学校探索‘对分教
学法’，每节课有一半的时间给老师，另
一半的时间留给孩子，让他们自主学
习、自主提高，养成良好的学习和思考
习惯。”春树涛说，这样的教育教学探索
将成为南茂中学的常态。

谈到以后，李秀珍的愿望是：“在这
里，每个学生都是我的孩子。我就想
着，尽我所有的力量，能影响一个学生
是一个学生，能带动一个班级是一个班
级。我要让他们明白，人的出身虽无法
选择，但知识可以改变命运。”

（本报海口4月21日讯）

此心安处是吾乡
尽所有的力量，让知识改变农村孩子的命运
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海南五指山、保亭、白沙、琼中、临高等

5个市县推进试点竞聘工作

人才引进

录用高层次教育人才74人
紧缺学科教师555人

截至2019年底
五市县发放各类工作补贴982万元

让2553名乡村教师受益

补贴发放

越来越多优秀教师充实海
南乡村学校，孩子们学会沉浸
并享受学习。（资料图）
本报记者 李英挺 摄

4月20日，海南乡村教师李秀珍给孩子们普及防疫知识。
（受访对象供图）


