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海口市秀英区海垦广
场宝岛夜市集有海南最小
的书店——二手时间书店，
是海南岛上第一家开在夜
市的二手书店。店主小车
是一位颇有名气的书友。
远远望去，小车的书店招牌
醒目，七平米的小书店被他
打理得井井有条，书架、书
桌、宣传画板都是他从府城
二手市场淘的，店里的配饰
是书友送的，书有新书也有
旧书，但二手书居多，都是
他精挑细选的。

放在书桌中间的一本
书格外显眼，那是 2015 年
诺贝尔文学奖得主白俄罗
斯作家 S·A·阿列克谢耶
维奇创作的纪实文学《二
手时间》，小车说店名灵感
取自该书。

在纯粹卖书的书店
里，小车是孤独的，也是幸
运的，因为小车说他终于
不用洗杯子了。就在 5
月，受疫情等各种因素影
响，小车关掉了他和小伙
伴们在府城开的未闻书
店，这次终于可以安心卖
书了，虽然顾客不是很多，
但对他而言，这是实体书
店理想的模样——书是书
店的核心。

说到生存，小车有点
淡淡的忧伤，因为靠开书
店 来 养 活 自 己 ，他 都 不
信。事实正是如此，抛开
疫情的影响，之前每个月
的房租、物业费、人员工资
等支出，对连续亏损的未
闻书店更是雪上加霜。之
所以关掉未闻，七平米的
二手时间书店本身就是小
车对书店的坚守。

小车说，没有书店的
城市不值得停留，所以他
选择留在海南。2013 年 6
月从海南大学毕业后，他
一直留在海南书店行业，
先后在海口解放西路新华
书店、府城吗哪书房、琼海
木舍耕读共享书房、琼中
盒子书房停留过，也认识
了更多书友和独立书店的
老板，他们共同构成了海
南独立书店的景象。

纵观独立书店的困局
包括物价原因导致的经营
成本上涨，读者阅读方式
的转变，网络电商书店的
冲击等因素。然而，仅仅
关注这些将陷于一种僵
局，问题是客观存在的，正
视问题，寻找觉醒和解决
路径才是根本，才能真正
让海南的独立书店长久运
作下去。

目前海南的独立书
店多半集中在海口、三
亚，如海口国兴商圈的知
和行书局、三环书苑·阅
己空间、墨上书社，国贸
商圈的西西弗书店、阅己
时光、博来居书吧，海甸
商圈的海呈书店，府城商
圈的吗哪书房；三亚的三
亚湾海呈人文阁书吧、三
联书店·爱上山图书馆等
等，还有部分散落在其他
市县的特色书店，比如万
宁石梅湾的凤凰九里书
屋。这些书店中有一个
共性特征，即大多数开在
城市商圈内寸土寸金的
地方，期望靠商圈涌动的
人流来获得流量，但是实
际效果往往不如想象的
那么好。

读者喜欢书店的理
由带有强烈的个人主义
色彩，它是一种生活方
式，一群人的精神爱好。
对爱书的人来说，绝大多
数喜静不喜闹，有个僻静
的角落，挑选着自己喜欢
的书，享受片刻的安静即
是最美好的。因此对于
独立书店而言，选址极为
重要，选对了，意味着经
济与情怀的长久。

对于选在海口市秀
英区海垦广场宝岛夜市
集的二手时间书店而言，
大多数“读者”都是食客，
消费目的很明确，即填补
劳累一天的饥饿感，来也
匆匆，去也匆匆，偶尔抬
头望望，还有家书店，逛
逛也无妨。这一隅袖珍
书店实在太小，人是挑书
的，书更是挑人的，并非
每个人都会在此逗留，然
而，为城市烟火气增添文
化气息那一定是店主人
的情怀坚守。

不应固封于自我情
感的坚守，更需要经营者
拥有洞察市场和经营策
划的能力，尤其是对于小
型书店而言，更需要有它
的特色和存在的区域分
析，精准定位客户，更加
关注和努力建立与读者
群的情感联系，在现有的
读者群中以书刊的品质
和知识档次，构建售卖商
业网络，最终实现经济与
人文的契合。
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海南现有的独立书店中，有些
店售卖的图书老化，选书质量不是
很高，这是书店品位和格调升级的
硬伤。因此懂书的老板和员工对独
立书店很重要，以台湾诚品书店为
例，每一个想进诚品书店工作的人，
无论是前场售卖还是后场营销企
划，都需要现场考核“写作文”，述评
一本自己喜欢的书，这一考核标准
至关重要，它是来诚品应聘员工的
试金石。

经营者的选书段位直接决定独
立书店的品位，通过选书迎合特定
读者群体的偏好，更好引导店员帮
助读者进行挑选，促进读者的个体
成长，引导读者精品阅读。

久而久之，独立书店有了更多
忠诚粉丝，又可以从中深度开发出
读者对其他文化商品的需求，慢慢
就有了咖啡、特色读书沙龙、电影分
享会、餐厅、文创商品、图书外卖、在
线直播等盈利空间，满足读者更多
的感性需求。

独立书店主要是基于文化市场
细分和特殊专业消费群体而存在，与
苏州等地相比，海南专注于某一专业
领域的小众独立书店是荒芜的。

小众独立书店是小微书店和中
型书店的特殊补充，是店主结合自
己的成长、情怀和专业背景，将书店
做成某一专业领域的“个人图书
馆”，比如海南文史民俗爱好者可开
一家海南文献书店，还有面向律师、
公安民警、监察官、检察官、法官、监
狱戒毒民警、社区矫正工作者等法
律职业群体的“海南法律书局”等
等，构建职业背景的书香氛围，营造
特有的“书适感”，无疑可以提升海
南独立书店的专业化品位。而读书
沙龙、新书发布会等都可自然在小
众主题独立书店中实现。

笔者惊喜地发现，海南已经有潜
在的“店主”在觉醒、在成长，并有计
划地在做小众独立书店的品牌。

与国内大多数城市一
样，海南的独立书店也集中
在海口、三亚相对较大城市
的商圈。嵌入商圈的独立书
店以中型为主，在区域布局
上，由于是薄利，不会选址在
商圈核心地段，而是更加侧
重通过文化场景塑造，通过
书店建筑包装，借助微信、微
博、抖音等新媒体传递书店
文化个性价值，适时植入生
活理念和人文情怀，让大众
在独立书店这一公共文化空
间中获得多样化的需求，更
契合海南都市生活，进而成
为城市商圈文化消费的引领
者。比如海口国兴大道日月
广场中段的知与行书局、海
口国贸友谊阳光城阅己时
光。

但是海南独立书店有它
的特别性，即本土品牌塑造
晚、整体体量小、文化内涵增
长有限、空间布局受限等客
观原因，没有像“单向街”这
样由文化名人开设的情怀书
店、跨越时空传统老字号三
联韬奋书店、高端创新书店
超级文化IP言几又、二十四
小时不打烊阅读纳入城市夜
生活的诚品书店，说到底，是
还没有真正走向“文化＋”的
道路，即打造以复合文化空
间为主要经营模式的独立书
店。

以海南城市文化消费需
求的现实考量，如何突破现
有独立书店运营成本高、图
书价格高、种类不丰富三大
劣势，努力拓展更大的盈利
文化空间，力求实现文化和
商业的平衡，是迫切需要解
决的问题。

一家书店的图书，代表
了书店及书店主人的品位
与格调。细心的读者通
过售卖的书可看出一个
老板的成长过往、职业
背景、知识储备和他所
想呈现的专业之外的
情怀表达，因此通过
认真挑选采购，可提
升售卖图书的专业
性；相反，过于追
求品种齐全而少
做筛选，对于在
商圈寸土寸金
的独立书店而
言，无疑会加
重原本就经
营青黄不接
的窘境。

孤独而坚韧的
“二手时间”
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