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独立书店的
文\本刊特约撰稿 朱晓剑

热爱决定了持续能力

这些年不少独立书店起起落落，也引
发了不少人的关注。独立书店虽然被誉
为是“灵魂庇护所”，却不是玩情怀的地
方。与其他商业体一样需要对行业的热
爱。在坚持经营二十年以上的独立书店，
其创始人大都是对书籍充满了热爱之
情。比如西安“万邦”书店的魏红建、南京

“先锋”书店的钱晓华，在阅读理念上，他
们有着共同之处：对阅读有着独到的见
解。

魏红建在经营万邦书店上并没有刻
意强调书店的独特经营之处，而是身体力
行地参与到陕西人的文化公共生活当中
去，在万邦书店里，我们看到的主体内容，
依然是书。不管是做图书出版，还是文创
产品的开发，他都力求做到与本土文化的
结合与创造。“传统文化的守护，在今天变
得越来越重要。”因此，在魏红建的阅读视
野里，书是呈现他的思想价值的所在。现
在，书店里专门辟出了一块领地，贩卖古
旧书，引得西安的爱书人在此流连，寻找
到心仪的好书。

在成都也有一家独立书店，名为“读
本屋”，其面积不足80平方米，却放了上
万册图书。店主廖宇非常喜欢书，所以开
了这家书店。“选品是书店最重要的一
环。”他因爱阅读却做得游刃有余，时不时
去外地淘回绝版的二手书。同时，成都作
家的签名本在这里也能买到。这看上去
有些“小”的书店，他却做得有声有色。与
读本屋相似的是在湖南醴陵有家“百草园
图书城”，因喜好图书，店主创业卖书，从
此与书结缘，一直做到了今天。此外，在
其他的一些小城市里，我们也看到这样默
默耕耘的书店，他们以一己之力为当地居
民提供阅读服务。

始于1992年的“青苑书店”在南昌书
店业里有独特的地位，在全国也享有盛
誉。其创始人万国英“当初因为爱书却总
不能买到喜欢的图书而苦恼，索性在20
世纪80年代自己办起了这家小书店”。
在多年的经营中，“青苑”做到的专业推
荐、分类与索引，为读者和好书之间搭起
了一条最便捷的通道。但在今年也遭遇
到了难题。在这种情况下，“青苑”开始做
文化公共服务的供应商，为美术馆、图书
馆供货成了新的业务拓展。

因为对图书的热爱，独立书店也对书
店这一行业的热情持续不减。因此不管
书店在发展的路上遭遇怎样的变故，他们
都能想尽各种方式持续经营下去。

今年由于受新冠肺炎疫情的影响，国内不少实体店面临着经营压力，比如著名独立书店“单向空间”发起了
众筹，但是也已经关了两家店；“方所”重庆店已关门了，嘉兴的“乌托邦”书店在5月初做了一场直播，之后把库
存卖完就关门了，老板重回装修建材老本行……相对而言，独立书店面临的压力更甚。在我对一些实体书店进
行走访和了解之后发现，尽管受疫情和行业影响，不少独立书店通过多种方式实现“自救”，在艰难中求生存。

热爱、专业、创意在今天的书店发展中起到的作用越来越大，独立书店是以这样的方式存在着，并日益扩大
影响力。在疫情当中，各独立书店也采取多种经营方式谋求生存之道。

创意让书店更具活力

传统书店的运营模式，在今天是很难
走得通的，因此书店也需在热爱、专业的精
神之下，寻找新的业务拓展，以此带动书店
的发展。在我走访的一些书店中，也看到
独立书店的创意，几乎无所不在。

近两年走访郑州，遇到了小而美的“我
在书店”。书店面积不是很大，图书数量也
不算特别多，却经营得有声有色，其关键词
为“阅读、创意、生活”，而这其中起到关键
作用的是创意。我留意到书店的业务范围
比较宽泛，比如书房服务就包括设计、图书
选品等内容，体现了对爱书人的贴心与呵
护。

而深圳的“尚书吧”虽然以贩卖旧书
为主，却还兼顾红酒与餐吧，提供给读者
更有品质的阅读。我去过书店数次，每次
都有不同的感受，总的来说，是书店提供
的阅读氛围和格调，更容易让读者沉浸在
阅读氛围当中去。这大概是书店的创意
总在提醒读者：在这里，能找到更多的阅
读乐趣。

“24小时书店不打烊”作为书店运营模
式，曾被多个城市的书店复制。但这几年
的发展，也面临一系列问题。今年5月，全
球首家24小时书店“诚品书店”敦南店关
门，这也似乎预示着这种书店类型的变化。

再就是作为独立书店的旧书店常常被
有意地忽略。它们大多数面积不大，环境
糟糕，甚至于很难将其与独立书店画等
号。但近年来旧书店也在持续发力，如北
京的“布衣书局”、成都的“毛边书局”相继
开设实体店，在提供旧书服务的同时也在
开设讲座、分享会等系列文化活动，参与到
公共服务当中去，颠覆了传统旧书店的运
营模式，成为独立书店的新亮点。

独立书店在未来会怎样发展？这当然
不会有一个标准答案。但肯定的是，只要
有阅读人群的存在，独立书店就会存在下
去。

专业是书店的生命线

独立书店在风格上绚烂一点，很容
易成为网红打卡地，但书店仅仅这样，
就难以持续存活下去。在我们的身边
能够留存下来的独立书店更多的是讲
求内在品质。在华丽的外表下，它们所
能做的是在专业领域的专注和奉献。

广州的“学而优书店”是在1994年
创办的学术型书店。这家书店见证了
华南书业的发展。独立书店在今天怎
样能存活下来？对学而优来说，需要的
是定力，更需要对书店运营的思考。书
店引进了咖啡馆，还开始进入儿童美术
教育，在他看来，这是延伸了书的深度
和广度。不仅如此，学而优以专业精神
与图书馆、博物馆合作开展不同的阅读
活动，这就是通过不同类型的书籍与读
者的融合，探讨新的阅读之路。在今年
的疫情中，学而优最初考虑众筹，但因
担心透支书店的信用而作罢，却由此拓
展了网络销售。

在天津的众多书店中，创办于
1999年的“天泽书店”是最为特别的一
个。在今年的疫情期间，“天泽书店”选
择了搬家，在7月16日重新开业。微信
公众号“绿茶”曾在《书游记》说：“天泽
的选书和分类是最专业的之一，除了必
要的文学、历史、社会、哲学等大分类
外，还有民国、大学、传教士、书店、书话
等小分类，更有一些名作者的专架，如
藏书家韦力专架，陈列了韦力已出大部
分作品。”如今搬过新家的“天泽”更是
将此做到极致。书店的规模更大，图书
品种更为丰富，从侧面说明了天津爱书
人的数量和品质。

专业还包括书店业务经营的专业
上，比如石家庄的“晴朗文艺书店”是专
门销售与诗歌有关的书店，这看上去很
小众，却因专业而赢得读者口碑。店主
李寒本身是翻译家、诗人，故而其书店
经营得颇有特色。即便是在疫情之下，
他还是通过网络实现销售。像这样的
专业书店在国内还有一些，它们因专业
而赢得读者的青睐。

独立书店的专业，让他们在行业里
独树一帜。但在今年也遭遇到了不少
难题，好在独立书店也通过网络进行销
售，“书店的生存虽然不容易，但因为有
爱书人的需要，我们就坚持下去。”这才
是书店人的奉献精神。

西安万邦书店一隅。（资料图）

热爱、专业、创意让小而精的书店经营更持久

书
游
记
·
经
营
之
道


