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自贸起宏图 医者立新功
2020年中国医师节特刊

三亚中心医院（海南省第三人民医院）：

天涯老院续传奇 风雨前行显担当

2019年底，保亭黎族苗族自治县一
名患者突发急性脑梗，如果患者被送去三
亚就超过了静脉溶栓抢救的时间，患者就
会有生命危险，或留下严重的神经系统后
遗症。这名患者被送往保亭黎族苗族自
治县人民医院（以下简称保亭县人民医
院），成为该院新增神经外科的第一例抢
救成功的急性脑梗死静脉溶栓患者。

这位患者在“家门口”就能得到医治，
得益于三亚中心医院（海南省第三人民医
院）对保亭县人民医院的托管。2018年
10月31日，三亚中心医院与保亭县政府
签约合作建设紧密型医联体，正式托管保
亭县人民医院。

陈仲表示，该院作为琼南首家三甲医
院，在医疗救治、医疗保障、医学人才培养
等方面处于琼南地区领先水平，希望通过
全面托管，为保亭县人民医院提供全方位
的支持，探索建立省内新型医联体管理模
式，通过输出品牌、管理、技术和优秀的执
行团队，帮助保亭县人民医院加强医疗质
量管理和学科建设，打造专科特色，提升
服务质量，逐步打造形成大三亚急救圈，
为当地老百姓提供更加安全、优质、高效、
便捷的医疗健康服务。

三亚中心医院向保亭县人民医院派
出专家团队，短期帮扶每周三有5名专家
到场，另外还有临时机动支援力量，涵盖
骨关节外科、急诊科、放射科、消化内科、
神经内科、泌尿外科等多个科室，开展专
家门诊、手术示教、教学查房等技术帮扶
和指导，通过“传、帮、带”全面提高保亭医
疗技术水平，在当地医院培养出一支“带
不走”的医疗人才队伍。

保亭县人民医院先后创建了神经外
科、神经老年内科，完成了急诊科的改
造。2019年，该院开展新技术新项目20
余个，医院成功获批消化内科、普外科、
儿科等四个县级重点专科，放射科、骨科
等两个医院重点专科。目前，保亭县人
民医院的两个专科正在积极申报省级重
点专科。

过去的1年来，三亚中心医院通过多
种方式全面提升保亭县人民医院的综合
实力与核心竞争力，这种帮扶式医院托管
的模式使得保亭县人民医院取得了病人
外转率减少17.8%，住院人次增加12%，
职工人均收入增加 25.61％，手术例数增
长68.62%等成绩，从而推动了保亭县卫
生健康行业的提速发展，使当地群众享受
到优质的医疗服务。

除此之外，三亚中心医院还牵手三亚
8家基层卫生院，结成紧密型医联体。紧
密型医联体的建设，能大大促进优质医疗
资源下沉，更好地满足广大群众对医疗服
务的需求，可以提高基层医疗机构的诊疗
水平。

陈仲表示，在紧密型医联体中，三亚
中心医院继续发挥好三级甲等医院的社
会职能，充分发挥医疗资源最大效能和
专业技术优势，采取技术帮扶、人才培
养、双向转诊、远程会诊、分级诊疗等方
式，全面提升并改善基层医疗机构现状，
为基层百姓提供高水平、高质量的医疗
健康服务，实现“小病在基层、大病到医
院、康复回基层”。

开展紧密型医联体工作，只是三亚中
心医院在推进医疗体制改革方面的其中
一项开拓实践。陈仲介绍，为了推进医改
任务的实施，医院特地抽调相关部门的精
兵强将，充实医改办公室力量，力争实现

“四统一”（即统一人员调配、统一业务管
理、统一财务管理、统一绩效考核）。同
时，医院已经正式出台《三亚中心医院紧
密型医联体暨医保总额预付实施方案》。
医院领导班子还对医联体单位实行垂直
分片管理，大力推进三亚紧密型医联体暨
医保总额预付工作。

医院作为海南南部疑难重症诊疗中
心，将以建设省内一流医院为目标，以“六
大中心”（胸痛中心、卒中中心、创伤中心、
中毒中心、危重孕产妇中心、危重儿童及
新生儿中心）建设为抓手，打造大三亚急
救圈，推进“分级诊疗、急慢分诊”的模式
改变，提升琼南急危重症疾病的救治质量
和效率。

三亚中心医院（海南省第三人民医
院）的新门诊大楼正在紧锣密鼓的修建
中，在半个多世纪的悠悠时光中，在蓝天
碧海的广阔空间里，三亚中心医院（海南
省第三人民医院）不断地超越自我，让技
术水平和服务质量得到更高的提升，力争
呵护一方百姓健康。海南自贸港建设的
号角已经吹响，南海之滨的这家苍劲老院
正加紧步伐，继续扬帆前行，乘风破浪！

（本报三亚8月18日电）

勇担当：天涯战“疫”尽显责任担当

■ 本报记者 马珂
通讯员 徐敬

南国海滨，繁华城
区。海南南部地区的老
百姓几乎无人不知，在三
亚市有家守护了他们半
个多世纪的老牌医院
——三亚中心医院（海南
省第三人民医院）。

作为琼南地区首家
三甲医院，三亚中心医院
（海南省第三人民医院）
风风雨雨中几经更名，但
长久不变的是医院以南
部医疗担当的身份不断
前行，孜孜不倦地守护着
天涯百姓和游客的健康，
续写着一段又一段生命
传奇。

庚子之春，新冠肺炎
疫情席卷全国，这家老医
院迎来了新的挑战……

1月20日收治三亚第1例新冠肺
炎确诊患者；

800名医护人员请战；
为了更好救治患者，全院职工最

短时间内院内搬家3次；
物资最紧缺时医院仅剩17条防

护服；
1月29日医院里走出海南省第1

例治愈出院的新冠肺炎确诊患者；
3月8日确诊病例清0；
全院1600余名职工0感染
……
上面这些数字，在三亚中心医院

党委书记、院长陈仲眼中，都已成为此
生难忘的回忆。每每回忆起来，仍能
陷入当时的情境中，感受着曾经的紧
张、急迫、感动与喜悦。

这里面每一个数字，都记录了三
亚中心医院（海南省第三人民医院）全
院职工以命相博，守护新冠肺炎患者，
守护南部百姓健康的勇气与担当。

三亚是国际热带滨海休闲旅游度
假城市，春节期间，吸引了数量众多的
国内外游客。面对新型冠状病毒感染
的肺炎疫情，作为海南首批新冠肺炎

患者定点收治医院和省级新冠肺炎重
症集中救治基地医院，三亚中心医院
的准备工作从1月18日就已开始。当
天夜里10时多，陈仲召集重要学科负
责人研究部署接下来的抗疫工作。这
个会，一直延伸到当夜零时。

1月20日，该院收治了三亚市首
例新冠肺炎患者，当日，医院即实现医
护人员到位、设备防控到位、物资保障
到位、生活保障到位、组织宣传到位。
医院先后腾空了整栋感染楼用于收治
患者；着手改造发热门诊；腾空了药学
部，以扩充医护人员的生活隔离区；同
时派人奔赴南田疑似患者收治点，开
通了网上发热门诊问询功能等。

收治三亚第一名新冠肺炎确诊患
者后，医院发出了进入防控隔离区的
号召。整个战“疫”期间，医院有800
余人次递交“请战书”。

“沧海横流，方显英雄本色。危难
时刻，三亚中心医院职工必须站出来，把
医治好新冠肺炎确诊患者当成新考题，
为人民群众交出满意的答卷。”陈仲说。

咽拭子检测、给予患者高流量吸
氧、无创呼吸机、静脉穿刺等操作都是

和病毒近距离打交道的一项操作，容
易遇到危险。“让我上！”“我可以！”医
生护士们虽然都没有太多豪言壮语，
只是身体力行去为患者做好治疗，去
替“战友”挡一些风险。

感染科负责人林昌锋采集了近
300份咽拭子标本，自收治第一例患
者后，他就值守在隔离病区连续工作
了18天，生活隔离14天后，他主动再
次申请踏入隔离病区坚守，直至最后
一例患者出院。

春节之前，就有多名党员医护人员
坚守在隔离区，并成立了隔离区临时党
支部，院长助理黄丽菊临危受命担任第
一任党支部书记。在隔离区临时党支
部党员干部的感召下，医护人员纷纷把
投身防控疫情一线作为践行初心使命、
体现责任担当的试金石和磨刀石，党旗
始终高高飘扬在一线阵地。

隔离区内最多时同时住了42名
新冠肺炎的患者，为有序开展疫情防
控救治工作，提高治愈率，医院抽调了
来自全院各科室的专家骨干进入了隔
离病区对患者进行综合诊治。

“第一例使用无创呼吸机辅助呼

吸、第一例使用高流量湿化仪辅助呼
吸……”呼吸与危重症医学科副主任
郑辉才谈起第一例危重症患者吴某出
院时仍记忆犹新。

“从新冠肺炎疫情出现以来，医院
专家会诊组每日召开会诊讨论会，根
据救治方案指南，不断总结新冠肺炎
的治病经验，创新疗法，我们要确保为
患者提供精准的、合理的、全程优质的
医疗服务。”医院副院长林玲说。

在院内治疗压力大的背景下，海南
支援湖北的号角吹响。三亚中心医院
（海南省第三人民医院）选派10名业务
过硬、临床抢救能力强的医护人员组成
危重症患者救治支援湖北医疗队。

“他们在我眼里还都是孩子，在危
难时刻能够挺身而出，我为他们感到
骄傲，也特别担心。”陈仲在医疗队出
发前，将院内并不充裕的物资，都优先
给他们配足。

功夫不负有心人。经过综合诊
治，1月29日，医院收治的新冠肺炎患
者李先生出院，成为海南省首例治愈
出院的新冠肺炎确诊患者，这给医护
人员带来极大的信心。

三亚中心医院（海南省第三人民
医院）前身为“海南省农垦三亚医院”，
是由黑龙江850农场医院分拆南迁，
1962年在崖县（三亚市前身）月川村
建院，后来两度迁址，今位于三亚市中
心解放路1154号，曾是海南省农垦总
局三家直属医院之一。1993年，医院
开始增挂海南省第三人民医院牌匾，
1996年顺利通过国家三级甲等医院
评审，是琼南地区唯一的大型综合性
三甲医院。

2016年2月22日，随着海南省农
垦系统改革，医院正式脱离农垦，由当
时的海南省卫生计生委直属管理，开
启了全新的发展历程。2019年3月4
日，医院更名为“三亚中心医院”，保留

“海南省第三人民医院”的名称，正式
移交三亚市政府管理，被赋予打造琼
南医疗卫生事业新标杆的重任。

陈仲坦言，三亚中心医院（海南省
第三人民医院）是海南省的一个老牌
三甲医院，医院以高分通过了国家三
甲医院新标准的复审，发展至今，医院
已经成为海南中南部地区最大且具有
地理位置优势的技术水平最高的医疗
救治、防病治病最好的医院。凭借自
身的优势，医院不只是服务当地百姓
和承担南部地区公共卫生突发事件保
障工作，更重要的是，要从国家南海战
略、南海医疗救援，以及如何完成每年
国家部委及各省市领导来三亚保健等
政治层面考量，来提高自身专业服务

水平和服务质量。
“半年来我一直感觉从头到胸部有

一股力在扭着，就像拧衣服那种感觉，
控制不住头和整个身体向右侧摆动。”
来自三亚一家基层卫生院的患者孙女
士回忆道。“这个怪病折磨了我和家庭，
直到在三亚中心医院（海南省第三人民
医院）疼痛科住院治疗四天，一天天地
在变好……”说到此时，孙女士的眉眼
流露出藏不住的喜悦。

近期，海南省卫生健康委公布
2019年省级临床重点专科名单，三亚
中心医院（海南省第三人民医院）疼痛
科被评为海南省级 I级临床重点专
科。截至目前，医院共拥有海南省省
级I级临床重点专科5个，覆盖神经外

科、消化内科、放射科、新生儿科、疼痛
科等科室。

近年来，医院始终坚持以学科建
设为抓手，注重人才培养和内涵提升，
大力加强临床技术水平和服务能力建
设、优化人才结构、改进诊疗流程、完
善设施配备，临床重点专科建设不断
增强，医院医疗技术水平及整体医疗
服务质量得到显著提升。

医院疼痛科成立于2017年8月。
成立三年来，在学科带头人荣雪芹主
任的带领下，科室以省级重点专科建
设为契机，全面加强学科建设，不断巩
固人才队伍，开展了一系列高精尖技
术，诊疗水平和综合实力实现了跨越
式发展。

谋发展：打造琼南医疗卫生事业新标杆

促改革：
医联体解决
基层群众看病难题

三亚中心医院举行首批援鄂医疗队欢送仪式。

疼痛科主任荣雪芹为患者
做微创手术治疗。

（本版图片均由三亚中心医院提供）

神经外科主任李钢为患者
做体格检查。

扫码看三亚中心
医院（海南省第三人民
医院）宣传片

扫码了解三亚中
心医院（海南省第三人
民医院）的更多信息

近年来，三亚中心医院大力加强
重点专科建设。在这个过程中，逐步
建立起完整的人才梯队。“我们非常重
视对每一位医生的培养。”陈仲介绍，
医院近几年引进博士20多人、硕士
100余人。

虽然来三亚中心医院才几个月，
但三亚中心医院神经内科主任王改青
凭着高超的技术，成为科室的“网红”，
不少患者慕名而来。

王改青是留美博士后、教授、主任
医师、博士研究生导师，当初她决定离
开山西时，家人并不同意。“我们医院
就缺少像您这样在某个领域的拔尖人
才。”三亚中心医院领导的诚挚邀请，
让山西医科大学第二医院的博导王改
青下定南下三亚的决心。“海南自贸港
建设需要更多高学历的人才参与，所
以看到海南省发布广招人才的信息
后，我毫不犹豫报名。”王改青说。

陈国强，北京大学医学博士毕业，
硕士研究生导师，现任三亚中心医院
（海南省第三人民医院）泌尿外科主

任、学科带头人。原本在黑龙江省大
庆油田总医院任泌尿外科主任的他，
技术和名气在省内已是家喻户晓，他
本可以轻松地度过后续的职业生涯。
但当陈仲向他伸出橄榄枝，表示琼南
急缺他这样的领军人才时，他说到：

“三亚要在海南自贸港建设中打造标
杆，医疗也在齐头并进，能为‘健康三
亚’助力是我的荣幸。”今年4月，这位
北大医学博士来到三亚，说起三亚中
心医院泌尿外科的发展情况，他已如
数家珍。从各项新技术的逐渐开展到
各类高端设备的大力引进，从越来越
多患者慕名而来到带领科室团队的突
破……他都信手拈来。对他而言，三
亚的发展离不开好的医疗，他要把自
己所学知识奉献给本土医生和广大患
者。

近年来，三亚中心医院（海南省第
三人民医院）科研实力和教学水平持
续提升，承担起多所高等医学院校的
临床实习和教学任务，开展临床医师
规范化培训工作，是国家和海南省住

院医师规范化培训基地，也是海南省
全科医师培训基地。同时，医院作为
国家药物临床试验机构，还开展内外
妇儿十余个临床专业的药物临床试
验，各相关领域都有突出贡献。

据悉，医院对每位医生每个阶段的
培养都十分关注。对于刚走上工作岗
位的医生，医院设置了完善的岗前培
训，开展住院医师规范化培训，让年轻
医生们定期轮岗轮科，跟随高年资医生
学习，有更多锻炼的机会。对于成长中
的中级以上的医生，医院也定期将他们
送出省外，到国内知名医院如浙江大学
医学院附属第二医院、解放军总医院等
学习交流。而副高以上的医生，则鼓励
他们到国外交流，开拓视野，并充分发
挥他们“传帮带”的作用。

排队、挂号、缴费、取检验及影像
报告是许多患者的烦心事。2020年5
月18日，三亚中心医院线上“智慧医
院”成功试运行，患者可通过三亚中心
医院微信公众号和APP，实现互联网
线上基本就医服务，还可依托于实体

医院强大的诊疗服务能力，构建医生
线上诊疗服务。患者由此能体验全流
程刷脸就医、云影像（报告）查阅、慢病
续方、网约护理、智达陪护、新冠核酸
检测在线预约等智慧医院服务带来的
便捷体验。

这种“传统医疗机构+互联网”的
创新服务，既可减少医患之间的信息
不对称，也从根本上突破了时间与空
间的限制，可以帮助患者节约至少一
半以上的在医院内逗留时间，也使医
院得以把有限的资源集中投向诊断和
治疗这一核心任务中，为百姓提供更
优质的医疗服务。

接下来，三亚中心医院将促进5G
技术、人工智能与医疗健康融合，做好

“四个中心”：坚持以患者为中心，加强智
慧医院建设，突出便民惠民；以医院管理
为中心，强化医院核心指标监管，突出效
率效能；以医疗技术为中心，促进智慧医
疗技术应用，突出高端高新；以医学发展
为中心，扩大大数据、云计算、智能技术
等新兴项目应用，突出精准精良。

修内涵：注重人才引进和培养


