
明者因时而变，知者随事而制。
近年来，海南白沙农场集团有限

公司紧跟新形势，按照白沙黎族自治
县委、县政府的统一部署，紧跟海南农
垦改革的步伐，破旧立新，凝聚起抓改
革促发展的磅礴力量。在破除原先

“政企社不分”的藩篱基础上，顺势理
顺体制机制，推动白沙农场这一拥有
60余年历史的老国企从政社企混合
实体向现代企业管理模式转变，营造
更加开放的干事创业氛围，自此走上
可持续发展的道路。

守好初心，永葆本色。海南白沙
农场集团有限公司从来不缺改革的动
力与活力，也将一如既往，争当改革奋
进者。

集农场改革之智

如《晋书·袁齐传》所言：“智者了
然于胸。”智者善于思考，方能运筹帷
幄。早在白沙农场改革之初，要敢于
更要善于打破“政企社不分”的藩篱，
就成为农场改革者一直在思考与努力
的方向。

时间拨回至7年前。2013年11
月，海南省国营白沙农场实行属地管
理移交至白沙县政府，更名为白沙黎
族自治县白沙农场。白沙县委、县政
府高度重视，2014年初即支持制定了
《关于推进白沙农场发展改革的决
定》，并给予8项有利企业发展的优惠
政策，改革红利得到进一步释放；与此
同时，社会职能属地化管理、农场公司
化改造、农业用地规范清理3项改革
也持续稳步推进。

2017年 12月，经白沙县政府批
准同意，在原有框架基础上，海南白沙
农场集团有限公司注册成立，自此迎
来了更为广阔的发展机遇。值得一提
的是，2017年9月，为增强海南白沙
农场集团有限公司的实力，把该企打
造成为竞争力强、有充分盈利能力、管
理科学、具有良好经济效益和社会效
应，具有比较优势且可持续发展的国
有县域龙头企业，白沙县委、县政府决
定将青年农场、热带作物农场、牧工商

开发公司3家县属国有企业改制重
组，并移交至海南白沙农场集团有限
公司管理。

“农场规模扩容，既是机遇，也是
挑战。在改革中，更需要减负前行。”
海南白沙农场集团有限公司党委书
记、董事长周怀胜介绍，在推进社会职
能属地化管理和农业用地规范清理工
作过程中，白沙农场全力做到“保社
保、保生产、保生活”，积极按照现代企
业制度，以“夏日送清凉，冬天送温暖”
等活动为载体，稳步提升在岗在册员
工各种福利保障。此外，白沙农场还
着力创新机制，激发经营活力，坚持以
市场为导向、以效益为目标，优化产业
结构，大力推进农场公司化改革，走上
快速发展的轨道。

谋农场改革之成

职工“家底”要摸，产业“包袱”难
甩，土地确权“硬骨头”难啃……面对
接踵而至的掣肘与梗阻，白沙农场改

革者清醒地意识到，开弓没有回头
箭，农场改革亦没有暂停键。近年
来，农场决策者力探新路的步伐从没
有半点懈怠，全面吹响推进高质量发
展的号角。

周怀胜介绍，早在2016年初，就
已聘请具有参与多家国企改革丰富经
验的律师事务所编制《组建海南白沙
农场集团有限公司方案》。经多方征
求意见，历经前后12次修改后，该方
案于2017年2月13日获得白沙县政
府批复同意实施。

航行千里，重在掌舵。为规范集
团公司管理运作，海南白沙农场集团
公司党委、集团公司董事会按照现代
企业制度要求，优化人员结构，加强编
制管理，以满岗定编定员和一岗多能
为工作重点，着力提高企业运营水平
和管理效率，重新设置了集团公司组
织架构，明确了各组织机构的权限与
职责。

据悉，为了更好地整合优化上述
3家县属国有企业的橡胶产业，2019

年3月，在原青年农场、原打安热作场
和原牧工商开发公司的基础上，海南
白沙农场集团公司还整合橡胶与热作
资源，重组成立了青安橡胶分公司，进
一步优化产业发展结构。

此外，在下设海南白沙陨石坑茶
业有限公司等子公司的基础上，海南
白沙农场集团有限公司另设一非企业
单位海南陨石坑茶叶研究所，为发展
茶产业提供市场研判与技术支撑。

全力推动农场社会职能属地化管
理方面，海南白沙农场集团有限公司
在我省深化海南农垦管理体制改革领
导小组的统一部署与白沙县委、县政
府的正确领导下，2016年起，正式将
农场公办医院移交到县政府职能部门
管理。随着2017年“居”成立，2018
年生产队协管员、环卫人员移交，原农
场承担的社会管理和公共服务职能移
交属地政府管理的工作全部完成，从
事社会管理和公共服务人员的档案、
工作经费全部划转属地乡镇政府。同
时，完成三方协议的签订，也为农场公

司化改革奠定了坚实的基础。

创农场改革之绩

改革，旨在破除梗阻，理顺体制
机制，打破“政企社不分”的藩篱，走
上可持续发展的道路。

据悉，自海南白沙农场集团有限
公司组建成立以来，按照“管理人员
能上能下、员工能进能出、收入能增
能减”的现代市场管理体制，逐步规
范各项经营管理。2018年10月召开
海南白沙农场集团有限公司一届一
次董事会，研究制定《海南白沙农场
集团有限公司董事会议事规则》和
《海南白沙农场集团有限公司组织机
构》等，并及时上报上级主管部门。
此外，该公司还修改制定《海南白沙
农场集团有限公司2020年经营管理
方案》《海南白沙农场集团有限公司
人力资源管理制度》等，并在2020年
5月召开的职工代表大会上审议通
过；修订《海南白沙农场集团有限公
司总部管理人员绩效考核暂行办法》
等，并严格遵照执行。

按照规划，海南白沙农场集团有
限公司将依托白沙农场集团公司现有
产业基础，紧抓海南自贸港建设的战
略机遇，充分发挥白沙陨石坑资源优
势，围绕茶业、热带高效农业、旅游业、
物业服务业等四大板块，以优化和调
整产业结构为重点，做大做强茶产业，
逐步拓展以橡胶产业为核心的热带高
效农业，做精做优休闲旅游和高端养
生产业，积极提升物业服务品质，提高
公司现代化水平，增强公司经济实力。

“只要方向对了，就不怕路远。”周
怀胜表示，在海南白沙农场集团有限
公司，干部职工干事创业普遍热情高
涨，干部见面不再“比谁官大”，而是比
拼谁家企业的经营效益更好；全体职
工既“能上能下”，也“能进能出”，围绕
企业经济发展，拼业绩，讲实效。

如今，这一拥有60余年历史的老
国企，逐渐摆脱了旧的体制机制束缚，
实现去行政化，产业结构得到优化，在
开拓创新中迸发出新的发展活力。

海南白沙农场集团有限公司持续推进改革赢得发展新机遇

守好初心 争当改革奋进者
数说改革

28.18万亩
3家县属企业移交至

海南白沙农场集团有限公司管理后
该企业土地面积

从原来的 7.1万亩增加至28.18万亩

20个管理制度
按照现代企业制度要求

海南白沙农场集团有限公司制定了
《党委会议事规则》《财务管理制度》
《农业用地使用清理规范工作方案》

等20个公司运行管理制度
确保企业高效有序运行

6000万元
2018年3月

白沙县委、县政府决定注资6000万元
用于海南白沙农场集团有限公司

开展“白沙原生态茶园小镇二期项目”建设

400吨
截至2020年7月

海南白沙农场集团有限公司
橡胶面积为 1.7万亩
拥有26万株橡胶树
年产干胶约400吨

（撰文/玉荟 图片/阮琛）

海南白沙陨石坑茶业有限公司茶厂工人正在生产茶叶。
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三亚市国有建设用地使用权挂牌出让公告三自然资告字〔2020〕44号
根据三亚市总体规划、2020年度国有建设用地供应计划和项目建设的需要，依据《招标拍卖挂牌出让国有建设用地使用权规定》（原国土

资源部第39号令）、《海南省建设用地使用权统一交易管理办法》、《海南省人民政府关于进一步加强土地宏观调控提升土地利用效益的意见》
（琼府〔2018〕3号）、《海南省人民政府关于支持产业项目发展规划和用地保障的意见（试行）》（琼府〔2019〕13号）、《三亚市人民政府印发〈关于
规范我市国有建设用地使用权招标拍卖挂牌出让工作管理办法〉的通知》（三府〔2017〕248号）及三亚市人民政府《关于挂牌出让三亚市月川片区
控规YC3-19-3地块部分国有建设用地使用权有关事项的批复》（三府函〔2020〕737号）等有关规定，经三亚市人民政府批准，现将一宗国有建
设用地使用权挂牌出让及有关事项公告如下：一、挂牌出让宗地基本情况和开发建设要求（一）挂牌出让宗地基本情况。本次挂牌出让宗地位于
三亚市月川片区控规YC3-19-3地块内，CGCS2000坐标系面积2824.99平方米（海南平面坐标系面积2823.23平方米）。用地四至及界址坐标
详见地块勘测定界图。该宗地规划用地性质为商业用地（老国标代码：C21），对应土地用途为商务金融用地。2020年8月11日，三亚市人民政
府以《关于月川片区控规YC3-19-3等地块内约21960.11平方米用地具备净地出让条件的证明》，证明月川片区控规YC3-19-3地块部分用地
土地征收及“两公告一登记”工作已完成。我市土地储备开发中心已与被征地单位签订了《征用土地补偿协议书》，土地补偿款、安置补助费、青苗
补偿费和地上附着物等款项已支付到位，相关征地材料现存于我市土地储备开发中心。目前地块上的附着物已清表，无法律经济纠纷、土地开发
利用规划条件明确。地块周边可以满足施工建设所需的水、电供应，相关设备、机械可以进场施工。该宗地具备净地出让的条件。经我局核查，
该宗地不属于非法占地、违法建设行为已经处置到位并组织供应的土地。该宗地概况及规划指标等情况详见下表：

根据有资质的土地评估中介机构评估，并经评估专家小组评审通过，该宗地土地评估单价为8381元/m2（折合558.73万元/亩），土地评估

价为2367.6241万元。该宗地在办理农用地（未利用地）转用及征收手续时，未占用农用地及耕地，不涉及耕地占用税、耕地开垦费、新增建设

用地有偿使用费等问题。综上，确定该宗地挂牌出让起始价为2368万元。根据《海南省建设用地出让控制指标（试行）》的规定，鉴于该地块不

在省级六类产业园区内，且用地规划性质为商业用地（老国标代码：C21），对应土地用途为商务金融用地，拟建设文化旅游商业街项目，参照房

地产业中的商务金融用地设置出让控制指标，因此该宗地的投资强度指标为500万元/亩，年度产值和年度税收不设控制指标。以上出让控制

指标按规定列入《海南省产业项目发展和用地准入协议》，属该协议内容的组成部分。（二）开发建设要求。1.竞买人须在签订《挂牌出让成交确

认书》后5个工作日内与三亚市旅游和文化广电体育局签订《海南省产业项目发展和用地准入协议》，并严格按照《海南省产业项目发展和用地

准入协议》约定内容进行开发建设，否则将承担相关违约责任。2.竞得人取得土地使用权后，要严格按照规划要求和合同约定，及时动工兴建，

并按合同约定期限建成，若在规定的期限内不能建成，应向市人民政府申请延期。否则，市人民政府将依法无偿收回土地使用权。3.该宗地项

目建设须严格按省、市装配式建筑有关政策要求执行。4.根据片区产业发展规划的要求，该宗地须与三亚市月川片区控规YC3-19-3、YC3-

21-1、YC3-23-1、YC3-24-5、YC3-25-7和YC3-26-2部分地块统一规划、统一建设。二、竞买事项（一）竞买人资格：凡在中华人民共和国

境内外的法人和其他组织（法律另有规定的除外）均可申请参加竞买，申请人单独申请，不接受联合申请。失信被执行人不得参加本次竞买。

根据片区产业发展规划的要求，该宗地拟建设文化旅游商业街项目。竞买人须出具书面承诺：如竞得该宗国有建设用地使用权，须严格按照该

片区规划的相关要求进行开发建设。该宗地竞买人资质由三亚市旅游和文化广电体育局初审。具有下列行为的法人和其他组织不得参加本

次土地出让挂牌：1.在三亚市范围有拖欠土地出让金行为，并未及时改正的。2.在三亚市有闲置土地、违法利用农村集体土地建设商品住房、

擅自改变土地用途等违法行为，并未及时纠正的。（二）报名参加竞买人须提交法人单位有效证明文件、法定代表人的有效身份证明文件及挂牌

文件规定需要提交的其他文件；委托他人办理的，应提交授权委托书及委托代理人的有效身份证明文件。根据2020年2月15日三亚市人民政

府出台的《三亚市应对新冠肺炎疫情保障项目建设的政策措施》第三条“新出让土地可按“招拍挂”出让起始价的20%确定竞买保证金，出让合

同签订后30日内缴纳土地出让金的60%，受让人出具承诺书后余款可在年内分期缴纳”的规定，该宗地竞买保证金为人民币474万元整（即挂

牌出让起始价的20%），竞买人交保证金之前必须先通过挂牌出让竞买人资质的审查。三亚市旅游和文化广电体育局出具初审文件的截止时

间为2020年10月16日。竞买人竞得该宗地使用权，签订《挂牌成交确认书》后，竞买人缴纳的竞买保证金自动转作受让宗地的成交价款。同

时，竞得人必须在《国有建设用地使用权出让合同》签订后30日内缴纳土地出让金的60%，剩余土地出让金可自签订土地出让合同之日起60

日内一次性缴纳完毕；也可在出具承诺书后于2020年12月31日前分期缴纳完毕，分期缴纳土地出让金按照省市相关规定办理。逾期未付清

土地出让金的，土地行政主管部门有权依法解除合同，并由受让人承担相应的违约责任。（三）竞买申请人可于2020年9月22日至2020年10

月21日到三亚市房产信息中心（海南南部拍卖市场有限公司）或海南省公共资源交易服务中心一楼受理大厅3号窗口（土地矿业权交易）咨询

和购取《挂牌出让文件》（《挂牌文件》为本公告组成部分），有意参加竞买的，应提交书面申请并按《挂牌文件》规定办理相关手续。交纳竞买保

证金的截止时间为2020年10月21日16时30分。经审核，申请人具备申请条件并按规定交纳竞买保证金后，三亚市自然资源和规划局将在

2020年10月21日17时30分前确认其参加竞买资格。（四）本次国有建设用地使用权挂牌活动在海南省政府会展楼二楼省公共资源交易服务

中心土地交易厅进行。该宗地挂牌时间为：2020年10月13日09时00分至2020年10月23日9时00分。（五）确定竞得人原则：1.在挂牌期限

内只有一个竞买人报价，且报价不低于底价并符合竞买条件，确定该竞买人为竞得人。2.在挂牌期限内有两个或者两个以上竞买人报价的，确

定出价最高且不低于底价者为竞得人，报价相同的，确定先提交报价单者为竞得人。3.在挂牌期限内无人应价或者竞买人报价均低于底价或

不符合其他条件的，不确定竞得人。4.在挂牌期限截止前10分钟仍有两个或者两个以上的竞买人要求报价的，则对挂牌宗地进行现场竞价，

出价最高者为竞得人。（六）本次竞买活动进行现场书面报价，不接受电话、邮寄、电子、口头报价。（七）成交价款含耕地占用税，其他相关税费由

竞得人按规定缴纳。（八）其它事项：该宗地以现状土地条件挂牌出让。本次挂牌出让事项如有变更，以届时变更公告为准。

联系电话：88364406 66529845 65303602 联系人：赵先生（13807527707）

地址：1.三亚市吉阳区迎宾路三亚市房地产服务中心7楼7005室——海南南部拍卖市场有限公司

2.海南省公共资源交易服务中心一楼受理大厅3号窗口

查询网址: http://www.landchina.com http://zw.hainan.gov.cn/ggzy/ http://lr.hainan.gov.cn

三亚市自然资源和规划局
2020年9月21日

控规
编号

YC3-
19-3

合计

土地面积
（m2）

2824.99

2824.99

用地规
划性质

商业用地（老国
标代码：C21）

/

土地用途

商务金融
用地

/

使用年限
（年）

40

/

容积率

≤1.5
/

建筑高度（m）

≤18
/

建筑密度（%）

≤58
/

绿地率（%）

≥25
/

评估单价
（元/m2）

8381

/

评估总价
（万元）

2367.6241

2367.6241

规划指标

备注：该地块车位数为43个。

海南省海口市中级人民法院公告
(2020)琼01执166号

本院依据已经发生法律效力的海南仲裁委员会于2019年12
月31日作出的(2019)海仲字第1173号裁决及权利人的申请，本院
于2020年4月7日立案执行申请执行人郑喜明与被执行人林建
南、盘翼球借款合同纠纷一案。在执行过程中，申请执行人郑喜明
向本院提出申请，请求本院评估拍卖被执行人林建南名下位于海
口市海榆中线41号海南松海联合供水公司宿舍702房(不动产证
号:海口市房权证海房改字第HK085235号)。因被执行人林建
南、盘翼球未履行生效法律文书所确定的义务，本院拟对上述房产
进行处置，如案外人对上述房产权属有异议，或者案件当事人、利
害关系人对执行行为有异议，应自本公告发出之日起15日内，向
本院提交书面执行异议及相应证据材料，逾期，本院将依法处置上
述房产。特此公告。本院地址:海南省海口市龙华区正义路8号；
邮编：570206；联系人：唐平；联系电话:0898-66761501。

海南省海口市中级人民法院 二○二○年七月十七日

独栋房产变卖公告
受委托，关于琼海市博鳌镇万泉河口海滨旅游区（博鳌金色

港湾）建筑面积：941.24m2房产所有权(证号：海房权证海字第
36446号)变卖事项。经两次公开拍卖均告流拍，依照《抵税财
物拍卖、变卖试行办法》的规定，将对上述资产进行变卖。现将
有关变卖事项公告如下：

一、变卖标的：琼海市博鳌镇万泉河口海滨旅游区（博鳌金
色港湾）941.24m2房产所有权(证号：海房权证海字第36446号,
建筑面积：941.24m2)。

二、变卖价格：人民币10,085,353.50元，保证金200万元。
三、变卖时间：2020年10月13日上午10点。
四、变卖地址：海口市滨海大道115号海垦国际金融中心

906室。
五、报名时间：自见报之日起至2020年10月12日17时止

（以保证金到账为准）。
六、变卖方式：1.竞买人需要先报名缴纳变卖保证金后，才

能取得变卖参与资格；至少一人报名且出价不低于变卖价，方可
成交。2.如规定时间内有两位竞买人缴纳保证金且出价不低于
变卖价，即转入现场竞价环节，且以价高者得确定竞得人。

特别说明：1.本次变卖标的均按现状变卖，竞买人须自行了
解并确认符合海南省和琼海市相关房地产限购政策。如面积与
发证机关核定的面积不符，最终以发证机关核定的面积为准，面
积差异不影响变卖成交价，变卖款多不退、少不补。2.变卖成交
后，过户手续由买受人自行办理，委托方协助。办理产权过户过
程中涉及到相关的税、费，按国家规定各自承担。3.本次变卖标
的尙欠物业管理费、水电费等费用均由买受人承担。有关详细
事项前来我司了解并办理竞买手续，逾期将不予办理。

公司地址：海口市滨海大道115号海垦国际金融中心906室
联系电话：0898-65203602 13398975899
网址：www.hnhxpm.net

海南恒鑫拍卖有限公司
2020年9月22日

海南省海口市琼山区人民法院公告
(2020)琼0107执2283号

文继娜:
本院立案执行的申请执行人黄明珠与被执行人文继娜、黄启

勇买卖合同纠纷一案，因你们未按本院发出的执行通知书的要求
履行生效法律文书确定的义务，本院依法查封登记在你名下位于
海口市府城镇铁桥管理区儒俊村儒俊雅苑3号楼15层15D2房(不
动产权证号YG005931)，查封期限为三年。

在查封期间，被执行人不得转移被查封的房产，不得对被查封
房产设定权利负担，不得有妨碍执行的行为。如对上述房产的查
封有异议者，自本公告张贴之日起十日内向本院提出书面异议，并
提供相关证据材料。

逾期未收到异议材料，且被执行人仍未足额履行生效法律文书
确定的金钱给付义务的，本院将依法对上述不动产采取司法拍卖等
处置措施。特此公告。承办法官：李轩；联系方式：18689523853。

二○二○年九月八日


