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分。直到8个半月孕期，她每
天坐公交车到老校区，再从老
校车坐校车到新校区，每天来
回数小时，不辞辛苦。做实
验、演讲、学论文，她样样不
落。“我是那种爱钻牛角尖的
人，一旦认定一条路，就会一
直走到底。”她说。

三年读博，她在武汉，丈
夫在海南，承受着各种压力和
同事们的猜忌，大家都认为她
这么有想法和能干的女子，不
一定会回海南了。

仅 仅 三 年 的 时 间 ，到
2014年前后，海南的中医事
业有了不小的进步。海南很
多三甲中医院都有了明显的
发展和进步，开始建立人才梯
队，当时海口市中医医院还没
有一名博士，缺少高学历的人
才，要发展需要人才。2014
年她博士毕业前，受海口市中
医医院的邀请，于是她再次回
这家医院。

“张唐法导师作为土生土
长的上海人，1960年代在上
海学的中医，毕业后老师没有
选择留在上海，而是选择了当
时相对落后的武汉，老师说，
偏远的地方更需要人才。我
也相信，平台越低，也许机会
越大。”

读博回来的梁超，成为海
口市中医医院首个人才引进
的博士，是中医院首个申请海
南省自然科学基金项目的博
士，首个在全省开展针灸动物
实验的中医师。

2020 年，梁超成为海口
市中医医院建院60年来首个
申请到国家自然科学基金项
目的医师。

首创绩效改革
把学科做起来

2017年9月，梁超被调任
针灸康复科副主任，全面负责
该科室病房工作。

她在全院首次提出进行
绩效改革。“当时针灸科病房
病人少收入低，一个月总收入
30万元左右，要找出病因，需
要将科室的三个组成分别进

求
新
求
变

中
医
女
博
士
的
﹃
海
南
故
事
﹄

文\

图

海
南
日
报
记
者

张
惠
宁

12 月 3 日，海口
市中医医院7楼针灸
科病房里，梁超博士
在为一个头部胶质瘤
的患者查看病情，这
是一个 68岁的老年
癌症患者，神智意识
不清，梁超将尝试用
针灸技术对病人进行
术后的康复努力。

近几年来，她带领
海口市中医医院针灸
科团队一直在主攻：用
古老的针灸结合现代
医学技术，为急重症患
者提供康复治疗。从
最初的读博士“逃离”
海南到真正融入海南，
梁超用她的一段人生
轨迹讲述了针灸学科
在海南的成长与发
展。

因爱情而来
为事业而走

中医针灸博士梁超与海
南结缘，是因为爱情。

梁超是湖北人，本科和硕
士都在湖北中医药大学就读，
专业是针灸，男朋友是她同校
师兄，来自海南。2010年梁
超研究生毕业实习，作为家中
独生女的她，就为爱情来到海
南，到了爱人工作的地方——
海口市中医医院实习。

彼时海南各大医院针灸
科的发展还比较落后，针灸科
附属在大外科的基础上，没有
独立的病房，梁超萌生了引入
武汉先进经验的想法。

“当时武汉的三甲医院针
灸科，拥有针灸国家级重点专
科，硕导、博导等名中医名家
也多，中医的发展氛围蒸蒸日
上。”梁超的硕士导师是武汉
针灸学会会长、湖北省中医大
师张唐法，张唐法早在1990
年代，就以“穴位注射改善肾
小球肾炎患者蛋白尿”项目，
率先在全国开展针灸科研，以
科研促进针灸技术在临床的
运用。三年读研，梁超随导师
出诊，临床学习，耳濡目染导
师求新求变。

然而，作为一个初出茅
庐的毕业生，梁超想发展门
诊患者，想按自己的疗法看
病，却无法如愿。“以我当时
的能力，不具备改变现实的
能力，我想以带头人的身份
去发展针灸学科，但我的实
力不够。6月来海南，9月份
我就决定离开海南，考博读
博士。”梁超说。

医院主动请贤
梁超再回海南

凭着坚强与毅力，2011
年6月，梁超考入了湖北中医
药大学针灸专业博士。读博
第一年，她与爱人结婚，怀着
身孕去修完了理论课全部学

到海南医学院第二附属医院
ICU病房进修学习，“全面体
会了解重症病人的状况，判断
针灸介入治疗的时间窗”，到
ICU病房进修成为针灸科全
部医护人员的“必修课”。

这一步迈出了针灸科室
发展的关键一步，而大量的急
重症病人的康复是一个需要
去关注的问题。

今年2月25日，一位45
岁的男性患者，因突然的“右
侧肢体活动障碍伴失语 12
天”入院，入院时低热，发热原
因不明，梁超予以麻杏石甘汤
治疗，次日患者体温逐渐恢复
正常。

入院时的患者右侧肢体
活动不利，抓握困难，不能站
立、行走，给予阴阳调衡透刺
针刺、“通脊”电针，中频脉冲
疗法、中药贴敷疗法及偏瘫肢
体运动疗法、关节松动训练、
电动起立床训练、言语吞咽障
碍综合训练等治疗后，患者3
月3日可坐立。

患者入院时吞咽不利，
鼻饲饮食，梁超施行头穴透
刺针法+咽部电针治疗，数日
后患者能正常用口腔进食糊
状食物；入院时小便失禁，经
腰骶部夹脊穴透刺、腧穴热
敏灸、扶正固本中药调理后，
患者于3月17日拔出尿管，
能自行小便。

“针灸是最古老的技术，
也是中医中最能与现代技术
相结合用于临床的技术。中
医针灸和现代康复技术的结
合，可以帮助许多病患减轻痛
苦。”梁超说。

2018年，她带领的科室
以优异的成绩顺利通过海南
省中医重点专科验收，针灸专
业评分排名全省第一。

“直到那个时候，我才从
内心觉得我真正融入海南了，
开始愿意扎根在海南了。”梁
超如是说。

行独立核算，找出科室发展薄
弱点，对症下药。”

“大锅饭”吃久了，要打破现
状，医护人员一片迷茫，议论纷
纷。“面临的压力，感觉又回到了
2010年那会。”梁超认定的事，
坚持要推行，她对科室人员说，

“伤疤包起来会烂骨头，只有揭
开进行清创、缝合、消毒，才能长
出新的肉芽，才会痊愈。”

改变时机已成熟，这一次
她的提议得到海口市中医医
院领导和多数人的支持。针
灸康复科成为全院首个实行
部门独立核算的科室，3个月
后的2018年3月，针灸科的病
床由25张增加到38张，患者
开始需要排队入院。

梁超带领科室同事，不断
总结、提炼科室优势病种诊疗
核心技术，设立三个成熟稳定
亚专科：针灸治疗顽固性痛症
（难治性颈椎病、腰椎间盘突出
症、骨性关节炎）、针灸治疗脑
病（中风病、小儿多动抽动综合
征、小儿脑瘫）、针灸调节神经
免疫炎症（周围性面神经炎、带
状疱疹后遗神经根炎、多囊卵
巢综合征和桥本甲状腺炎）。

针灸科很快就发展成为
全院业务量较大的科室。
2019年12月，梁超被聘任为
科室负责人。

真正融入海南
愿意扎根海南

针灸是古老的中医技术，
梁超率领的海口市中医医院
针灸科，收的病人不是轻症患
者，她将科室的发展定位于危
急重症病人和疑难杂症上，

“中风、偏瘫、气切、脑梗”等重
症病人的术后康复，是针灸技
术发挥作用的地方。

梁超带着科室医护人员，

梁超在给患者诊病。
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