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■ 海报集团全媒体中心记者 高莹
通讯员 李婷

全国劳动模范和先进工作者表
彰大会近日在北京人民大会堂举
行。会场上，2000余名全国劳动模
范和先进工作者中，有一位身着黎
族服饰的海垦人，她是符小琴，海垦
五指山茶业集团岭头茶厂“高香茶
班”的班长。

从普通的一线制茶工人，到海垦
最年轻的制茶技师。20年来，符小
琴的成长见证了海垦茶叶产业的跨
越，也印证了一个朴素道理：只要勤
劳肯干，都会拥有属于自己的一片灿
烂星空。

攻克难关
制茶“小白”变研发大师

“2000年我嫁到海南农垦乌石
农场，随后进入岭头茶厂工作，20年
我就没‘挪过窝’。”用符小琴的话来
说，以前在茶厂工作，是为了方便照
顾家庭，可后来干着干着，经常都吃
住在茶厂了，反而没时间照顾家庭，

“也不知道是啥时候开始，我就爱上
了制茶这项事业。”

一开始进茶厂，连茶都很少喝的

符小琴跟着老师傅们学制茶，萎凋、揉
捻、发酵、干燥……师傅做啥她做啥。
可有一次师傅家里有事请假，离了师傅
的符小琴“慌了”，这才真正意识到，自
己并没有独立完成每道工序的能力。

此后，符小琴成了茶厂里的“游击
队员”，完成自己负责的工作后，就到别
的工位上“偷师学艺”。久而久之，她成
了制茶班的全能选手。看颜色，就知汤
色；凭手感，就可以掌控温度；瞅一眼、
闻一下，就知道茶叶的发酵程度。

正是这样的不服输、钻研到底的
精神，让符小琴从一名普通的制茶工
人，走向了茶叶产品研发的道路。为
了改变产品跟不上市场需求的境况，
2009年，岭头茶厂转型重组，并决定
研发新产品，制茶手艺突出的符小琴
临危受命，成为了原高香茶班的班
长，带领同事们接下了研发重任。

如今畅销市场的海垦茶业集团王
牌产品——白马骏红，就是符小琴参与
研发的第一款产品。从制茶到研发，5
人小组全靠制茶空闲开展研发工作。
设备老旧、人手不够、时间紧张……种
种困难，反倒激起了符小琴的斗志。

制茶并非一成不变，受季节、天
气、温度、原料等因素的影响，随时都
要依据实际情况，把控制茶的各个工
艺环节。为了做出“引领南国红茶典

范”的“白马岭味道”，符小琴和团队只
能从一次又一次的试验中找“线索”，
干燥环节技术难度大，火候难以掌控，
必须来回查看茶叶的完整程度，以免
因温度过高、时间过长等导致茶叶细
碎、过干。但温度不够，又无法充分挥
发出茶香……为了攻克难关，符小琴
和团队反复尝试，轮流值守在机器旁，
定时用手感受茶叶湿度。

凭着这股死磕到底的韧劲，符小
琴和团队最终陆续研发出白马骏红、
白马君红、白马雾珠等在市场上颇受
好评的产品，实现了茶厂茶叶产品结
构从单一低质向产品多元化、高端优
质的转变。

深耕茶园
带领团队踏浪前行

此前已荣获多项荣誉，这次又当
选“2020年全国劳动模范”，让符小
琴更感紧迫：“时不我待，特别是‘符
小琴创新工作室’2017年被海南省
总工会命名为海南省劳模创新工作
室后，责任更重了，压力也更大。”

如何带动大家一同为海垦茶叶
产业作贡献，成为符小琴的“新课题”。

为了让工作室的技术人员更加熟
悉制茶流程，更好地开展研发工作，符

小琴要求每名制茶工进行每周轮岗。
“这就要求我们熟练掌握制茶的每个
环节。”岭头茶厂技术员朱友平表示，
目前茶厂工人中，年纪最大的60岁，最
小的只有29岁，但大家都服符小琴。

符小琴将岭头茶厂老师傅传帮
带的传统传承了下来，无论有经验的
老工人，或是啥也不懂的制茶“小白”，
她都能迅速地和大家打成一片，营造
出互帮互助的大家庭氛围，让每个人
都能在岗位上找到自己的人生目标。

正是这样一个拧成一股绳的集
体，在短短几年间，不仅研发出白马红
珠、白马金红等高端茶叶产品，又新研
发出了白马骏红针形茶和白茶茶饼两
种新品，一经上市便广受好评，快速占
领高端茶叶市场。

作为助力海垦茶业“乘风破浪
的姐姐”，符小琴有着自己的理解：

“乘风破浪首先要有风，没有海垦改
革发展这股东风，我如何在岗位上破
浪呢？这是大势与个体的结合，希望
未来能发挥我的劳模带动作用，和海
南农垦更多一线职工一起，用勤劳的
双手努力奋斗，为海南自贸港建设添
砖加瓦，也希望我们每个海垦人，能
借助海垦发展的这股风，让自己‘飞’
得更高、更远。”

（本报海口12月7日电）

2020年全国劳动模范海垦人符小琴：

初心不改做好茶

海南橡胶获殊荣
被评为2020年“双百企业”
三项制度改革专项评估A级企业

本报讯（记者邓钰 通讯员吴思敏）近日，海
南天然橡胶产业集团股份有限公司（以下简称海
南橡胶）获评2020年“双百企业”三项制度改革专
项评估A级企业，为我省唯一上榜企业。

据了解，国务院国有企业改革领导小组办公
室国企改办于近日发布《关于进一步深化国企改
革“双百行动”有关事项的通知》（以下简称《通
知》）称，国企改革“双百行动”实施两年多来，广大

“双百企业”大胆探索、锐意创新，在改革重要领域
和关键环节迈出了实质性步伐，取得突破性进
展。领导小组办公室对“双百企业”三项制度改革
情况进行了专项评估，对评估结果为A级的“双
百企业”予以通报表扬。

根据《通知》。全国共103家企业被评为A
级，海南橡胶为我省唯一上榜企业。

据了解，2019年，海南橡胶实现营业收入
138.03亿元，主营业务利润较上年同期增加约5.8
亿元。

自“双百行动”启动以来，海南橡胶抢抓海
南自由贸易港建设的重大历史机遇，通过以“资
本运作”为抓手深化混合所有制改革，以“授权
管理”为核心完善公司治理，以“业务整合”为
重点精简层级机构等举措，在深化改革中取得
良好成效。

乌石农场公司今年绿橙
加工量突破200万斤

本报营根12月 7日电 （记者邓钰 通讯员
莫家荣）12月7日，在位于琼中黎族苗族自治县
湾岭镇的海南农垦乌石农场有限公司琼中绿橙
包装加工厂中，工人们忙着打包刚分捡好的琼
中绿橙。

近年来，乌石农场公司通过引进先进的自
动化、智能化的果蔬分拣、加工设备，建设专业
加工厂，组建专职团队，开展果蔬加工包装业
务，并积极与琼中县政府对接，承接琼中绿橙加
工包装业务。自今年11月 1日琼中绿橙开摘
以来，乌石农场公司积极对接相关部门和客商，
开展绿橙加工工作。

据介绍，为保障琼中绿橙质量，今年由乌石农
场公司、县农技中心、县绿橙协会和县绿橙合作社
4家单位同时入驻琼中绿橙包装加工厂中，共同
监督、管理绿橙加工打包全过程。其中，乌石农场
公司负责管理厂房的加工设备及劳务人员，县农
技中心负责对橙果身上的农药残留进行检测和绿
橙的真伪辨别，绿橙协会对果品的品质、品控进行
把关，合作社则负责绿橙追溯二维码标签和纸箱
的定制及采购。

据统计，截至12月4日，乌石农场公司旗下
的绿橙加工厂里的琼中绿橙加工量突破200万
斤，比去年同期相比加工里量增加63.5万斤，增
长率超4成。

东昌农场公司关工委获评
全国关心下一代工作先进集体

本报讯（记者邓钰 通讯员林宝华）近日，我
省8家关工委被中国关工委、中央文明办联合授
予2020年度“全国关心下一代工作先进集体”称
号，海南农垦东昌农场公司关工委名列其中，成为
海垦集团唯一获此荣誉的单位。

据了解，长期以来，东昌农场公司关工委充分
发挥企业中“五老”重要作用，积极发动他们参与
关心下一代工作，通过面向当地青年组织书法比
赛、培训以及开展“劳动教育”主题活动，倡导学
校、家庭教育，帮助青少年树立正确的人生观、价
值观，使得德智体全面发展。

同时，近年来，东昌农场公司关工委主动作
为，开展科技帮扶工作，积极争取农场公司的支
持，成功创办了“海南农垦东昌现代农业科技示范
基地”。该基地位于该公司六队，种植胡椒、荔枝、
槟榔等作物，面积达520亩，带动就业100多人。
每年，该公司关工委还邀请资深专家前来基地授
课，不定期开展实用农业技术培训，切实做好帮思
想、帮学习、帮困难、帮就业、帮致富等帮扶服务工
作。据统计，受益人数达2000多人次，年经济创
收达4000多万元。

保亭什龙村爱心扶贫集市开市

乡亲卖农货 企业来助力
本报讯（记者邓钰 通讯员王海）“新摘的空

心菜，自家养的土鸡，快来看一看……”日前，在位
于保亭黎族苗族自治县响水镇什龙村的篮球场上
热闹非凡，趁着什龙村2020年爱心扶贫集市活动
举行的契机，贫困户们将自家种养的新鲜瓜菜、土
鸡、土鸭等农产品集中售卖。

爱心扶贫集市上，各色农家土货琳琅满目，既
有空心菜、地瓜叶、黄瓜、茄子等贫困户和农户们
自家种植的新鲜蔬菜，也有土鸡、土鸭、黑山羊和
肉猪等禽畜，还有酸菜、鱼茶等别具风味的特色美
食，吸引了诸多消费者选购。

据了解，从2018年开始，海南省农垦投资
控股集团有限公司定点帮扶什龙村，不仅在基
础设施建设和产业扶贫上帮扶，还积极组织下
属企业参与消费扶贫，畅通什龙村扶贫产品销
路，提升贫困户和村民产业发展积极性。当天
爱心扶贫集市上，该集团下属企业海南农垦金
江农场公司积极购买了价值5000余元的扶贫
产品。

海南农垦红昇农场公司转换发展思路，助推产业提质增效、职工增收脱贫

调结构 种油茶 兴产业

■ 本报记者 邓钰

“想要油茶丰收，就得勤加管理。”12月7日，在位于琼海市万泉镇东升居的海南红昇农场
公司油茶种植基地，职工张君平戴好遮阳帽，拿起修枝剪，细致地为油茶树修枝剪叶。

在张君平眼中，油茶果丰收带来了产业的发展前景。因为就在几年前，她脚下这片土地，
还是一片常遭风害的低产胶林。

转变背后是海南农垦红昇农场公司在海南农垦改革中大胆转变思路，调整产业结构，发
展油茶种植等热带高效产业，助推产业提质增效、职工脱贫增收的探索实践。近年来，该公司
已累计种植近5000亩油茶树，其中近2000亩迎来丰收，产业渐成规模。

修剪油茶树枝条，拔除林间杂
草……连日来，张君平和职工们总
是早早来到油茶种植基地，一忙就
是一整天。看着漫山遍野葱郁生长
的油茶树，她很高兴，“过去，种在这
的橡胶树常遭风害，产量很低，没啥
效益。现在种上油茶树，土地里又
有了新生机。”

转变发生在2012年，面对日益
激烈的市场竞争，红昇农场公司决
心转换发展思路，进行产业结构调
整，组织职工因地制宜规模化种植
油茶，培育优势支柱产业。

“油茶树不娇嫩，好扎根，效益
高。”提起发展油茶种植的好处，
基地的技术员何书友最有发言
权。他坦言，找到适合这片土地
的产业并不容易。基地位于山坡
上，又位于风害集中处，土壤较为
贫瘠，离水源也有一定距离，灌
溉、施肥等管理成本较高。也正
因这些客观条件限制，导致原本
种植的橡胶林产量较低。

“农场公司初期也考虑过发展
波罗蜜等热带水果种植等产业，
但最后发现还是油茶最适合当地
种植。”何书友介绍，波罗蜜等热
带水果对土壤、灌溉和管理要求
较高，在当地的成本较高。相比
较下，油茶耐贫瘠能力强，管理相
对粗放，不能种植农作物和园艺
作物的荒山坡都能种植油茶。油
茶树抗病抗风能力强，几乎无需
使用农药，管理难度较低。同时，
油茶树增产空间大，丰产年限长，
可持续数十年，综合效益极高。

在确定产业结构调整方向后，
红昇农场公司对山坡上的低产胶林
进行更新，并完成机耕、基肥等准备
工作后，发动职工种植油茶树，并积
极与科研机构对接，提升种植管理
技术等。

油茶树扎根，一朵朵洁白的油
茶花绽放枝头。据统计，目前该公
司已陆续种植近5000亩油茶树，今
年已有约2000亩成熟挂果。

油茶种植成规模

但“初尝甜头”背后，油茶产业
的发展还有更深层次的考虑。业
内人士表示，从种植、加工、销售等
环节来看，目前我省油茶产业发展
仍较为粗放，存在种植历史悠久但

“无章法”，年产油量小、精深加工程
度低、缺乏强势品牌等难题，仍具有
挖掘发展的潜力。

如何趁势而上，建设长远产业，
也成为红昇农场公司思考的问题。

“边种植，边摸索，我们不断提
升油茶种植管理技术。”何书友介
绍，在种植前期，公司积极与科研
机构以及多地企业交流取经，学习
种植技术与经验，探索了高接换冠
等一系列成熟的油茶树种植技术，
并通过培训等形式，提升职工管理

技术。“下一步，我们希望能够进一
步稳定油茶的品质和产量。”

另一方面，红昇农场公司也
在加工端发力，助推油茶产业提
质增效。

“在2018年前后，种植基地的
油茶陆续成熟上市后，我们开始尝
试与其他企业合作，推出深加工产
品。”红昇油茶产业有限公司副经
理陈朝桢介绍，红昇农场公司通过
成立油茶产业公司专业化发展油
茶产业，并与省内加工企业合作，
面向市场推出山茶油产品。“我们
的油茶大受欢迎，供不应求，基本
每年一推出便被抢购一空。”

“油茶产业的开发价值仍待
进一步挖掘。”业内人士介绍，目

前，我省对于油茶的加工，多停留
在压榨、过滤成商品油的阶段，精
深加工程度仍有待提升。实际
上，油茶还是制造高级化妆品、机
械润滑油和医药制剂等重要原
料。榨油后的剩余物茶枯和茶籽
壳中富含茶皂素、粗蛋白、粗脂
肪、单宁等都是非常重要的工业
原材料，综合利用价值非常高。
茶枯还可加工成高档有机饲料，
是鱼类养殖常用的原料。

据了解，红昇农场公
司目前正与多家科研
机构和加工企业
对接，希望进
一步研发优
势产品。

产业建设求长远

20年坚守，
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在位于琼海市万泉镇的海南农垦红昇农场公司油茶种植基地，工人们在采摘油茶果。 本报记者 袁琛 摄

工人在加工油茶果。
本报记者 袁琛 摄
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业内人士认为，目前，海南油茶产
业在一定程度上存在着产品加工门槛
低，同质化竞争激烈等短板，要发展好
本地油茶产业，必须打造拳头产品，建
设核心品牌，这既需要提高科技门槛，
也需要对本地特色资源深入挖掘。

产品好还需品牌撑腰，这也是企
业的共识。“好的产品，不等同于好的
市场、好的效益，必须在品牌创建上
寻求突破。”红昇油茶产业有限公司
营销主管李以健表示，在标准化管理
提升油茶果品质和产量，研发优质加
工产品后，产生好效益，还需要相应
的营销渠道和市场品牌推广等。

目前，红昇油茶产业有限公司还
着手推进产品加工销售、树立品牌等
相关工作，逐步打造年轻化、活力化、
时尚化的红昇山茶油产品。该公司已
邀请专业公司对产品包装进行设计，
将以礼盒装和彩盒装的成品面世。

2018年省林业厅出台的《海南省
油茶产业发展规划（2017—2025）》提
出，要从良种培育、产品研发以及品牌
打造等多方面发力，促进我省油茶产
业发展。我省油茶发展机遇极大。

陈朝桢表示，该公司将进一步与
海南农垦其他油茶企业紧密交流，依
托现有规模优势，打造油茶科研、种
苗、种植、加工、销售为一体的全产
业链，走规模化、产业化、品牌化发
展道路。 （本报嘉积12月7日电）
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