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造品牌：催生科技成果转化

企业进了村，不仅带来了新的发展模
式，还带来了科技与品牌。在墨桥村的
5500亩水稻田里，有35亩为袁隆平院士担
任首席科学家的“杂交水稻双季亩产3000
斤超高产栽培技术示范”项目，21亩为谢华
安院士担任首席科学家的“高产高效再生
稻品种筛选及生产技术的应用示范”项目。

“我们墨桥村的水稻就是科技产下的
‘孩子’，又有颜值，又有科技内涵，能卖出
好价格！”黎积书说道。

海南昇田农业开发有限公司总经理林
星介绍，两个示范项目均由政府搭台和企
业“穿针引线”，未来示范水稻测产成功会
首选在红旗镇进行科技成果转换，“示范水
稻推向市场后，将给村集体和村民带来实
实在在的收入！”

除了科技成果将实现转化，企业还联

合当地政府在墨桥村打造“琼山福稻”品牌
和“琼山福稻旅游文化节”，促进农旅融合
发展，未来还将培训更多的高素质农民，让
村民学会操作无人机等现代化农机，帮助
更多农民增收。

“村企合作中要加大对高素质农民的
培训，为发展产业、振兴乡村培养更多人
才。”海南热带农业与农村经济研究院院长
柯佑鹏表示，给钱、给政策，还要引进和培
养人才，才能从根本上壮大农村集体经济。

我省现代农业发展亟需一批科研人才
扎根农村、服务“三农”。他建议，要鼓励从
事科技创新或科技创新成果转化工作的高
校、科研院所专业技术人员，离岗下乡领办、
创办、兴办农村集体经济项目，他们可以知
识产权、资金等要素入股参股，以股份收益
免除返乡创业的后顾之忧。

墨桥村、新民村用来参股的50万元，
源自《十八条措施》中的创新财税金融政
策，其中提到，从2020年到2022年，省
级财政统筹安排补助资金，按照每个行
政村不低于50万元的标准，每年扶持
500个行政村发展集体经济。这笔补助
资金，成了许多“空壳村”撬动集体经济
发展的杠杆。“‘空壳村’尤其要利用好这
笔资金，这是村集体经济发展产业项目
的重要载体。”省农业农村厅副厅长赵咏
望说。

事实上，近年来的脱贫攻坚工作，让
我省许多村庄具备了一定的产业基础。
在省级补助金的撬动下，如何进一步壮
大农村集体经济，就需要发挥机制创新、
市场主体培育、人才引进等多方的合力，
让产业落地生根并开花结果。

比如吸引产业资本下乡。在儋州市
那大镇石屋村富豪村民小组，海南稻虾
生态科技股份有限公司通过“先租后股”
的方式整合村民土地，打造小龙虾共享
农庄和稻虾共育示范基地。

“公司已在海南股权交易中心挂牌，
未来将以‘资本+企业+合作社+农户’的
模式，带动村民发展致富。”该公司总经
理陈斌指着村里150亩的稻田说，“就这
一块地，村民能赚到4份收入：种水稻、种
泰国金椰、养小龙虾还有租金分红，村民
变股东后，还可以拿到合作社的分红。
经过多方努力，目前已经有100多名村
民入股！”

近日省委办公厅、省政府办公厅印
发了《海南省消除农村集体经济“空壳
村”两年行动计划（2021-2022 年）》（以
下简称《行动计划》），进一步优化集体经
济发展模式，其中明确指出，我省将通过
大力开展协作帮扶、实行台账管理、探索
村企联合抱团发展、积极发展“飞地经
济”、加大政策资金扶持力度等五项举
措，到2022年底，全面消除我省220个行
政村集体经济“空壳村”，持续稳定增收
能力明显增强。

“目前琼山区已经拟定消除全区6个
‘空壳村’的计划，我们将指导各镇详细
编制产业发展实施方案，和村委会一起
选好企业、选准产业，确保完成任务。”海
口琼山区“两空”办公室副主任李耀武介
绍，接下来，琼山区将按照“宜工则工，宜
农则农，宜种则种，宜养则养”的原则，确
保产业项目顺利落地。同时，发挥好村
党支部、致富带头人、乡村振兴工作队队
员的带头作用，打开村民思路，做好相关
产业培训，壮大村集体经济。

在海南建设自贸港的背景下，消除
“空壳村”、发展壮大农村集体经济有着
特殊意义。赵咏望表示，一是有利于各
类资源要素下乡，发挥“三农”内需潜力
和压舱石作用，促进经济内循环；二是有
利于“全省一盘棋”，提升资源利用效率，
激发市场活力；三是有利于增强基层党
组织的服务功能，推进乡村治理体系和
治理能力现代化；四是有利于促进农村
三产融合，多渠道增加农民收入，为乡村
振兴奠定基础。

赵咏望认为，《行动计划》里有两个
亮点值得注意，一是在机制上鼓励通过
县域间、县域内合作两种方式，让帮扶者
和被帮扶者山海协作、合力发展；二是创
新鼓励发展“飞地经济”，通过盘活被帮
扶村各类资产，对一些招商能力强、有产
业发展项目的帮扶村，进行资源有效配
置，包括用地指标跨区域调配，从而壮大
村集体经济。 （本报海口3月16日讯）

3月10日，海口市红旗镇墨桥村5500亩水稻田里，微风吹过，绿油
油的稻浪摇曳生姿。

望着这一片片长势喜人的水稻，墨桥村党支部书记黎积书内心无限
舒畅：“两年前，这里是一大片撂荒地，地荒人心慌；两年后的今天，我们村
重振‘旧粮仓’的风采，村集体经济不断壮大，村民实现增收！今年肯定又
是丰收年！”

随着近几年脱贫攻坚工作的不断深入，我省建档立卡贫困人口64.97
万人已实现全部脱贫，接下来，如何壮大农村集体经济，进一步助农增收，
成为推动脱贫攻坚和乡村振兴有机衔接的重要课题。墨桥村是如何摆脱
自身的“空壳”局面的？它的探索，能否为其他“空壳村”脱困提供借鉴？
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墨桥村面积 11.6 平方公里，一共有
1119户、4667名常住人口，管辖30个村民
小组，是海口市红旗镇人口最多的村。

早在20世纪七八十年代，墨桥村就是海
口地区远近闻名的“粮仓”。村里有龙惠水
库、龙坡水库，灌溉设施完备，土地肥沃。

黎积书清楚地记得，年少时他还曾和
父母肩挑担扛，把公粮送到村里的粮仓。

和海南许多村庄面临的困境一样，近
些年，由于种植传统水稻经济效益不高，墨
桥村许多年轻人外出务工，村里缺乏劳动
力，土地撂荒现象严重。

“我2016年当选村支书，当时看着大片
的撂荒地十分痛心，想凝聚村‘两委’班子
力量发展产业，但是这‘空壳村’缺钱又缺
人，巧妇难为无米之炊啊！”回想起曾经的
困惑，黎积书感慨地说。

转变发生在2019年年底墨桥村召开的
一次村民会议。这次的会议，重点讨论如
何依托村庄自身优势，发展水稻种植产业，
让“空壳村”充实起来。

随后，墨桥村和海南昇田农业开发有
限公司签订了 5500 亩生态优质水稻订
单。土地由村集体向村民流转，公司免费
给村民发放1.4万斤稻种，并负责统一回收
销售，以“企业+合作社+村民”的合作方式
布局水稻种植产业链。

黎积书算了一笔账：企业免费发放水
稻种子，按照100元/亩成本算，村民已获利
50余万元。省里还给每个行政村拨50万
元壮大村集体经济补助资金。墨桥村和公
司成立“农机合作社”并将这笔资金入股，
每年就有6%的保底分红返给村集体，5年
内返还所有本金。

“这样我们村集体保底每年就有3万元
的收入，已经不再是‘空壳村’了！”黎积书
说，村集体经济有家底，发展产业有动力，
村民种粮的积极性也更高了。“以前我们的
水稻收购价8毛钱一斤，水稻亩产800斤到
1000斤一造，现在企业保底收购1元一斤，
亩产1200斤一造，产量提高，多劳多得！”
村民邓景江高兴地说。
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——《海南省消除农村集体经济“空壳村”两年行动计划（2021—2022年）》

到2021年底

消除50%以上的“空壳村”

到2022年底

所有“空壳村”全面清零

原“空壳村”集体经营性收入

达到50000元以上

墨桥村的“空壳”现象只是一个缩影。
海南日报记者在采访过程中了解到，造成
我省“空壳村”村集体经济薄弱的原因主要
有：一是人才缺位，农村年轻人口外出务工
多，缺乏发展集体经济的带头人；二是先天
不足，有的村自身资源禀赋较差、地理位置
偏远、集体土地资源有限，一些大的项目进
不来；三是资源沉睡，未能有效利用。

据我省农业农村部门不完全统计，经清
产核资全省农村集体资产总额有255亿元，
但有相当一部分为“沉睡的资产”。去年，省
委办公厅、省政府办公厅印发了《关于大力发
展农村市场主体壮大农村集体经济的十八条
措施》（以下简称《十八条措施》），鼓励开发乡
村闲置公益设施，将失去教育功能的闲置校
舍以“零租金”形式交付村集体单独经营或与
其他市场主体合作经营。

这让更多企业和村庄看到了乡村“沉睡
资产”的新价值。3月15日，在乐
东黎族自治县黄流镇新民村内一
间制衣车间里，村民正加紧赶制
一批环卫制服。这个具备打板、
熨烫、设计等“一条龙”工序的制
衣车间，就由新民村闲置了7年
的新民小学校舍改造而来。

制衣车间由海南爵品世
家布艺有限公司运营，村集体
则以50万元补助资金入股该
企业，企业则以每年分红10%
的比例分3年返还村集体。随着
营业收入的递增，分红比例还
将逐步提高。

“开发闲置校舍大大降低了创业成本。”
海南爵品世家布艺有限公司总经理容忠说。

为了吸引更多有才之士回村开发“沉
睡的资产”，2020年底，驻新民村乡村振兴
工作队和村“两委”通过微信公众号发出一
封“英雄帖”——新民村决定把35亩原新民
小学闲置场所，打造成为乡村振兴创新创
业小园区，再招商1至3家小微企业投资办
厂，共同振兴乡村经济。

“接下来，我们还计划引进智能化家居
工厂，将闲置学校用地打造成一个商业园
区，壮大农村集体经济！”新民村党支部书
记、村委会主任容合富介绍。

➡海口市红旗
镇墨桥村以“企业+
合作社+村民”的方
式布局水稻产业，
村民们从集体经济
里尝到了甜头。
本报记者 袁琛 摄

⬇海口市红旗镇墨桥村将撂荒地开发为琼山福稻生态大米种植基

地，壮大集体经济，摆脱“空壳村”称号。
本报记者 袁琛 摄
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