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被长寿老人吸引到海南创业

“吸引我到海南投资创业的，是澄迈那
百名长寿老人。”李玮还记得自己2013年
到海南考察投资时，在澄迈见到百名长寿
老人时心中的震撼，“那天7点多钟，老人
们在老爸茶园吃早餐。我们进去之后，每
个人摸摸我们的头，向我们打招呼，100多
位长寿老人，年长的将近110岁。那个画
面让我看到了从事大健康产业的意义，就
是希望大家健康长寿、无疾而终。”

李玮自16年前便从事健康产业，对于
健康与医疗，他一直有独特的情怀，“以前
常陪伴家中的老人到北京看病，见到太多
生死离别，对生命、医疗产生了想用自己的
思考与努力进行改变的想法。”

一开始，李玮的资金很少，团队也小，
全国范围内更是谈不上品牌知名度。“那时
租的1000多元钱的办公室，整个条件相当
简陋。2010年时，全公司年营业额也不到
三千万元，去除成本利润微薄。”李玮说，当
时市场刚刚起步，各方面都处于探索中。

尽管前路漫漫，但是李玮心中对未来
一直有明确的规划。2010年，他组织公司
员工集体到位于湖北的同济医学院学习健
康管理知识，获取健康管理师资格证，开始
向健康管理中心转型升级。

转型获得成功，2011年李玮的公司年营
业额已达到亿元的规模。“全国零售的规模上
来，就迫切地推动我们打造一个大型旗舰店。”
李玮说，旗舰店要比健康管理中心的设备设
施更全，医疗服务项目更多，检测手段更专业。

海南也正在这时进入李玮的创业版
图。李玮说，海南对于全国客人来说，从区
位和地域都有特色和吸引力，而且气候条
件也非常适宜发展大健康产业，“海南冬天
的舒适度更高，所以从全国来看没有第二
个选择更合适我们。”

在海南建设总部基地，李玮还有一个
重要的想法，就是依托海南国际旅游岛建
设，形成一个能够辐射全国的康养品牌。

2013年，李玮在海南澄迈投资建设了
旗下第一家医院，此后他的精力也开始往
海南倾斜，大部分时间都扎根在海南。

借力乐城先行区与国际先进
技术接轨

李玮与琼海的结缘，起源于对乐
城先行区的考察。

“国家设立乐城先行区后，我们
第一时间就到园区去考察。”李玮
说，虽然当时园区还是一片空白，
但国家赋予乐城先行区的“国九
条”与琼海的自然风光、人文环境
还是给他留下了深刻印象。

李玮的康养产业在海南发展
得顺风顺水，随着市场需求的快速

增长，原有的地方无法满足市场需
求。与此同时，海南省也明确医

疗健康产业为十二大重点
产业之一，予以引导和
扶持。

选择哪里开始下
一步呢？李玮想到
了琼海，想到了乐

城先行区。
“ 从 中 央

到省里，再到
市里，都非常
重视园区建
设，力度非常

大，让我们没有
顾虑。”李玮说，当

时一龄本身也迫切需要扩大体量，而乐城
先行区又是国家医疗政策高地，同时兼有
优良的生态，“2014年我去法国考察，看着
那些先进的仪器设备非常好，特别想引进
来，但是一查在中国都没有注册，进不来。
只有乐城的政策，能把它们引进来。”

2015年底，一龄成为乐城先行区第一
批入园企业之一，第一期投资6亿元建设
博鳌一龄生命养护中心，这几乎是一龄当
时全年的营业额。“事实上，我们对在乐城
投资是非常明确的，没有任何动摇。”李玮
说，一龄到乐城先行区后，自身的定位也更
加明确，“集中做预防医学、慢病调理。”

此后，一龄集团与乐城先行区同频共
振，不断发展壮大。2017年，一龄的康养
产业规模达到6万平方米，2019年规模将
近15万平方米，逐渐成为国内有影响力的
健康医疗企业。

而在乐城先行区的支持下，一龄也与
越来越多全球药械厂商建立合作关系，引
入一批国际最前沿、最先进的设备装备。
比如来自GE集团最新的影像设备。

“这是中国首台，而且我们也是GE集
团在中国的重要战略合作伙伴。但对方仅
仅是看中我们的实力吗？不，应该说乐城
先行区的政策有相当大的加分。”李玮说，
GE集团让自己的品牌和先进的医疗技术
在乐城先行区向中国市场展现。

像这样的例子很多。比如波士顿科
学、艾尔建、强生等全球排名前列的巨头，都
与一龄建立了合作关系。李玮坦言，“如果
没有乐城先行区这个平台，对方不会重视我
们这几千万、上亿元的订单。借力乐城，让
我们实现了与国际先进技术更好接轨。”

打造中西医结合的“一龄模板”

提升自身的国际化水平，是李玮塑造
本土品牌的重要举措之一。

李玮表示，过去他陪着全国高端客人
到全球做医疗消费，而现在有了乐城先行
区这个平台，就能够把高端医疗消费引流
回来，并形成自己的品牌。

“要打造品牌，离不开人才技术，还有
先进药品和装备的支持。对我们来说，乐
城先行区就是最好的平台，让我们能够引
进集合国际先进的、领先的医疗技术、药
品、装备、人才。”李玮说。

李玮也下定决心通过一代代一年年的
优化，来沉淀品牌，赢得消费者的认可。在
这个过程中，他也更希望推动中医药等民
族文化成果与西医诊疗技术相结合，从而
实现中医药走出去的宏伟目标。

“2017年到2019年，我们每年接待大
量国际游客，包括俄罗斯、乌克兰、匈牙利
以及其他中东欧、阿拉伯地区游客。”李玮
说，一龄一直以治未病为发展方向，中医药
是其中最重要的内容之一。

在李玮看来，国际的与民族的，能够在乐
城先行区得到很好的融合发展，“这里将很好
地完成双循环的交汇，中西医结合，对于临床
治疗和预防康复是一种融合和协同发展。”

这也是李玮对未来的思考：通过乐城先
行区，做到与国际同步，在国内领先，形成引
领核心技术和优势的关键；借助这个窗口，
推动中医药走向世界，服务“一带一路”；将乐
城先行区当成运用政策的平台，在三亚、海
口建设分中心，按照“前店后厂”模式，探索健
康产业中的一龄模板，向全国复制推广。

“我们希望一龄的发展能让更多老百
姓享受到高质量的健康服务。”李玮说，未
来结合海南自贸港政策，与医保等联动，让
政策也能够更好地惠及民生，让所有尖端
高端医学技术和设备，真正走进大众、服务
大众。李

玮

李玮参加GE医疗、一龄集团共
创精准医疗新时代会议。

李玮（左一）陪同参观人员参观调
研一龄生命养护中心。

与7年前相比，
位于琼海博鳌地区
的海南自贸港博鳌
乐城国际医疗旅游
先行区，早已不是那
个“一穷二白”的景
象。满目郁郁葱葱
中，设计精妙、建筑
美观的十多所国际
化医院开门迎客，不
时有各地患者慕名
而来寻医问药。

看着园区越发
繁华，越来越多人在
乐城先行区缓解病
痛，一龄医院管理集
团董事长李玮的心
中也越发坚定了扎
根海南、深耕乐城先
行区，为全国人民提
供更高质量医疗服
务的决心和信心。
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李玮，一龄医院管
理集团董事长，生命养
护创新医疗理念创新
大健康模式创始人。
2013年，李玮被海南百
名百岁老人吸引，在海
南澄迈投资建设了旗
下第一家医院，此后他
的精力也开始往海南
倾斜，大部分时间都扎
根海南，并投资创建了
博鳌一龄生命养护中
心、博鳌一龄生命品质
改善中心和博鳌超级
中医院。


