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“边捡废品边踢球”“每天的伙食费只
有5元”“球鞋坏了自己补”……打开搜索
引擎，输入“琼中女足”，一个个励志故事
扑面而来，与之对应的是，琼中女足管理
中心一面由数十座奖杯拼成的荣誉墙。

“琼中女足能有今天，靠的是一股坚
毅不屈的拼搏精神。”该中心主任肖山毫
不掩饰地夸赞道，但听到有人将姑娘们
的成功全部归功于“能吃苦”时，他连忙
摆了摆手，“没那么简单”。

“光吃苦没用，包括训练方法、人才
队伍建设在内的方方面面都得跟上。”
肖山说，如果将足球青训工作形容为

“万条线”，那他们最初找到串联这些线
的“针”，就是体教结合。

这不是琼中女足的新发明。早在
20世纪80年代中期，为了克服竞技体
育人才培养的体制机制障碍，国家教
育、体育部门便提出“体教结合”的概
念，希望解决学习和训练之间的矛盾。

在职业足球圈摸爬滚打了半辈子
的肖山深以为然，他一开始便给琼中女
足定下了“队规”：既要踢好球，也不能
把学习落下。

2006年，11岁的高禹萱成为琼中女
足的第一批队员。她除了每天训练5小
时，还要照常上文化课。

她起初说不清自己为什么要捱这种
苦，直到凭借足球特长获得国家一级运
动员资格，并通过文化课考试顺利考入
海南师范大学，才理解教练的良苦用
心。“要是不学文化课，我可能连教练的
战术安排也理解不透，如果只练球，最后
进不了国家队和顶级联赛怎么办？”高禹
萱说，是足球特长和文化学习的均衡发
展，让她找到了走出大山的另一条路。

为孩子们谋得更宽广的出路，是肖
山坚持体教结合的初心。目前，琼中女
足共有47名队员被评为国家一级运动
员，93名队员被评为国家二级运动员，
60余名队员靠踢球“踢”进大学，6名队
员在职业俱乐部效力，6名队员入选国
家青少年足球集训队。

当琼中女足体教结合的模式释放
出更多育人价值时，该县县委、县政府
也开始酝酿一个更宏大的计划——在
全县中小学校园全面铺开足球运动，力
争在面向人人的基础上，让体育与文化
教育融合，产生“1+1>2”的效果。

或许他们未曾预料到，这一次尝试，
不仅敲开了“体教融合”的大门，也让琼
中女足迈入了一个全新阶段。

随着体教融合不断深化，
越来越多孩子在学习与训练
中找到平衡，有的把足球当成
爱好，有的则希望能成为一名
高水平足球运动员。

“但不可避免的是，有一些孩
子花了大量时间练习足球，最后发

现自己天赋、能力有限，走职业化路
子的可能微乎其微，文化课也耽误了
不少。”琼中黎族苗族自治县教育局
有关工作人员坦言，尽管还有体育特
长生这条路可选，但由于名额少、门槛
高，每年有不少人落选，这极大打击了

学生和家长的积极性。
在傅永东看来，只有让教育兜住底，

让足球班孩子的未来有更多选择，才能打消
学生和家长的后顾之忧。

为进一步打通优秀后备体育人才的成长
和上升通道，目前琼中在省相关部门的支持
下，正计划通过“3+2”的方式，将符合条件
的、有足球特长的适龄学生统一安排至海南
体育职业技术学院，进行3年专科学习，再进
入海南大学完成2年的本科学业。今年，琼
中各校足球班共有17名学生将参加高考，
这意味着，他们基本都有大学可上。“这些孩
子都有扎实的足球基础，毕业后当个足球教
师、教练员，完全不成问题。”肖山直言。

2020年9月，国家体育总局和教育部
联合印发《关于深化体教融合促进青少年健
康发展的意见》，从加强学校体育工作等八
大方面提出37项举措，全方位推动深化体
教融合。为确保文件落地，国家相关部委鼓
励各地大胆试点、大胆创造，希望能形成一
批可复制、可推广的好做法。

今年4月6日、4月21日，由国家体育
总局、中国足协组成的调研组两度到访琼
中。密集行程的背后，凝聚的正是他们对琼
中校园足球体教融合工作的充分肯定。“足
球就是应该从娃娃抓起，琼中在这一方面做
得很不错。”调研组有关负责人表示，他们将
联合教育部尽快总结和完善琼中校园足球
发展经验，将其打造成体教融合示范样板，
面向全国范围进行示范推广，同时以体教融
合为契机进一步做强琼中女足品牌。

尽管具体方案还未出台，但双方多次召
开座谈会，已大致勾勒出琼中校园足球体教
融合未来的发展蓝图：打造国家级的足球训
练基地、教练员培训基地及体育康养基地，
开办足球学校，承办国际化精品足球赛事，
成立职业俱乐部，打造足球产业园区……

其中最让肖山兴奋的，是开办足球学校
这一条。“未来，我们将依托全国优质教育资
源，面向全国招收优秀足球苗子，这样既能进
一步打通足球人才输送渠道，又能让孩子们
的体育、文化课教育质量再上一个新台阶。”
肖山坦言，从过去琼中女足单打独斗到与县
级相关部门资源有限度的结合，再到如今全
面整合国家、省、县级资源实现共建、共享，这
过程中折射出的，正是从“体教结合”到“体教
融合”的质变。 （本报营根5月25日电）

职业化外还有广阔天地
教育兜底让孩子尽情飞驰，琼中将打
造体教融合示范样板
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以赛选苗
做强“分子”，琼中女足、男足各级梯队运动员达290人

5月24日上午，琼中实验小学第四
节课的上课铃声刚响，一（8）班的孩子
们便迫不及待跑向塑胶球场。“赶快列
好队，要是表现好，就让你们和女生比
赛。”足球教师何秀东的话，让男生们一
阵欢呼并乖乖立正站直，“孩子们觉得
光训练不过瘾，天天吵着要比赛。”

的确，赛事是激发青少年体育锻炼
的内生动力，也是体教融合的关键。自
2015年起，琼中聚焦“教会、勤练、常
赛”，逐步完善“校内联赛—校际联
赛—片区联赛”为一体的校
园足球竞赛体系。分级
赛事让孩子们迅速成
长，越来越多高水
平的足球苗子脱
颖而出。

“原先挑队员，我们得下乡挨个学
校找。”肖山说，如今通过赛事体系可直
接“以赛选苗”，目前中心共挑出各级梯
队运动员290人，极大充实了琼中女
足、男足的后备力量。

培养模式也得跟着变。“过去，琼中
女足队员们往往在A校上文化课，放学
后再赶至B校球场训练，学习和训练是
割裂的。”傅永东坦言，这与部门合作不
畅通和协同机制不完善有关。

为解决体育与文化教
育“两张皮”问题，琼

中于 2016 年将
琼中女足管
理 中 心 由
文 体 部
门 归 至

教育部门管理，以体制融合促成体教
融合。

“我们采取‘中心＋学校’合作模式，
让中心遴选出的苗子集中在县内3所教
育质量好的学校上课，成立9个足球班，
配合训练时间制定专门课程表。”傅永东
介绍，如果队员们外出比赛、集训，学校
还会专门派老师随队补课，尽可能为队
员们提供系统、完整的文化教育。

琼中女足队员王靖怡有两个目标，
一个是进国家队，一个是考上大学。她
曾代表琼中女足拿下世界冠军，也已入
选国家青少年足球集训队，距离第一个
目标越来越近。而面对今年的高考，她
说：“我现在的文化成绩只能算中等，尽
管追赶得有些吃力，但我一定会坚持，
这正是足球教会我的。”

傅永东是第一个提出在琼中全面
铺开校园足球运动的人。那是2015
年，他刚从琼中思源实验学校校长转任
县教育局局长不久。

“之前在学校就已切身感受到体
育的‘弱势地位’，这一倾向带来了青
少年体质下降等问题。”他希望能加强
中小学体教融合工作，而在琼中女足
这块“金字招牌”下，足球无疑成为最
佳抓手。

傅永东将想法梳理成报告递交至
县委、县政府，很快有了回音。2015
年，《琼中黎族苗族自治县青少年校园
足球活动工作实施方案》制定出台，全
县乡镇以上的中、小学校（含民办学校）
和县职业技术学校，将足球作为义务教
育阶段体育课的必修内容，学生每周有
不少于两小时的足球活动时间。

琼中民族思源实验学校的学生蒋
妹灵说：“我们要在七年级时学会传球、
停球，八年级学会团队配合，九年级掌握

人球结合能力，这些都要纳入每学期的
成绩考核。”

不仅学生要过关，学校同样如此。
“每年县教育局都会考评各校足球课开
展情况，并将考评结果作为各校年度工
作综合考评的重要指标。”琼中民族思源
实验学校副校长卓上升坦言，“足球运动
并非没有门槛，谁来教、在哪教等问题都
要解决，好在县里支持力度够大，给了我
们很大信心。”

卓上升所说的支持，可以具化为一
组数据：琼中先后投入6000余万元，为
全县45所中小学校建设人工草坪足球
场地；分批组织各校体育教师及其他学
科年轻教师参加足球培训，实现乡镇以
上学校至少有一名受过专业培训的足球
教师或教练员；每年县财政配套资金
500万元、上级资金300万元，推动校园
足球软硬件全面提升。

这样大手笔的投入，对经济发展
相对落后的琼中来说并不轻松，也有

不少家长一开始不买账。“孩子们成绩
本来就差，再踢球耽误了学习怎么
办？”吊罗山中心小学的教学成绩在全
县连续多年垫底，当校长陈兴有2014
年提出增设足球课程时，类似的声音
不绝于耳。

“事实上，足球运动普及的这几年，
学校教学成绩反而大幅提升，部分科目
排名甚至能进入全县前十。”陈兴有真
切感受到，学生们在体育锻炼中享受了
乐趣、增强了体质、健全了人格、锤炼了
意志。

足球在育人方面的价值一次次得
到验证，越来越多家长愿意让孩子跟
着足球跑起来。在琼中这个人口约
20万的山区县城，全县29所乡镇中心
以上学校共成立了83支校园足球队，
如今参加校园足球活动的学生，由原
来的不足千人跃升至1.8万余人，占在
校生总数的70%以上。足球运动在琼
中，真正实现了全面铺开。

从少数到全员
做大“分母”，将足球列为必修课，参与人数从不足千人跃升至1.8万余人

双腿灵活交叉，快速奔跑，一个急
停，起脚、劲射，足球直入球门……5月
24日下午，在琼中黎族苗族自治县民
族思源实验学校的球场上，当15岁的
王德志追着足球畅快飞驰时，觉得
身上所谓“坏孩子”的标签消失了。

学习成绩长期“吊车尾”的王
德志，将原本逃课的劲头用来踢球，
不仅性格变得开朗，文化课成绩也跃
升至班级前十。

“这就是足球的魅力，也是体教融
合的魅力。”琼中黎族苗族自治县
教育局局长傅永东说，自
2015年该县以校园足球为
抓手探索体教融合以来，类
似的故事不断上演，琼中女
足便是最好的例子。

事实上，体教融合在我国并
不是一个崭新事物，但融什么、怎么
融，多年来始终处于摸索阶段。而当
琼中跳出足球看足球，实现体育与文
化教育在功能与目标上的充分融合
时，或许正为新时期的体教融合提供
一份先行样本。

·延伸
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从结合到融合
训练学习两不误，严厉“队规”
为琼中女足谋取更宽广出路
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