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安庆内军械所：洋务运
动的开端

1861年，湘军统帅、两江总督
曾国藩率部顺江而下，与太平军展
开激战，最后攻陷太平军重镇安
庆。在与太平军作战过程中，曾国
藩认识到胜利“实赖洋炮之力”，所
以准备在此筹建一家兵工厂，“购
买外洋器物……购成之后，访募覃
思之士，智巧之匠，始而演习，继而
试造”。在这种背景下，曾国藩命
令下属遍访能工巧匠，目标是成立
一家能够生产火药、炸弹、子弹和
小火轮的军工企业。不久，这家名
为安庆内军械所的新式兵工厂正
式成立。

安庆内军械所原名安庆军械
所，后来曾国藩经过慎重考虑，又
提笔加了一个“内”字。别小看这
一个字，其中却大有玄机，曾国藩
的湘军不是清廷正式军队，而是由
曾氏私人组建的团练武装，在与太
平军作战过程中不断壮大，成为当
时首屈一指的武装力量。曾国藩
深知朝廷在利用湘军的同时，也对
其相当猜忌，如果大张旗鼓兴建兵
工厂，势必会引起朝廷疑忌。曾国
藩做事小心谨慎，他在名字中加上
一个“内”字，表示这只是湘军内部
的兵工厂，作为一支地方武装，湘
军并无图谋不轨的野心，这是其
一；另外，安庆军械所生产的武器
弹药全部归湘军内部使用，也就是
说，从资金到产品分配全是内向
的；最后一点，安庆军械所内部使
用人员，包括技师和工匠全部都是
中国人，集中了徐寿、华衡芳、李善
兰等一批当时中国最著名的科技
专家，曾国藩相信凭中国人的智慧
和头脑，完全可以制造出洋人能够
制造的东西，这其中也包含着与洋
人一争高低的意思。

在曾国藩大力支持下，军械所
技师华衡芳、徐寿等人成功研制出
第一台由中国人自己制造的蒸汽
机。曾国藩对此极为满意，他在日
记中这样写道：“同治元年七月初
四日，华衡芳、徐寿所作火轮船之
机来此试演。其法以火蒸气贯入
筒。筒中三窍。闭前二窍则气入
前窍，其机自退而轮行上弦；闭后
二窍则气入后窍，其机自进而轮行
下弦。火愈大则气愈盛，机之进退
如飞，轮行亦如飞。约试演一时。”
在制造蒸汽机的基础上，军械所技
术人员又研制成功了与西方轮船

性能相当的国产火轮“黄鹄”号，这
在当时的中国是个了不起的创举。

湘军攻陷天京（今江苏南京）
后，安庆内军械所迁往南京，改称金
陵内军械所。曾国藩大概也没有料
到，他主持成立的安庆内军械所后
来被学界认定为晚清洋务运动的开
端，这家小小的兵工厂也成为中国
近代工业起步的标志。

创建中国第一家翻译馆

曾国藩一生没有走出国门，与
外国人打交道也不多，但他深知学
习西方科学技术的重要性，从某种
程度上说，曾国藩属于中国最早睁
眼看世界的人物之一。

1865年，曾国藩与弟子李鸿章
一起奏请兴办了晚清最重要的军
事企业江南制造局，专门制造船只
和武器弹药。江南制造局在生产
过程中，需要翻译大量的国外技术
书籍和资料，这些书籍和资料是制
造机器的关键所在，没有它们则一
事无成。在这种情况下，曾国藩奏
请朝廷成立了江南制造局翻译馆，
这是中国近代史上第一家由政府
创办的翻译机构。

翻译馆成立后的首要工作是
招聘翻译人才，当时共聘请了59位
中外学者，外国学者9人，其中有英
国人傅兰雅、伟烈亚力、罗享利、秀
耀春，美国人金楷理、林乐知、玛高
温、卫理，日本人藤田丰八；中国学
者有徐寿、华蘅芳、李善兰等50人，
可以说是人才济济。当时中国人
大都不通外语，外国人也不会写中
国文字，于是翻译馆便采取外国人
口译，中国人笔译的方式来翻译资
料，这在当时也算是一个创举。据
《江南制造局译书提要》一书统计，
江南制造局翻译馆先后译书160余
种，涉及兵学、工艺、兵制、医学、矿
学、农学、化学、交涉、算学、图学、
史志、船政、工程、电学、政治、商
学、地学、天学、学务、声学、光学等
方方面面，主要出版物有《开煤要
法》《谈天》《地学浅释》《西国近事
汇编》等。这些书籍的翻译、出版
虽然未能直接改变中国的落后局
面，但却带来了西方先进的科学技
术和理念，为中国人打开了一扇通
往外面世界的窗户——从这个角
度讲，曾国藩功不可没。

推动选拔幼童赴美留学

1872年8月，清政府出资选派

30名幼童赴美留学，这一事件的幕
后推动者就是曾国藩。

1863年，曾国藩幕府来了一个
新人，他就是日后大名鼎鼎的容
闳，毕业于美国耶鲁大学，是中国
第一位赴美留学生。回国后，容闳
通过好朋友、数学家李善兰结识了
曾国藩，从而进入曾国藩幕府。当
时曾国藩正在大力兴办军工企业，
急需一批西式机器，容闳在海外多
年，对这方面比较熟悉，于是远赴
美国，花了两年时间，购买了一批
配套齐全的机器。

此事让容闳在晚清官场声名
鹊起，也获得了曾国藩信任。在
协助曾国藩兴办洋务过程中，容
闳发现中国急需懂外语、懂科技
的洋务人才，而这些人才仅凭中
国当时的教育制度难以完成，于
是他向江苏巡抚丁日昌上书，提
出“选派颖秀青年，送之出洋留
学”的计划。但这个请求遭到朝
野上下的反对，反对者认为，中国
历史悠久，学问深奥，根本无须去
学习“蛮夷之技”；再者出国留学
花费巨大，朝廷财政紧缺，无力支
撑；一些守旧人物甚至认为出国
留学不合祖宗规矩，有伤风败俗
之嫌。

几年后，容闳又向老上司曾国
藩重提此事。此时曾国藩等人兴
办的洋务企业越来越多，西式人才
奇缺，于是支持了容闳的计划。曾
国藩奏报朝廷，强调幼童赴美学习
的必要性和可行性，他在奏折中
称，此乃“中华创始之举，古今未有
之事”。

在曾国藩推动下，清廷批准从
全国招收120名幼童，分四批前往
美国，准备用15年时间，从小学读
至大学，为中国的现代化培养和储
蓄人才。后来由于受到朝廷内部
顽固势力阻挠破坏以及美国出现
的排斥华工浪潮，这个计划在1881
年夭折，但大部分赴美幼童后来都
成为各个行业的精英，这其中包括
民国第一任国务总理唐绍仪、清末
外务部尚书梁敦彦、清华学校首任
校长唐国安、中国铁路之父詹天佑
等等。

今天看来，在当时的大历史
背景下，曾国藩所推行的洋务运
动虽然不可能成为救国良方，更
无法挽回清王朝覆灭的命运，但
在一定程度上开启了民智，为中
国日后的现代化建设奠定了基
础，这也是曾国藩重要的历史贡
献之一。
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曾国藩画像。

今年是晚清名
臣曾国藩 210 周年
诞辰。作为近代中
国最显赫和最有争
议的历史人物，曾国
藩从镇压太平天国
起家，以一介文人投
身戎马，他目睹时
艰，在地方疆吏中率
先倡导洋务运动，亲
手创办工厂，派遣留
学生出国留学，主张
“自强、求富”，努力
将中国引上现代化
的道路。

曾国藩所处的
时代，正处于封建社
会末世，也是清王朝
由盛转衰，内忧外患
接踵而来的动荡年
代，民族矛盾和阶级
矛盾空前尖锐。这
种局面造成了曾国
藩错综复杂的人格，
世人对其也是褒贬
不一，但其倡导和推
动的清末洋务运动，
却很少有人提出异
议——今天看来，这
可以说是曾国藩一
生中最大的成就。
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清末留美幼童。 翻译馆。


