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探索“一弓三箭”机制 尽职服务发展大计
——七届海南省政协常委会工作报告解读

1月20日上午，省政协主席毛万春
在海南省人大会堂代表七届海南省政协
常委会作工作报告。

报告指出，2021年，省政协深入学习
贯彻习近平总书记关于加强和改进人民

政协工作的重要思想，认真落实省委部
署安排，紧扣专门协商机构这一性质定
位，探索了“一弓三箭”机制，瞄准助推海
南全面深化改革开放和中国特色自由贸
易港建设这一目标，靶向发力、履职尽

责，各项工作取得了新成效。
省政协研究室相关负责人表示，省

政协党组高度重视报告起草工作，对报
告起草提出明确要求。起草组在全面
总结和认真谋划的基础上，形成了报告

初稿，并广泛征求意见建议，进行修改
完善，经省政协党组会议、主席会议审
议后，形成草案稿提交本次常委会会议
审议。

报告全文约5900字，内容包含三部

分，第一部分紧扣“一弓三箭”机制从8个
方面重点回顾了2021年工作，第二部分
重点从7个方面安排了2022年工作，第
三部分结合巩固提升“一弓三箭”机制，
对政协加强作风建设提出了要求。
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2021年，省政协
着力打造一张能有的放矢的“强

弓”，落实中央政协工作会议精神，丰富有
事好商量、众人的事情由众人商量的制度化实践，制

定出台了《政协海南省委员会协商工作规则》，对协商内容、
形式、程序、组织领导等各方面做出规定，构建了广泛多层
制度化的协商议政格局，将各类协商平台汇聚为“一弓”。

省政协以协商平台为“弓”，紧扣政治协商、民主监督、
参政议政三大职能，射出了“三支箭”：第一支箭是机关干
部队伍作风整顿之箭，第二支箭是常委、委员履职考核之
箭，第三支箭是按照全省作风整顿建设年要求开展民主监
督之箭，以过硬作风保障工作开展，力求箭不虚发。

2022 年，省政
协将把巩固提升“一弓三箭”
机制作为工作重点，丰富“一弓三箭”
的内涵，坚持原则性与创新性相结合、定性评
价和定量分析相结合、考人与考事相结合、于法周
延和于事简便相结合等原则，对现有的各项考核机制进
行优化，科学运用考核结果，鼓励先进、鞭策落后，推动
形成能者上、优者奖、庸者下、劣者汰的正确导向，更好
地激励每一位海南政协人担当作为。要全力配合省委
做好政协换届工作，强化落实“懂政协、会协商、善议政，
守纪律、讲规矩、重品行”要求，以模范行动展现新时代
政协委员的风采。
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省政协以“一弓三箭”为抓手和保障

重点抓了8件事

坚持省政协常委会专题学习制度，助推中央和省委重大决
策部署走深走实。积极推进书香政协建设，组织委员开展读书
活动，委员线上平台交流读书心得500余篇，形成委员思想与
能力共同进步、学习与履职相互促进的良好氛围。

深入开展党史学习教育，夯实团结奋斗的共同思想政治基础1

住琼全国政协委员联名提交的《关于推动海南自由贸易港
全岛封关运作的建议》被全国政协列为重点提案，并通过来海
南进行专题调研、举行重点关切问题情况通报会和重点提案办
理协商会等多种形式协商助力。

借助全国政协协商平台，助推自贸港建设成效显著2

全年各类协商成果得到省委省政府领导多次批示肯定。
认真做好年度协商议题工作，特别是围绕“拉长洋浦石油化工
产业链，大力发展新材料产业”议题深入调研，形成有质量的协
商成果。出台省政协《重点提案遴选与督办办法》和《提案审查
工作细则》，一年来提案立案659件，已全部办复，“关于加快发
展海南自贸港会展产业的建议”等19件重点提案得到省政府
省政协领导有效督办。

围绕海南自贸港建设大局，高质量协商议政成果丰硕3

成立琼港经济合作发展咨询委员会，充分发挥参谋助手和
“超级联系人”作用，召开琼港经济合作发展示范园区远程视频
会，围绕示范园区规划、投资和产业方向等问题广泛深入协商
交流，抓紧推进琼港经济合作重点项目。

深入广泛开展协商，助推琼港经济合作走深走实4

积极推动海口市和三亚市成立区级政协组织，助力指导儋
州市政协做好相关工作。以全省基层组织换届为契机，推动政
协委员履职工作小组与村（居）务协商会深度融合。

截至目前，全省共有3395个基层协商议事平台，实现乡
镇、社区和村全覆盖，企业和园区试点75个，累计帮助解决了
1900多个党委所想、政协所长、基层所盼的实际问题。

着力解决市县政协“两个薄弱”问题，有效推动基层协商民主建设5

持续开展大气污染防治和水环境质量监督，每季度将各市
县排名和整改建议报送省委省政府，围绕“加强秸秆禁烧和综
合利用，推动绿色发展”开展重点调研、召开专题协商会，推动
相关部门研究出台专门工作举措。

持续推进专项民主监督，助力党委政府中心工作6

通过定期走访、联合调研、共同开展监督等方式，深化与各党
派团体团结合作。成立海南公共外交协会，助力拓展海南“国际
朋友圈”。

创新平台载体，最大限度增进团结、扩大共识7

出台《关于进一步加强对政协委员服务管理监督
的暂行办法》等文件，从重考勤转变为重考绩，并定期
对委员履职情况进行通报，对履职优秀委员给予表
彰，有效激发了委员履职的积极性和主动性。

坚持党建引领，自身建设得到全面提升8

省政协及其常委会的重点工作

突出7个新
巩固深化党史学习教育成果，结合开展委员读书活动、加

强书香政协建设。

在强化思想理论武装上有新提升1

落实中共中央办公厅印发的《关于加强和改进新时代市县
政协工作的意见》，进一步加强对市县政协工作联系指导，促进
海口市和三亚市的区级政协作用发挥，协调推动各市县政协工
作水平不断提高。进一步提升基层协商民主建设质量，推进协
商民主向企业、园区、行业协会等不断延伸。

在解决“两个薄弱”问题上有新实效2

加强和全国政协的汇报沟通，利用全国政协各种协商平台
和重要场合，聚焦建立具有国际竞争力的海南自贸港税收政策
和制度体系、推进儋州洋浦一体化发展和防止槟榔种植农民规
模性返贫等议题鼓与呼，为海南自贸港建设重大事项从国家层
面争取有力支持、凝聚更大共识。

在争取全国政协支持上有新突破3

紧扣省委中心工作，围绕“海南石化新材料产业基础原材
料多元化解决途径研究”等议题开展好年度协商，发挥智力密
集优势，加强对自贸港建设重大战略性课题的研究，提出更多
具有前瞻性、针对性的建议。

在为自贸港建言资政上有新成果4

按照省委部署要求，用好省政协琼港经济合作发展推进工
作组平台，加强与琼港经济合作发展咨询委员会对接协调，加
快推进琼港经济合作发展示范园区、珠宝产业、零售业合作等
更多重点项目落地。

在深化琼港经济合作上有新进展5

聚焦全省“查堵点、破难题、促发展”活动、能力建设年、生
态环保、营商环境优化、乡村振兴、基层治理、民生实事和关爱
后代等领域开展民主监督。着力推动秸秆禁烧和综合利用、严
禁土法熏烤槟榔、节假日禁放烟花爆竹等工作取得更大进展。

在抓实协商民主监督上有新作为6

把凝聚共识贯穿于各项经常性工作之中，加强与党派团体合
作共事，做好民族宗教工作，鼓励支持港澳委员更好履行职能。
充分发挥海南公共外交协会作用，深化对外交往与合作，不断扩
大“同心圆”“朋友圈”，增进“共识度”“认可度”。

在为自贸港凝聚共识上有新贡献7
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