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■ 本报记者 邓钰 通讯员 吴思敏

原料分拣、破碎、清洗、除杂……3月17日，在位于白沙黎族自治县
七坊镇的海南天然橡胶产业集团股份有限公司（以下简称海南橡胶）金
橡公司金隆橡胶加工分公司（以下简称金隆分公司）的生产车间，工人
们配合默契，有条不紊地生产子午线轮胎胶。

车间里热火朝天，可往年并非如此。“过去，在每年冬春时节的橡胶
停割期，车间都会停产休整。”工人黄文新说，但今年，许多新变化在企
业发生，从而让生产不停歇。

黄文新口中的新变化得益于企业转换生产思路的一系列举措。今
年，海南橡胶紧密结合开展能力提升建设年活动和深化拓展“查堵点、
破难题、促发展”活动，深入一线破解加工堵点，以推进生产线技改、扩
宽原料收购渠道等多重举措，保障“停割期不停产”，进一步提升产业效
能，带动职工增收。

海南橡胶多措并举提效能，破生产难题

技术做良方
停割不停产

在金隆分公司生产车间，工人
们身着工作服，戴着口罩，忙碌地施
工作业，各种机械有序运转，不停地
发出“嗡嗡”的声音，一派繁忙场面。

“工厂有全乳胶和子午线轮胎
胶两种生产线，其中全乳胶生产线
主要针对新鲜胶水加工，目前在停
割期，主要运转的是子午线轮胎胶
生产线。”金隆分公司总经理林德颖
介绍，子午线轮胎胶生产线的加工
原料是杂胶，较之新鲜胶水，更易存
放，可以在停割期错峰加工。

农业生产因时而动，季节性特
征明显，天然橡胶产业也并不例
外。每年冬春时节，气温降低，橡胶
林逐步减产进入停割期，需要人们
对其进行施肥、防病等管护工作。

在我省，橡胶林的停割期一般
是每年12月至次年4月初。往年，

随着新鲜胶水断供，工厂通常也相
应进入停产期。

“既然杂胶存放期较长，为何往年
工厂在停割期不进行杂胶加工？”在走
访过程中，海南日报记者感到疑惑。

“最主要的原因是不划算。”面对
记者的疑问，林德颖解释，此前，相较
全乳胶产品，子午线轮胎胶的收益较
低，且生产成本不低，如果工厂仅加工
杂胶，边际成本较高，投入产出较低。

这样的顾虑不仅在金隆分公司
存在。在位于陵水黎族自治县群英
乡的海南橡胶金橡公司金水橡胶加
工分公司（以下简称金水分公司），
该公司副总经理陈金华介绍，过去，
生产子午线轮胎胶生产线效率较
低，生产每吨干胶总动力成本约为
530.7元，而与之相应的收益却不能
极佳地覆盖成本。

为了进一步降成本、提效益，海
南橡胶旗下各企业从原料储备、产
品销售等方面加强业务交流和产业
协同。

“相对低廉的原料也是保证加
工持续性和稳定性的重要条件。”何
俊介绍，借助橡胶原料收购区域协
同体的建设，金橡公司积极主动与
岛内杂胶原料供应商对接，提前做
好杂胶原料的收购布局和进厂存放
准备工作。

据统计，截至2022年3月7日，
金橡公司共囤积杂胶原料总量约
6100吨，充分满足各加工分公司的

“停割期不停产”的加工需求。至截
稿时，已加工杂胶干胶4000余吨，
同比增长60%以上。

同时，金橡公司与龙橡公司加
强业务协同，借助后者的市场和贸
易渠道，提前锁定订单，实行“以销
定产”模式，保障了“停割期不停产”
时期的产品销路，提升效益。

“企业增产，对我们也是件大好
事。”黄文新说，在刚过去的一二月
份，他和工友们的收入每个月较去
年同期平均增长了2000多元，“工资
高了，我们当然更有干劲。”

（本报牙叉3月17日电）

季节局限，投入产出比低

技改良方，破解生产难题

成本与效益，是影响企业决策
的决定性因素。

一边是长达近4个月的停产期，
一边是性价比不高的投入产出比，海
南橡胶全面沉入生产一线，梳理加工
生产的每一环节，决心找准破题之举。

“如何降低加工成本，是我们思考
的首要问题。”海南橡胶金橡公司党委
书记、董事长何俊介绍，实际上，从去
年开始，海南橡胶便结合“查堵点、破
难题、促发展”活动，全面梳理橡胶产
业链条发展的堵点、难点。“我们组织
人员深入各加工厂，充分调研，总结出
杂胶加工成本高的主要原因。”

在此过程中，调研组发现，杂胶
加工成本居高不下的主要原因在
于，过去杂胶加工的子午线轮胎胶
除杂性能低，需经过二次压绉才能
生产出合格品，不仅加工效率低，且
浪费了大量人工成本及动力费用。

为此，金橡公司于2021年制定
《橡胶初加工技改创新工作方案》，

组织多个技术专班在生产一线开展
试点工作，以技术改造作为良方，破
解生产难题。

金水分公司成为首个“吃螃蟹”的
基层加工企业。去年8月，该公司启
动杂胶生产的技改工作，成立杂胶生
产线技术改造攻坚小组，并投入88万
元，在原有设备基础上，新增锤磨机、搅
揉机、螺旋输送机和不锈钢输送机各
一台，并对笼滚筛、斗升机进行改造。

“改造后，生产线不再需要二次
压绉，极大提升了单位产能，降低了
动力和人工成本，提高了经济效
益。”陈金华算了一笔账，改造后只
需压绉一次，每吨干胶动力成本降
至388.6元，节约成本184.9元。

金水分公司的技改经验很快在
各加工分公司推广开，金橡公司共
投入约300万元推动技改工作，目前
金山、金水、金晨和金隆已完成杂胶
生产的技改工作，全年可节省加工
成本超过800万元。

能力建设，促进发展提质

3月17日，在金隆橡胶加工分公司，工人正在切割子午线轮胎胶。
本报记者 邓钰 图/文
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（一）开展好“揭榜挂帅”行动

（二）组织开展“割胶技能竞赛”

（三）开展“安康杯”竞赛活动

（四）组织开展各个行业技能大比武

3 开展特色化大比武，垦区开展有特色、
有亮点、有干劲的大比武活动

开展专业化大练兵，推动垦区干部职工在高质量发展
的生动实践、实干、实战中提升能力素养、练就过硬本领
2

1 开展实战化大培训，锤炼干部职工
过硬本领，汇聚高质量发展能力

人才和产业，历来密不可分。产
业的集聚效应，会让人才自然慕名前
来，而打造人才团队，其最终目的是带
动重点领域、重点产业发展。

为此，海垦控股集团聚焦“八八战
略”和“四梁八柱”产业布局，在总体方
案的制定中，围绕现代服务业、高新技
术产业、旅游业、热带特色高效农业等
重点产业发展需求，注重因材施教，为
人才成长搭建平台，推动产业与人才协
同发展，加快形成人才集聚态势。

海南日报记者注意到，海垦控股
集团设置了企业改革发展专项培训，

其中结合海南自贸港建设阶段性任
务、总部大部制改革和二级业务单元
整合后干部队伍建设、战略人力资源
管理转型要求，按照干部层级、特点以
及未来发展需要，统筹农垦特色品牌
班次、阶梯管理班次，着力提升培训工
作的针对性、实效性、衔接性，发挥统
筹带动作用。

同时，海垦控股集团还明确要结合
海南自贸港建设、农垦改革、国企改革、
企业经营管理等重点任务举行专题培
训，重点围绕海南自贸港建设、垦地融
合、土地利用管理、产业项目开发、企业

经营管理、“三农”工作、乡村振兴等专
题开展案例实训和情境模拟特训。

“活动不走形式，不走过场，以解决
实际问题，切切实实提升能力本领作为
出发点和落脚点。”海垦控股集团相关
负责人表示，通过开展大培训、大练兵、
大比武，不断打造海垦党员干部的能力
提升“加油站”，把学、练、比的成果有效
应用于海垦干事立业上来，推动堵点在
一线发现、问题在一线解决、作用在一
线发挥、能力在一线提升，为海南农垦
转型发展奠定基础。

（本报海口3月17日讯）

海垦控股集团出台大培训、大练兵、大比武总体方案

“充电”，为了更好地出发
■ 本报记者 邓钰

通讯员 卢裕元

实战化大培训扎实锤
炼干部过硬本领，专业化大
练兵全面增强干部履职尽
责能力，特色化大比武推动
干部比学赶超……近日，海
南省农垦投资控股集团有
限公司（以下简称海垦控股
集团）印发《高质量发展能
力提升建设年大培训、大练
兵、大比武总体方案》（以下
简称总体方案）。

总体方案从目标任务、
具体举措、组织管理方面作
出规定，推动海南农垦各企
业锻造一支与海南自贸港
建设、农垦改革发展需要相
适应，以及与海南农垦优化
实施“八八战略”和构建“四
梁八柱”产业新格局要求相
匹配的高素质专业化干部
队伍，提升企业核心竞争
力，实现高质量发展。

因势利导 为企业发展蓄动能

行棋观大势，落子谋全局。海垦
控股集团在制定总体方案时，在贯彻
落实省委能力提升建设年活动要求
的基础上，充分结合垦区实际，旨在
打造既符合海南自贸港建设需求，又
能服务海南农垦具体发展布局和产
业转型的专业化人才队伍，为企业的
高质量发展积蓄动能。

总体方案从顶层布局上划定方
向，明确要按照“一心一轴三组团”
的整体架构推动活动走深走实。其

中，“一心”即以提升干部五大能力
和专业本领，凝聚集团高质量发展
能力为核心：“一轴”即将展示农垦
担当解决实际问题贯穿活动全过
程；“三组团”即按照大培训、大练
兵、大比武三个活动组团分类实施，
有效联动。

在积蓄发展动能上，海垦控股集
团因势利导，多措并举构建“人才
池”：围绕热带特色高效农业、资源
开发产业、土地管理等重点产业、重

点项目、重点工作，组织开展技能大
比武，要求各单位要结合各自的特
点和实际，促进干部做精、做专、做
优专业素质；集团各级管理人员要
主动到产业集团、农场公司重大项
目攻坚一线、专项工作一线、群众工
作一线进行业务指导，提升破解实
际问题和具体问题的能力；常态化
实施“青苗计划”管培生轮岗工作，
加强年轻后备干部的选拔、培养、管
理和使用……

因材施教 为人才成长建平台

（一）党建和文化类培训

●举行政治理论、党性教育培训班次
●举行作风建设培训班次
●举行农垦文化类培训班次

（二）企业改革发展专项培训

●举办农垦大讲堂品牌培训班次
●举办领导力培训班次
●举办内训师培训班次

（三）专题培训

●举办海南自贸港专题培训班次
●举办案例分析与情境模拟培训班次
●举办风险防控专题培训班次

大培训、大练兵、大比武，海南农垦这样做

本报记者 邓钰 整理
制图/陈海冰

（一）聚焦KPI考核，突出素质提升“学”

（二）提高企业竞争力，突出流程优化“改”

（三）搭建业务比拼“小擂台”，突出业务能力“比”

（四）提升政策把握和实践创新能力，突出纵向联动“帮”

（五）企业间互学互鉴，突出横向交流“传”

（六）提升破解问题能力，突出基层一线“练”

（七）提高干部综合素质能力，突出多岗锻炼“育”

日前，在位于三亚市崖州区的国家现代农业（种业）产业园农
作物新品种新技术田间展示推广中心，海南农垦南繁产业集团组
织农户开展田间管理工作。在现场，农户们挂好牵引绳，以便瓜
类作物攀爬生长（见图①②③）。

据统计，该推广中心共种植了包括彩虹西瓜、彩色小番茄等
在内的33个作物类型，1929个新品种，展示面积约140.5亩，
其中包括154个水稻品种和102个瓜菜新品种。

文/本报记者 邓钰
图/本报记者 袁琛

海垦南繁：田间育新种
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