
■■■■■ ■■■■■ ■■■■■

2022年4月25日 星期一 T15

海南省人民医院：

推动综合改革 护航生命健康

无边胜景入目
来，踏春前行日争新。

2021 年 2 月 18
日，省委、省政府印发
《海南省人民医院综
合改革方案》，省人民
医院被赋予改革新使
命。

风劲扬帆，勇立
潮头。《海南省人民医
院综合改革方案》实
施一年多以来，省人
民医院深入贯彻落实
省委、省政府的指示
精神，挂图作战、按表
推进，吐故纳新、群策
群力，综合改革顺利
开局、蓬勃展开。

理念引领行动，
方向决定出路。省人
民医院举全院之力，
推动综合改革重大决
策部署一贯到底、落
地生根。

过去一年，省人民医院坚持科学方法论，
大胆试、大胆闯，努力在新的改革发展刻度上
标注不平凡的印记。自主招聘人才，按需设
岗、择优录取，让人才集聚态势加快形成，这里
也逐渐成为人才荟萃之地。

省人民医院创新性聘请首席运营官王洁，
指导医院运营管理、预算管理和内部控制管理
等工作，防范和管控内部运营风险。据了解，
王洁是中国卫生经济学会卫生财会分会会长、
北京医院原总会计师，在医院运营管理、内部
控制等方面积累了丰富的经验。

“医院给予的关怀，就是我未来工作的
动力。”据了解，王洁婉拒国内多家单位抛来
的“橄榄枝”，选择来到省医院。谈及工作设

想，王洁有着清晰的规划：围绕医院发展战
略和以人财物资源高效使用为目标，以解决
问题为导向，以信息化建设为抓手，以公立
医院绩效考核为契机，加强医院运营管理，
助推医院医教研防全面发展。她坚定地说，
既来之则安之，一定会珍惜平台，努力贡献
力量。

栽下梧桐树，引得凤凰来。如何用好人
才，形成长效的人才管理机制也是重中之重。
为了在发展中育才，让人才流入真正转为人才
红利，省人民医院加大学科带头人培养力度，
加强学科人才队伍搭建，推动有博士学位、有
培养前景的年轻骨干快速成长。全年选派了
62名重点专业人员参加“省卫健委精英计划”；

选派125名医护人员外出进修学习，数量是上
年度的2倍。

柳德斌是2022年医院全球招聘的学科带
头人之一。他是清华大学博士，在985大学附
属医院工作了20年，主刀各类心脏大血管外科
手术5000余例，集“开刀”“全胸腔镜”“微创小
切口”“介入”和“杂交”技术于一身。他是一个
复合型外科医生，也是国内心脏大血管外科领
域新锐代表之一。

在医院，柳德斌感到前所未有的忙碌与充
实。融入新环境、学科发展规划、带团队、国科
金、新技术新项目应用推广……柳德斌说：“海
南自贸港的未来拥有无限可能，海南省人民医
院的发展拥有广阔前景。”

制度创新蹚出新路
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善弈者谋势。“省委、省政府以自贸港发展
为立足点，高标准定位医院战略目标，将省人
民医院打造成为与高水平建设国际自由贸易
港目标相匹配相适应的医学新高地。”省人民
医院党委书记姜鸿彦表示。

不管是内外兼修还是筹谋规划，推动医院
高质量能力提升始终是发展的轴心。在向着医
学高地迈进的过程中，省人民医院始终坚持公
立性的主导作用，着力打造具有医疗攻关能力、
创新研究能力、社会服务能力于一体的医院。

全面综合改革以来，该院部署以“七大中
心、两大基地”建设为根本，以心脑血管疾病、
神经科学、肿瘤疾病、肾脏疾病等学科为重点
的发展战略，打造重症、麻醉、医学影像、临床
检验等平台专科建设，强化发展精准医学、转
化医学。目前，经省卫生健康委员会评审，16
个学科成为指定建设学科，其中肾脏疾病中心
已获批。

海南省人民医院获得国家肝肾移植资质
证书后，2021年12月1日完成第一例同种异
体肝移植手术。

“如果不做肝移植，没有更好的办法延长
生命。”省人民医院器官移植负责人朱晓丹教
授回忆道，患者因为酒精性肝硬化终末期，慢
性肝功能衰竭，生命危在旦夕。唯一的出路就
是肝移植。

患者处于重度肝硬化失代偿期，凝血功能
偏差，下肝过程中渗血严重。这无疑加大了肝
移植的风险和难度。

在无肝期生命体征波动大，唯有争分夺
秒、险中求胜。肝源供体系20多岁的男性，因
为脑血管畸形致脑出血、脑疝，病危之际，家属
同意进行器官捐献。肝源一到，移植团队立即
开展手术。在麻醉科吴多志主任团队的保驾
护航下，朱晓丹团队顺利完成无肝期的原位植
肝，缓慢开放血流过程中，患者血压几乎没有
大波动，把患者从死亡边缘拉了回来。

扩大开放是机遇，更是责任使命。借助博
鳌研究型医院前期运营平台，省人民医院努力
打造学科建设对外开放新高地。迄今为止，在
博鳌研究型医院前期运营点开展了17个特许
药、手术特许器械应用，其中完成麦默通“锐
妍”双向真空辅助乳房活检与旋切系统应用手
术为全球首例应用，完成急性髓系白血病特药
吉瑞替尼等10个系全国首例应用。

谈及医院学科建设，该院医务部部长王琳
表示，医院将贯彻落实自贸港建设健康岛的发
展战略，围绕区域重点疾病，加大特色专科和
优势学科建设力度，坚持“内科外科化、外科微
创化、微创精准化”的发展方向，增加医院核心
竞争力及医疗技术服务能力，同时打造康养、
保健、传统医学相关的特色专科，提升医院满

足群众多方面健康需求的能力。
以闯为基调、稳为基础，远近结合，小步快

跑。改革一年多来，呈现出全面发力、多点突
破、蹄疾步稳的局面。“一年多来，我们在制度
落地、顶层设计上做了大量工作。综合改革第
二年，我们的重点工作则是要落实落细各个事
项。”省人民医院综改办主任汤颖表示。

“目前综改所获得的成绩，离不开省委、省
政府多次批示、专题研究部署，推进医院综合
改革相应实施方案新出台，外部放权赋能支持
医院综合改革，内部锐意改革激发医院内生动
力，为我们争创国内一流提供坚实的保障。”姜
鸿彦表示。

2022年，医院将继续紧扣综改方案，结合
能力提升建设年活动，攥指成拳，重拳出击人
才引培、学科建设、医疗质量管理、信息化建设
等内容，全院数字化转型，强化数字疗法研究
及应用。抢抓机遇、超常发展，确保实现2025
年进入全国前100名的目标。

“一年入轨、二年发展，三年初见成效。”省
人民医院将促使综合改革成果落地见效，让改
革红利尽快惠及全省人民，努力提升患者就医
满意度、职工满意度。省人民医院将敞开怀
抱，涵养改革气质，塑造开放品格，不断革新自
我，扛起省人民医院担当。

（本报海口4月24日讯）

这是一条鼓声激荡的改革破冰之路——
一年多以来，省人民医院直面挑战，以开

路先锋的姿态，踩准前行的鼓点，铿锵有力，遒
劲起笔。

一批批重大改革事项落地实施，一个个利
好政策接连推出。省人民医院以“7+5”配套方
案和47项任务清单为改革抓手，新出台或修订
完善人事、医疗、科研、医保等相关规范制度达
50个。一年多来，医院逐步取消行政级别，实
现“一总量四自主”（人员总量、自主内设机构、
自主招聘、自主评聘、自主绩效分配），制度集
成创新不断加快，医院运行效率明显加快。

为深化“放管服”改革，创新人事管理体制
机制，医院实行人员总量管理，打破编制管理
边界。以卫生主管部门核定的2500张床位数

按1：1.7核定人员总量，并根据医院承担的教
学、科研、保健、公共卫生服务等任务上浮
6%。人员总量管理初见成效，职工内生动力
激发，编制数和员额数统一纳入总量管理，实
行全员聘用制。人员总量内新招聘的人员在
岗位聘用、职称评定、考核奖惩、薪酬分配、社
会保险、住房公积金、解除聘用等方面统一适
用事业单位人事管理规定。

“总量控制将会成为事业单位管理的未来
改革趋势。我们纳入人员总量备案管理的人
员与在编人员的待遇一致，实行统一的事业单
位人事管理制度、同工同酬、同等待遇。”省人
民医院党委副书记钟文菲表示，实行人员总量
管理是深化公立医院改革的客观要求，也是推
进医院综合改革高质量发展的重要举措。

内设机构创新又是另一大利好。医院对
原有的15个内设机构和7个挂牌机构进行整
合，形成16个内设机构，增设质量管理部、运营
部、内控审计部、综合协理部，优化了组织架
构。内设机构正职21名、副职15名，下设办公
室主任34名。正副职平均年龄较改革前的52
岁下降至43岁，其中年龄最小32岁，研究生以
上学历达67%。

1983年出生的郑莹莹是第一个吃上“大螃
蟹”的人。长期以来，医院缺乏畅通有效的晋
升通路，即使是业务骨干，郑莹莹作为普通职
员在医务部门一熬就是10年。得益于综合改
革，2021年11月，郑莹莹竞聘成为质量管理部
的一名部长。她说，做着喜欢又擅长的事情，
有了更大的展示空间，每一天过得都很充实。
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美编：杨千懿 检校：招志云 王赛

省人民医院与瑞金医院携手建设国家区域医疗中心。

省人民医院牵头完成全球首例麦默通“锐妍”双
向真空辅助乳房活检与旋切系统应用手术。

柳德斌教授团队手术中。

■ 本报通讯员 冯琼


