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“近一年来，校外‘政务’少了，思考学校的
‘内务’多了，我能够全身心地投入学校管理工作
中，真正回归教育教学本位。”近日，谈起县里一
项教育重点改革前后的变化，刘志刚感触良多，
他表示，自己上学期参加各级各类会议的数量减
少了一半以上，有更多的时间走进课堂听课，与
教师学生交流，办好校内的活动。

全面取消中小学校行政级别，正是此番变化
的原因，也是陵水贯彻深化教育改革措施的有力实
践。2021年11月，陵水取消了全县共10所科级

中小学校的行政级别，逐步探索实施校长职级制，
构建全新用人体制机制，真正实现教育家办学。

过去，由于学校行政级别的存在，校长往往
要耗费许多精力在与教育教学无关的行政工作
上，部分非专业人士也有可能进入学校担任领导
职务。

“校长从行政职务转变成专业化职业，抹去
的是‘官味’，却能收获到实实在在的教育教学成
效。”陵水县教育局局长王祚锐介绍，此举有利于
推动学校完善内部治理，依法办学，让学校管理

层回归教育教学本位。
而逐步实行职级制后，所有学校领导与广大

教职员工一样，享受教师职称待遇，工资均按教
师职称等级兑现，凡是不称职的校长可以在任期
之后予以解聘，最大限度调动了学校班子的积极
性和创造性。

深化教育改革，是促进教育高质量发展的题
中之义。2021年8月，陵水县委印发了《陵水黎
族自治县教育重点改革十二条措施》，当前各项
举措正在全面落实并持续推进中。除了在全省

率先全面取消中小学校行政级别之外，陵水还建
立教育系统分层分级人事管理制度，赋予校长
（园长）充分的办学自主权。

与此同时，陵水原有的“县管校聘”模式也得
到了进一步深化，教师由“学校人”转化为“系统
人”，该县教育局可根据各校实际情况对全县教
师进行统一动态管理和调整，优化教师队伍结
构，完善教师补充机制，促进优秀校长，骨干教师
资源向薄弱学校、农村学校流动，不断提升教育
质量和水平。

不断深化教育改革，稳步提升教学质量，推动教育事业健康快速发展

陵水着力办好人民满意的教育
“为了满足本地生源陆续回流的

教育需求，我校和上一个学年一样，
在新入学的七年级增设了3个班，共
150个学位。”海南陵水思源实验学
校校长刘志刚介绍，在筹备2022年
秋季新学期开学工作时，该校做出了
这样的决定。另一边，中央民族大学
附属中学陵水黎安实验小学新学年
共设 54个教学班，数量较之该校
2018年由4所学校正式合并而成办
学时，多了29个。

在家门口“好上学”“上好学”，是
陵水黎族自治县越来越多家长和孩
子的切身体会。据统计，2018 至
2022年，约7000名孩子回到陵水
读书，本地动车站、汽车站周末“校服
人流”逐渐减少。而这一“教育回流”
现象的背后，是当地基础教育得到长
足发展，县域基层教育质量大幅提升
的体现。

办好人民满意的教育，一个承
诺，一以贯之。近年来，陵水始终坚
持将教育摆在优先发展的战略位置，
不断深化教育改革，稳步提升教学质
量，用心用情用力推动教育事业健康
快速发展，在争做海南民族地区发展
先行区、引领区的同时，也正努力打
造着民族地区的“教育样板”。

9月 6日，陵水特殊教育学校校
长王绍莹正忙着开学筹备工作，她表
示，本学期将新开办两个班——学前
教育班和职业教育班，这将推动特殊
教育向两端延伸，让特殊孩子得到更
适切的成长。

特殊教育是建设高质量教育体系
的重要组成部分，是衡量社会文明进步的
重要标志。2018年，陵水首个以听力障
碍和智力障碍儿童为教育对象的九年义
务教育全日制公办学校——陵水县特殊

教育学校开始招生，让这些“特殊花朵”同沐教
育阳光，目前在校学生有139人（人数仅次于海
口、儋州的特殊教育学校）。

“不仅要让孩子们拥有生活自理能力，也要
让他们顺利融入社会，拥有人生的出彩机会。”王
绍莹介绍，近年来，该校立足推进“广纳融合、康
教结合、挖掘潜能、发展特长”培养目标，让孩子
们在体验丰富活动的同时，能够培养劳动和就业
技能。

目前该校践行兴趣课走班教学，除了开展
一般性课程的基础之外，有效开发了“一个基

地”（即劳动教育基地）；“五个中心”（即教学教研
中心、师资培训中心、融合教育资源指导中心、体
育康复训练中心、洗车服务中心）；“九个兴趣课
堂”（即烘焙、家政、手工艺、律动、非洲鼓、竹竿
舞、武术、美术、代币兑换）等办学特色。

为了确保“让每一位义务教育阶段适龄学
生都能完整地接受教育”，近年来，陵水县教育局
结合“万名教师访万家”活动，并按照“一生一档”

的要求，对于不能随班就读的特殊适龄儿童，由
县特殊教育学校组织该校和各片区的教师开展
送教上门活动。截至目前，该县已开展4526期
送教上门活动。 （本版撰文/春戈）

塔吊林立，机器轰鸣，物料运输车来往不断，
9月5日，在陵水中学高中部项目工地上，工人们
正进行各个建筑单体的基础及主体施工。作为重
要的民生保障工程，连日来，该项目坚持“一手打
伞，一手干活”，只为保证在既定工期内交付使
用。据了解，该项目计划设96个班，可容纳4500
至4800名学生，建成后将进一步改善和提升全
县办学条件。

另一边，海南陵水黎安国际教育创新试验区
九年一贯制公立学校项目也在热火朝天地建设
中，该项目主要为黎安镇大墩村村民、试验区内
教职工和后勤人员的孩子提供九年义务教育服

务，计划新增学位2500个。
近年来，陵水积极谋划项目，加大中小学校

校舍建设，增加学位供给，解决因生源增长引发
的城区“入学难”和优质学位紧缺的问题。

“此外，今年我县还完善陵水业余体校独立办
学条件，新建1栋教学楼和1栋宿舍楼，计划新增
学位约300个；在中央民族大学附属中学海南陵
水分校增建1栋教学楼和1栋宿舍楼，计划新增
学位约1200个……”陵水县教育局有关负责人表
示，未来两年全县中小学学位将得到较大缓解。

与此同时，陵水通过优化7个乡镇11所中
小学校的教育布局调整，推进教育均衡发展；下

大力气缓解“入园难、入园贵”问题，学前教育“两
个比例”分别从48%和63%提高到56%和93%。

除了硬件条件之外，优质教育资源离不开教
师人才。陵水持续加强教师队伍建设，通过校
园、公开、考核等招聘形式充实师资队伍力量，强
化教育培训，大力支持教师提升教研水平；结合
教师缺口实际，拉长“人才板凳”，适当招聘编外
劳务派遣、同工同酬教师，实施农村义务教育阶
段学校教师特设岗位计划。

2021年，陵水开展陵水籍外出优秀教师“回
陵”计划。从海口回到陵水，如今在陵水县北斗小
学任教的老师李启慧就是通过该计划申请上岗的

一员。“陵水的待遇不比海口差，而且3年内可以
基本解决在职教师的住房问题，我们这种新聘用
教师的住房需求也可以得到保障。”李启慧说。

如何让优秀教师“引进来、用得好、留得
住”？陵水多措并举切实提高教师待遇水平。
2021年，该县提供1315套安居型住房给基层教
师，实现“安居乐教”。陵水完善教师激励机制，
推进教师职称评审县级推荐竞聘，分城区、农村
两个板块进行全县竞聘，择优推荐，实现优者上，
平者让，形成“越往基层、越是艰苦、待遇越高”的
激励机制，同时大幅度提升班主任津贴，从100
元/月提升至500元/月。

“立足学生个性化的发展需求，这个秋季新
学期，我们将采用线上选课的方式，让家长同孩
子在丰富多彩的‘课程超市’里一起自由选择心
仪的特色课程。”近日，陵水中山小学校长贾兴
丽和笔者分享了该校在开展课后服务方面的

“新动作”。
计算机编程、非洲鼓、儿童画、英语戏剧、毛

笔书法……多种多样的特色课程和社团活动，
为学生学习生活注入新的活力。2021年以来，
陵水中山小学根据学生身心发展规律和教育
教学规律，精心制定校内课后服务课程，开
设了基础课程和特色课程两大板块。其

中特色课程外聘几十位专业老师，设有体育、艺
术、科技等50多门课程。

这是陵水整合资源筹划、全面铺开校内课
后服务的一个缩影。2021年秋季学期，全县所
有非寄宿制义务教育学校实现课后服务覆盖，
内容包括基础性作业辅导、艺术类、棋类、口语
交际、朗诵演讲、播音主持、仪仗队、球类、游泳
等几十种课程。截至目前，陵水参与课后服务
学生总人数 17416 人，占在校学生总人数
95.8％。服务天数一年200天，按照每名学生
每天2.5元予以保障，共计发放课后服务经费
762.87万元。

在加强校外培训机构治理方面，截至目前，
陵水全县学科类培训机构已注销106家，“营转
非”1家，学科类校外培训机构压减率99%，非
学科类培训机构剩余28家，实现了平稳顺利整
改，达到了预期工作目标。

在贯彻落实“双减”政策的工作中，暖心周
到的午托服务同样是民生所需。

陵水群英乡地处偏僻山区，附近村庄分散，
单亲家庭、短期外出务工家庭的留守儿童较多，
群英朗讯希望小学部分学生存在上学路途远、
无人接送而不得不中午留校吃饭的问题，校内
午托需求量较大。

如今，中午时分，该小学教室内一套套可折
叠的课桌椅变身成一张张舒适的小床，让学生
们实现午休自由。专业配餐公司送餐到学校，
让学生可以吃上热乎且营养丰富、安全卫生的
饭菜，还有专门的老师负责照看学生。

2022年初，陵水在中山小学、群英朗讯希
望小学试点推行校内午托服务，解决了孩子午
间校内休息和用餐难题，春季学期两所学校试
点校内午托服务学生人数共计343人。据介
绍，下一步，陵水将继续优化午托条件，精准破
解影响推行校内午托的难题堵点，逐步推行这
项民生服务。
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全县
学校

截至2022年秋季
陵水共有 185所学校
其中，中小学校共 104所
全县幼儿园81所
其中公办园 29所
民办园 52所

民大附中陵水分校于
2021年12月通过省一级学校评估

全县 17所中小学
被确认为省级规范化学校

课后
服务

截至2022年春季学期
陵水参与课后服务学生总人数 17416人
占在校学生总人数95.8％
共计发放课后服务经费 762.87万元

教育
回流

2018年至2022年春季学期
学生回流约 7000人

激发活力 让教育者回归育人本位

加强建设 扩增优质教育资源

民生导向 全面落实“双减”政策

公平普惠 让“特殊花朵”同沐阳光

2021年12月31日，中央民族大学附属中学海南陵水分校被认定为省一级学校。（陵水县教育局供图）

陵水群英乡朗讯希望小学学生在午休。 刘子榕 摄


