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垦地融合 谱写乡村振兴新篇章

聚焦主业 强健全产业链条

海南天然橡胶产业集团股份有限公司聚焦主责主业

科技赋能“强链”产业提档升级
■ 本报记者 邓钰

驱车在海南岛上穿行，一片又一片橡胶林在蓝天白云之下，蓬勃生长，郁郁葱葱。
“天然橡胶”四个字，蕴含千钧力量——它是人们排除万难、艰苦创业的见证，背负着一段破除封锁、百折不挠的奋斗史，谱写了一部创新发展、精益求精的产业发展史。
作为国内天然橡胶事业建设的中流砥柱，海南天然橡胶产业集团股份有限公司（以下简称海南橡胶）始终站在产业发展最前线。
党的十八大以来，海南橡胶抢抓发展机遇，紧紧围绕天然橡胶主营业务，持续加大改革创新力度，加快推动产业转型升级，深化体制机制改革，做强做优做大天然橡胶产业，坚

定履行“为国利民，胶融天下”的使命，坚决守护国家天然橡胶战略资源安全。
十年，不仅是一个跨越历史的维度，更是一段砥砺奋进的历程。贯彻落实党的二十大精神，海南橡胶将坚持聚焦主责主业，通过科技创新、产业协同、精深发展等举措，优化天

然橡胶产业布局，不断增强产业链控制与主导能力，重塑产业发展的新版图，书写高质量发展新篇章。
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“有海南橡胶在，胶农就不怕没处
卖胶水！”在琼中黎族苗族自治县湾岭
镇的一处橡胶收购点，胶农王志兵将
刚收割的300余斤胶水倒入收购池中，
竖起大拇指。

让王志兵如此信赖的原因是，今
年遇到疫情时，原本担心胶水卖不出
的他，在海南橡胶的收购点解决了难
题。

“疫情期间，海南橡胶的收购点不
仅能照常收胶，收胶价格也没有因疫
情降低，我们基本上没啥损失。”王志
兵种了七八百棵橡胶树，平均每天能
割35公斤胶水，每次卖胶水约有400

元收入。可以说，是海南橡胶的稳价
政策让他吃下了一颗定心丸。

王志兵的故事只是一个缩影。在
我省各地，海南橡胶正以垦地融合为抓
手，和属地政府积极联动，进一步保障
胶农利益，旗下各民营胶收购站坚持对
所有胶水应收尽收，稳定橡胶生产、收
购、加工，为广大胶农解决了疫情期间
卖胶难、保鲜难、运输难等问题。

近年来，海南橡胶还坚持推进垦地
融合、助力乡村振兴，旗下各基地分公司
与属地市县、乡镇建立起了垦地融合发
展机制，并提供就业岗位和优惠政策。

作为这一举措的直接受益者，白

沙黎族自治县打安镇乐华村的村民黄
金芳深有体会。

“如果没有基地分公司支持，我们
哪能在家门口找到这么好的工作？”今
年，黄金芳在海南橡胶龙江分公司找
到新工作，成为一名胶工，满足了他不
离乡不离土实现就业增收的小目标。

“上半年，我最高一个月有5600元
的收入，过去想都不敢想。”说起新工
作的好，黄金芳滔滔不绝，不仅按时发
放工资，分公司每个月会对割胶技术
等级达到一级的胶工进行额外奖励，
同时会根据承包的树龄、品系、岗位路
途远近等实际情况，科学核定干胶上

缴比例，让利胶工。此外，分公司还为
胶工购买了人身意外险，做好安全保
障。“我们干得安心，发展动力自然就
强！”

据统计，今年海南橡胶25家基地
分公司累计招收农村胶工1084人，现
有农村胶工2328人。

下一步，海南橡胶将继续强化与
属地政府的合作，聚焦胶园“管养割”、
发展林下经济等环节，想方设法提供
就业岗位，提高胶工收入，在推动标准
化胶园建设的同时，以产业共建深化
垦地融合，实现共赢。

（本报海口10月21日讯）

在白沙黎族自治县牙叉镇一处橡
胶林旁的收胶站，收胶点负责人彭柏
源舀了些刚收来的新鲜胶水倒入桌上
的干含机里。

“这个叫干含机，用于测量胶水的
含胶量，数据越高，说明干胶含量越多，
胶水品质越好。”随着彭柏源的动作结
束，含量机立刻显示出数据“28.81”，这
表示胶水的干胶含量是28.81%。

与此同时，连接着干含机的海南
橡胶智慧收胶机上，在“滴”的一声后，
胶水的重量、单价、干含等数值等立即
显示在屏幕上，十分便捷。

智慧收胶机的便捷不止于此，它

能将前端的数据录入实时同步到后端
的橡胶智慧收购平台进行大数据分
析，当日售胶人数、收购价格走势、收
购量、收购额、收胶站点新增数、保险
理赔情况等数据被实时汇总和分析。

目前，海南橡胶智慧收购平台已
在白沙、保亭、儋州、临高、澄迈、琼中
等16个市县上线，惠及胶农近18万
人。全年平台登记干胶量超过20万
吨，占全省干胶总量的60%。

这并非孤例，海南橡胶行业的信
息化建设已经“起航”，信息化场景在
橡胶产业生产的每一环节：林间作业，
割胶机器人解放双手；打开胶园土地

资源管理系统，各类土地信息清清楚
楚……

十年间，在数字化浪潮的推动下，
海南橡胶为橡胶产业加装“智慧
芯”——通过项目建设、科技创新、产
学研合作等举措，在种植、收割、收购、
加工和销售等环节打造智慧橡胶全产
业链，助推产业升级转型。

在海南橡胶的土地上，一条覆盖
全产业链条的“智慧芯”已初见雏形：

在橡胶收割环节，海南橡胶自主
研发的智能割胶机关键技术取得积极
进展。该机器不仅可以解放生产力，
还能在收割过程中对胶水产量进行大

数据统计；
在橡胶收购环节，海南橡胶在全

省推行智慧收胶机和橡胶智慧收购
平台，解决收胶现场人工登记效率
低、易出错的问题，简化流程，结算过
程公开透明，让利胶农，提升生产积
极性；

橡胶加工环节也可以利用技术精
准控制原料配比、加工温度，在提升产
能的同时，让产业绿色化发展；橡胶制
品销售流通时，也可依托大数据和区
块链技术，对销售的胶块进行追溯，掌
握流向，消费者也能对产品进行溯源，
为消费者建立质量信心……

在橡胶林里，胶工忙碌不停，新鲜
胶乳缓缓流淌；在海南橡胶旗下各大
加工厂生产车间，每天入厂的新鲜胶
水进入运转忙碌的生产线，随后被加
工成各类优质初加工产品；在国际市
场上，海南橡胶的身影遍布全球，仅
2021年天然橡胶年贸易量便达到170
多万吨……

一幅幅生动的生产图景无不说明
了——海南橡胶在生产、加工、收购、
贸易等各环节、全产业链发力，提升资
源聚集度，确保橡胶产业发展不掉

“链”。
近年来，海南橡胶坚持新发展理

念，重点加强基地管理、加工质量、产
品终端销售、贸易合规风控、科技创新
等方面能力建设，夯实产业基础，加强
产业链协同，强化科技支撑，不断提升

组织管控力、战略执行力和生产经营
盈利能力，更加规范、高效推动企业高
质量发展：

——在种植端，海南橡胶加强质
量管理，提高胶园建设和管护水平；通
过全面推进标准化胶园建设，全面提升
天然橡胶资源供应保障能力，2022年将
创建标准化胶园80万亩；持续推进胶园
环保化管理，取得“FSC森林认证”FM
认证证书，且旗下企业海垦宝橡林产集
团在此基础上，也取得了FSC-COC产
业监管链认证证书，拿到了进入欧美等
海外市场的“绿色通行证”；

——在加工端，海南橡胶5年来累
计投入4.61亿元，对旗下10个加工厂
进行技术改造，加快加工厂设施设备、
工艺技术、生产管理和产品质量改造
与提升；积极与国内工厂（设备）机械

化、自动化、智能化改造领域领先的科
研院所、方案解决者和制造商对接，探
索新型环保工艺技术应用等；

——在收购端，海南橡胶实施区
域协同体收胶措施，以区域协同体为
单位，坚持收购价格原则性与灵活性
相结合，坚持信息共享和集体决策，形
成了竞争合力，解决了橡胶收购内部
机制不顺的问题，收购价格灵活可控，
基地和加工厂产销两旺，达到了降本
增效、胶工和胶农增收的目标；

——在管理端，海南橡胶强化产
业协同，清理项目，提升企业管理效
率：整合优化瑞橡、海橡、中橡等二级
企业；以聚焦主业为原则，全面梳理
199个项目并提出分类处置意见，防范
风险，强化核心竞争力。

据统计，海南橡胶坐拥天然橡胶

种植面积340余万亩、年加工量近80
万吨，旗下共拥有二级子公司36家，25
家橡胶基地分公司及1家种苗分公司，
20家橡胶加工厂，7个种苗繁育基地，
初步形成了种苗、种植、初深加工、贸
易、仓储、科研等全产业链发展格局，
在国内业务已扩展到上海、山东、云
南、江苏等省市。

立足国内，放眼国际，海南橡胶通
过“走出去”“并进来”，产业版图进一
步扩大——海外产业布局已延伸到美
国、印尼、新加坡、欧洲等国家和地区，
具有一定的行业知名度和国际影响
力；并购国际最大橡胶贸易公司之一
的新加坡R1国际公司，每年橡胶贸易
量增加约70万吨；受海南省农垦投资
控股集团有限公司委托管理印尼最大
上市橡胶加工公司KM公司……

科技赋能 为橡胶产业装入“智慧芯”
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海南橡胶入选农业产业化国家重
点龙头企业。

2021年天然橡胶年加工量、贸易

量分别达近80万吨、170万吨，分

别占全球总量的6%、12%，已成为

承载国家战略、引领产业发展的重
要力量。

2022年，海南橡胶持续创建标

准化胶园 80 万亩，其中开割胶园

50万亩，未开割胶园30万亩。

目前，橡胶智慧收购平台已在白

沙、保亭、儋州、临高、澄迈、琼中等 16
个市县上线，惠及胶农近 18 万人。

全年平台登记干胶量超过20万吨，

占全省干胶总量的60%。

今年海南橡胶25 家基地分公司

累计招收农村胶工 1084 人，现有农

村胶工2328人。
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在海南橡胶金隆加工分公司，胶水运输车
将新鲜胶水倒入收胶池。海南橡胶通过实施区
域协同体收胶措施，进一步整合收购端资源。
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