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数字化对于现代企业而言都不陌生，
然而对于传统行业却不是与生俱来的事
物。过去几年，在形势的裹挟下，不少传统
行业纷纷主动选择了“触网”，将数字化作
为自身发展的利器，从而焕发新生。当然，
油气行业就是其中之一。

既然转型的趋势已定，该如何去转型，
转型到什么程度成为当前首要考虑的问
题。普遍来看，油服企业转型目前所采用
的是数字化赋能战略。

2022年3月30日，我国首个智能深海
油气保障仓库在中国海油海南码头（以下
简称海南码头）全面投用，占地面积近
7000平方米，规模为行业内最大，技术达
到业界领先水平。

同时管理人员规模较传统仓储模式大
幅减少，仓库建成当年的仓储物流综合成
本降幅超过300万元。该项目自建设以
来，积极克服疫情等因素影响，共计突破十
余项关键技术难关，为分公司落实三效提
升、增储上产提供有力保障。

提供有力保障的背后是澄迈进行数字
化转型所瞄准的三个方面，首先是增效减
负，通过精细化管理实现效率的提升，降低
成本；其次是业务赋能，通过数字化赋能技
术解决问题；第三是辅助决策，让数据说
话，让企业具有差异化竞争力。

那么，作为澄迈油服产业之一的海南
码头公司，又是如何全面推动数字化、智能
化与产业融合发展？

2022年，海南码头成立了数字化建
设青年先锋队，对港口船舶调度、电子地
图、路径规划、移动终端对接等方面进行
深入研究与应用，对海洋石油勘探开发
后勤保障流程重新进行梳理，优化不增
值流程；结合GIS、5G技术、北斗定位等
科技手段，积极推进智能生产指挥平台
建设。

9月28日，智能生产指挥平台上线运
行，实现智能调度、智能船舶配载、电子地
图定位、实时监控、装船模拟仿真、路径规
划等智能场景，有效提升了生产指挥中心
的运行效率，这也标志着海南码头成为中
国海油在海南地区首个具有生产调度与高
精度定位融合应用的“智慧码头”。

澄迈探索数字化全面赋能 打造智慧油服生态一体化发展

油服转型 入局新能源

油服基地是海南自由贸易港建设
先导性项目之一，承担着重大的服务保
障功能。对此，澄迈县铆足干劲建基
地、建设施、勤招商，积极推动技术服
务、工程服务、后勤保障和现代服务 4
块核心业务落地。

其中，技术服务将重点发展海洋物
探、海洋钻井全链条服务、海洋油气生产
技术服务、深水和超深水技术服务聚集和
研发中心、油气生产数字信息等业务；工
程服务将重点发展水下工程、高端装备的
智能装配、海底数据中心、工程船舶和航
空服务等业务；后勤保障将重点发展工具
租赁、设备租赁、融资租赁、物流仓储等业
务；现代服务将重点发展总部经济、特色
金融、商务服务等业务。

与此同时，澄迈油服公司积极求
变、主动作为，敢于走出“舒适圈”，在传
统油服业务外寻找新的效益增长点，通
过前瞻布局、海上风电等新能源业务，
以多元化发展提升企业竞争力，应对行
业变革。

但要想应对行业变革，硬件必须得过
硬。

海南码头3.5万吨级码头泊位是海南
码头公司最好的泊位，但因老旧迟迟不能

使用。为从根本上解决问题，在海南码头
公司党支部指导下启动老码头维修项目，
克服台风干扰、疫情防控、冬季寒潮的影
响和水下作业受天文大潮对施工工期的
影响，最终提前20天完成，使最差泊位一
跃变成了码头最优质泊位，进一步提升了
海南码头公司在南海油气资源开发后勤
支持保障力度。

一体化、全链条发展是油服行业的
趋势。

对此，澄迈正在重点打造油服公共产
业服务平台项目，为油服产业实施基础设
施和配套设施建设，为产业链上下游企业
提供数据、金融、采购、综合等一站式服
务，吸引国内外优质油服企业落地。制定
片区开发方案，开展油气开采勘探服务全
产业链招商，开发建设油服保障基地配套
项目，为南海油气勘探生产服务业企业打
造后勤保障基地。

有平台保障，当然也要有企业支持。
作为海洋石油装备生产制造项目建

设方的成都高峰石油机械有限公司（原成
都大漠石油机械有限公司）是一家专注于
石油机械研发制造的规模化企业，该公司
与中石油、中石化、中海油、宝鸡石油机械
有限责任公司等各大石油天然气勘探开

发企业以及西南石油大学等科研院所合
作密切，公司技术实力雄厚、生产制造能
力强。建成后将用于生产震击器、螺杆钻
具、钻杆、钻铤、隔水套管、水下采油树等
钻采工具。

坐落于老城经济开发区的海南龙盘
油田科技有限公司，打造了以“公司+平
台”为主要运营模式的高、精、尖石油科
技产业园。目前入园企业、校企共建实
验室共计24家。

同时，澄迈也在与贝克休斯、蓝鲸、
山东豪迈、天津百利展发等国内外知名
企业洽谈合作。在众多企业的支持下，
澄迈的油服产业驶入“快车道”，有望成
为当地重要支柱产业。

因“油”而谋、因“油”而兴、因“油”
而强，不断创新、不断开拓，澄迈的油服
产业技术矩阵已经集结。

如今的澄迈油服产业，不仅拥有核
心技术，具备自主创新能力，拥有品牌声
誉，还在不同程度上具备产业转型升级、
以技术扩大国际化合作空间、以技术影
响行业走向的能力。澄迈县有关负责人
表示，将进一步健全适应高质量发展要
求的油服产业创新体系，有力支撑引领
能源产业高质量发展和能源转型。

对于油服公司而言，技术是生存的王
道。

油服行业转型并不意味着放弃发展油
气传统业务。随着全球能源转型趋势加
剧，各石油公司纷纷提出“碳中和”目标，同
时也面临着巨大减排压力，亟需传统油气
业务领域减碳降碳技术服务。

作为正在大力发展油服产业的澄
迈，如何融入当今发展？聚焦市场需求，
积极研发、推广高效能低排放技术成为
制胜法宝。

澄迈通过强化碳捕集、利用和封存
（CCUS）示范项目建设，支持福山油田建
成了年处理20万吨的二氧化碳捕集、液化

装置，形成完整的二氧化碳注采、集输、储
运、处理技术体系，并且与福山油田总部
南方石油勘探开发有限责任公司签订
《战略合作协议》，共同推动油气勘探开
发、清洁能源开发利用等重点领域发
展。同时积极拓展以 CCUS、氢能和地
热利用为主的绿色低碳产业链，推动形成
脱碳、制氢、采油等一体化关联产业体系，
全力打造碳封存示范基地，助力海南省

“双碳”目标的实现。
此外，海南码头积极推动能源管理提

升、光伏发电、船舶岸电和LNG推广等措
施，助力码头绿色转型，为实现“双碳”目标
不断努力。

其中，此次建成的光伏发电项目，有效
利用海南码头建筑单体多、建筑屋顶面积
大、周围无遮挡等有利条件，共完成码头9
个库房和料棚屋顶的太阳能光伏板铺设作
业，总面积达4万平方米，发电总量在满足
码头全部自用电的基础上，还可为停港靠
泊的船舶输送清洁电力。除此之外，还有
约10%的余电可以输送到地方电网，助力
地方经济绿色低碳转型。

“与同等规模的燃煤发电厂相比，海南
码头光伏发电站每年可减排二氧化碳
4065吨，相当于每年多种树木13700棵，
真正实现企业效益、能源生产、生态保护三
方共赢。”海南码头有关负责人说。

行业数字化 为新能源业务发展积蓄力量

技术升级改造 做好传统油气业务减碳“文章”

抢占发展先机 积极布局绿色能源新领域

绿色是澄迈产业发展的鲜明底色。
做好能源绿色低碳转型这篇“大文章”，是澄迈能源油服事业实现高

质量跨越式发展目标的一道“必答题”。面对全球能源转型和石油公司
多元化、低碳化、清洁化发展的新形势，落户于澄迈的各大油服公司重新
定位公司战略、确立新发展目标适应行业转型节奏。

瘦身健体、精简高效，澄迈油服产业跑出了转型发展“加速度”，为实
现高质量发展奠定了坚实的基础。

在海南中海石油码头有限公司智能生产指挥中心，工作人员正在忙碌。本版图片均由 武昊 摄

11月24日，在海南中海石油码头有限公司智能化仓库，工作人员正在进行管材出库操作。

11月24日，在海南中海石油码头，作业货船正在进行补给作业。


