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关注前沿 深度剖析自贸港观察

一年多时间，能拿下多少个“第一”？
海航航空集团给出了答案：开辟海口⇌巴黎首条离岛免税货物直抵海口的精品货运航线、完成海南自贸港首架宽

体机喷漆业务、实施海口空港综合保税区封关运作以来首架境外飞机定检维修工作……
拿下多项第一，是突破，也是开拓。历经疫情、重整等多重考验后，新海航在产业发展上不断传来消息。有人

从中读到新海航抓住机遇、蜕变新生，有人看到新海航在航空等产业赛道上稳步前进、布局未来。
“海航首先要为自贸港发挥好作用，我们坐落在海南，我们总部一定为自贸港发挥好作用。海南省

委、省政府的指示，我们坚决去落实执行好。”入主海航航空集团首日，辽宁方大集团董事局主席方威
在公开讲话中如是强调。

作为本土航空企业，海航航空集团充分发挥航空产业对自贸港最为重要的人流物流汇
聚的强大支持促进作用，做大做强旗下航空维修、航空运输等产业，配合打造海南自贸
港世界级航空产业，建设面向太平洋、印度洋的区域国际航空枢纽。

何以入云霄
新海航聚焦产业主赛道

助力海南建设面向太平洋、印度洋的区域国际航空枢纽

链全球的活力
2月20日凌晨，海口美兰国际机场，

一架香港航空旗下的空客A330飞机顺利
起飞离境。

十余天前，它抵达海南自贸港一站式
飞机维修产业基地（以下简称一站式基
地），接受由海航技术旗下大新华飞机维
修服务有限公司提供的起落架更换服务。

这是一站式基地今年承接的首单进
境飞机维修业务，同时也是该基地投入运
营以来首单进境宽体机维修业务。换上
新的起落架，A330离开机库，滑向跑道，
冲上云端。

这一幕，颇有象征性——
时间回到4个月前，去年10月29日，

同样在一站式基地，当时被缓缓拖进机库
的是一架空客A320飞机，来自菲律宾皇
家航空。

面对这架海口空港综合保税区封关
运作以来首架定检维修的境外飞机，有人
等待已久。姜坤，大新华飞机维修服务有
限公司项目经理，一位至少维修过300架
飞机的“技术老手”，心情紧张又兴奋。

“为保证这架进境飞机维修业务顺利
进行，公司特别成立了专项工作小组，指
派的12名技术员和机械员，都具备丰富的
空客飞机维修经验。”姜坤清楚地知道，这
一维修成果将直接向外国客户展现海南
飞机维修技术的水准。

整机座椅更换、辅助动力装置更换、
周期检修……机库内，姜坤与同事夜以继
日，对每项维修内容精益求精。经过近一
周的维修，去年11月3日晚，菲律宾皇家
航空旗下的空客A320飞机顺利完成交
付，飞离海口美兰国际机场。

顺利完成检修、顺利交付、顺利起飞
离境。随着海南自贸港政策红利下境外
飞机维修业务的开展，这一幕幕正在不断
上演。

“香港航空安排两架A330飞机来海南
更换整机起落架，第二架飞机将于今年3月
抵达海口。”大新华飞机维修服务有限公司
项目经理卓书岛，与同事一起对此次香港
航空空客A330飞机进行维修。他介绍，维
修所涉及的起落架等航材部件都将享受维
修航材免税的海南自贸港优惠政策。

一架又一架，海南自贸港政策效应、
市场未来扩容升级机遇赋予飞机维修产
业巨大想象力。

何以见得？从政策上看，前来接受维
修服务的客户航司可享受到进境维修免
保证金、加注保税航油、维修航材免税等
海南自贸港优惠政策。

从市场未来扩容上看，海南自贸港作
为内地、东盟“三小时航空经济圈”互联互
通的重要交汇点，占据线位优势。随着海
南自贸港建设推进，全球客货飞机在海南
起落将更加频繁，航线网络将更加密集，
从而催生庞大的飞机维修服务需求。

察势者明，趋势者智。目前，海航旗
下海南本土飞机维修企业海航技术、大新
华飞机维修服务有限公司、海南海航斯提
斯喷涂服务有限公司等多家企业全面入
驻一站式飞机维修基地，并在原有基础上
持续强化公务机维修、定检机库、附件维
修厂房、喷漆机库等建设，瞄准打造运输
航空、公务机维修产业集群目标，助力一
站式基地打造成为国内国际多方位、多业
务、多渠道、全产业的国际一站式飞机维
修产业平台。

以海航技术为例，“一站式基地自去年
3月启用至去年底，已累计承接226架飞机
维修业务，其中不乏境外航空公司的飞机，
总共完成近一万件部附件的修理。”海航技
术有关负责人介绍，他们与多家境外航司
达成初步合作意向，今年会有更多的境外
飞机来到一站式基地接受定检维修服务。
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■ 本报记者 周晓梦

“我买了化妆品、首饰还有洋酒，有犒劳
自己的，也有给家人带的。”前不久，湖南游客
孙一妍在cdf海口国际免税城“剁手”，她所
挑选的商品中，有的产地为法国，有的则是意
大利。

来自世界各地各大品牌的离岛免税商品
如何到达海南？答案超乎想象，它们有可能
是“打飞的”，直抵琼岛——

去年9月3日凌晨两点多，一架满载约26
吨货物的海航HU787客改货国际货运包机航
班从海口美兰国际机场起飞，历经12.5小时
抵达法国巴黎戴高乐机场。几个小时后，回程
的HU787客改货包机满载16吨离岛免税货
物，从法国巴黎戴高乐机场直抵美兰机场。

“实际上，海口⇌巴黎货运这条航线早在
2021年3月已开通，属于海南自贸港首条定
期洲际货运航线。”海航货运有关负责人提到，
后来受疫情影响停航，去年9月复航后，它往
返程载运的货物也有所变化，去程载运的是跨
境电商货物，回程主要载运离岛免税商品。

这只是缩影。在搭建海南自贸港国际物
流“空中通道”、建设航空物流体系上，海航航
空集团扮演着关键角色。

货运航线不断“上新”——2022年，海航
航空集团旗下海南航空、天津货运航空等又相
继开通海口⇌悉尼、新加坡⇌三亚⇌广州、海
口⇌哈恩等货运航线；全年累计开通51条国
际“客改货”航线，共计1352班，顺利保障5.8
万吨国际货物，其中海南地区开通“客改货”航
线3条，有效激活海南地区国际物流市场活力。

载运货物量持续“刷新”——去年海航货
运共保障航班57.5万班，保障货邮进出港
53.2万吨。其中，海南地区保障进出港航班
7.2万班，保障货邮进出港7万余吨，占海南
地区整体航空货运量的40%。

一组组抽象数据背后，是一件件具体的

时尚饰品、保健品、服装、设备仪器等，它们或
从海南出发，或飞越千万里抵达海南。

去年底，海航货运接到一项有关医药类
货物进口运输的特殊需求：将人血白蛋白这
一医药重大研发创新产品的关键辅料，从欧
洲运往海南。此次运输任务是我省生物医药
研发用物品进口联合监管创新机制的首个试
点项目。

接到运输任务后，海航货运迅速制定特货
运输方案和保障预案，与制药企业、航班包机
方、境外货运代理、机场等单位反复论证方案，
最终顺利保障冷链医药货物从巴黎到达海口。

“针对此次医药引进和运输，我省各部门
联合大胆创新、先行先试，对进口生物医药研发
用物品无须办理《进口药品通关单》可直接通关
进口。这既为我省生物医药产业跨越式发展
提供政策支撑，又为海南自贸港发展以及全国
生物医药产业的改革提供了‘海南样板’。”省药
品监督管理局二级调研员陈泳宏评价道。

为满足海南自贸港建设带来的大量物流
中转集散需求，海航航空集团正持续挖掘海
南地区航空物流市场潜力，以海南为主枢纽
基地，进一步完善和丰富国际航空货运航线
网络。

按照计划，2023年海航货运陆续恢复20
余条国际航线的货运业务运营，国际货量也
在大幅增加。“我们将充分利用完善的国内、
国际航空运输网络，大力开拓国内、国际航空
货运市场，推出更多高效、便捷、实惠的运输
服务产品，助力民航复苏和经济发展。”上述
海航货运有关负责人说。

一条新航线开通、首条定期洲际货运航
线、一单首次开展的飞机检修业务……从无
到有，从0到1，这些“第一次”像种子一样，
正在发芽壮大。

“非常高兴塞尔维亚与中国直航开通，海
南航空北京⇌贝尔格莱德直航的开通将进一
步增进中塞两国的友好关系。”去年7月16
日，在海南航空执飞的首班北京至贝尔格莱
德直航航班顺利抵达塞尔维亚贝尔格莱德机
场的欢迎仪式上，塞尔维亚总统武契奇表示。

“链”接全球，海航航空集团正积极布局
境外航线。今年春运期间，海航航空集团合
计执行28条国际及地区航线，运输旅客6
万余人次。同时，海航航空还有15条计划
恢复和新开的国际及地区航线进入系统开
始销售，预计在今年4月前，海航航空集团
执飞国际及地区航线数量将达到60条左
右，覆盖欧洲、美洲、澳新、亚太等市场。

“作为民航一线从业者，我们真切地感受
到现在航班量在持续增加，乘机旅客也越来
越多。”海南航空客舱管理部乘务员张勤说。

除布局境外航线外，海航航空集团还积
极发挥航空产业优势，在公务机等方面布局
发展，助力推动自贸港发展。

今年春运期间，海航航空集团旗下金鹿
公务尊捷航服在海口、三亚、博鳌三地共保障
公务航班767架次，国际公务航班34架次，
同比疫情前的2019年还增长了59.1%，也证
明了海南自贸港公务机市场的巨大潜力。

“在前期蓄力完善布局海南公务机全产
业链的基础上，我们继续不断整合海航航空
集团内外优势资源，以东道主的身份带动国
内外公务航空领军企业共同投身自贸港建
设，加快实现海南自贸港公务机产业不断取
得新突破。”金鹿公务董事长吴重阳表示。

大盘取厚势，落子开新局。海航航空集
团董事长徐军表示，新的一年，海航航空集团
将根据整体战略需要、航线网络衔接、旅客出
行需要、基本航空服务计划、运行保障等综合
因素开辟新航线，紧扣京津冀一体化、海南自
贸港、大湾区及成渝城市群建设等国家发展
战略，以“一张网”为指导思想，围绕海口+北
京、深圳+重庆的“两主两辅”战略，打造覆盖
全球、国内国际高效互动的大型枢纽网络。

季节由冬转春，时间踏出崭新的脚步。
“当时搭乘海航货运进境的人血白蛋白，是
我们正在研制的一款肿瘤治疗新剂型药品
的关键物料，该产品计划申报国外市场。”齐
鲁制药（海南）有限公司董事长刘文民说。

姜坤手机相册里，还保存着当时为菲律
宾皇家航空空客A320飞机更换辅助动力
装置的照片。“姜，你们是我见过效率最高、
技术最专业的团队。感谢你们的辛勤付
出。”姜坤记得，当飞机飞回菲律宾后，菲律
宾皇家航空对他们的工作非常认可，部门经
理专门发来信息致谢。

在一站式基地里，卓书岛与同事顺利完
成第一架香港航空A330飞机起落架更换
任务后，便投入新的准备工作。第二架香港
航空A330飞机，将在今年3月来琼检修。

伴随着属于新海航的每个“第一”出现，无
数新可能正在发生。 （本报海口2月28日讯）
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《“链”接全球》
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2022年

海航航空累计开通

51 条
国际“客改货”航线

共计1352 班

顺利保障国际货物

5.8万吨

海航货运共保障航班

57.5万班

保障货邮进出港

53.2万吨
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货运航线不断“上新”

载运货物量持续“刷新”


