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奋楫海之南 扬帆自贸港 T54
2023年4月13日 星期四——海南推进全面深化改革开放和自贸港建设成就巡礼

A 改革驱动：深化海垦体制机制改革

工地上稻穗梭梭作响，在三亚
崖州区的海南农垦南繁标准化种
植基地里，选种育种的实验正在进
行；工地上机械阵阵轰鸣，海口龙
华区的海云鞋厂宿舍自主改造项
目高速推进，“垦区年内1920套安
居房”的目标，备受期待……改革
与发展之声激荡在建设一线，每一
名海南农垦建设者正在用拼搏和
汗水绘就发展宏图。

历史，总在特殊节点给予人奋
进力量。5年来，海垦控股集团贯
彻新发展理念，在深化体制机制改
革、“以农为本”、构建现代化全产
业链条、垦地融合发展等多个维度
上奋力前行，为海南自贸港建设贡
献海垦力量。

4月，南繁硅谷春潮涌动，稻浪翻滚，生机盎然。
在一个个育种基地和项目现场，海南农垦南繁人的建设热情高

涨，打造“育繁推服”一体化产业链条。
在位于三亚市崖州区的国家现代农业（种业）产业园农作物新品种

新技术田间展示推广中心（以下简称推广中心），彩虹西瓜、品质南瓜、口
感番茄、彩色小番茄等新品种果蔬都已成熟结果，工人们正忙着在田间
采收。

海南农垦南繁产业集团依托垦地融合工作机制，与三亚农投和崖州
湾科技城共同成立平台公司，探索通过多方联动，开展南繁种业CRO服
务。这是海南农垦企业深化体制机制改革，创新举措培育发展动能的鲜
明例证。

推进高质量发展，海垦控股不仅做好深化改革的“减法”，更在增添
发展动能方面做“加法”。通过紧抓海南自贸港建设机遇，趁势而上，围
绕海南自贸港“三区一中心”战略定位和四大主导产业，找准自身定位，
谋划布局重点产业发展，做好要素保障，提高资源运营开发水平，力争成
为海南自贸港建设的生力军、排头兵。

据了解，2021年以来，海垦控股集团深化二级业务单元改革，接
连整合多个专业化集团公司，形成产业集群，在充分梳理垦区天然
橡胶、热作、果蔬等产业基础的前提下，增加资源聚集、统筹、开发能
力，放大规模效应，搞活生产经营，增强行业话语权和产业综合竞争
能力。

贴合海南自贸港建设步伐，海垦控股集团旗下天然橡胶、南繁、热
作、果蔬、草畜、旅游、科技等产业集团优化产业布局，深度聚集主业，发
挥规模优势，以灵活经营主体身份，高效探索市场，大基地、大企业、大产
业的发展格局初现雏形。

聚集深化体制机制改革，加快构建现代化全产业链

海垦集团：聚力高质量发展 奋楫笃行启新程
■ 本报记者 邓钰

■ 本报记者 邓钰

工地上机械阵阵轰鸣，保亭黎族苗族自
治县保城镇，七仙岭全球热带水果博览中心
项目试运营，蹚出产业新路；新举措激发缕
缕信念，垦地联动加快推进新农场建设，愿
景鼓舞人心；新探索焕发城市风采，垦地发
力探索城市更新路径，谋划发展蓝图……一
个个重点项目，一个个实干举措，记录着垦
地融合富民生的新进展。如果说海南农垦
改革是一部鸿篇巨著，垦地融合便是宏伟的

“后半篇文章”。
在海南自贸港建设大潮中，海南省农垦

投资控股集团有限公司（以下简称海垦控股
集团）正着力以产业项目建设、全域土地综合
整治和城市更新为抓手，写好农垦改革“后半
篇”文章，全力推动“垦地融合”的发展蓝图。

构建融合机制 建设发展平台

垦地融合，是海南农垦发展的题中之义。
近年来，海垦控股集团在增强发展动能，

提升发展质量的同时，不断以垦地融合的新
实践，推进城乡及垦区一体化协调发展，绘就
垦地融合发展的新愿景。

垦地融合也是海南省委省政府的重点工
作之一。

2022年4月，我省印发《关于进一步推进
垦地融合发展的若干措施》，从提升垦地产业
融合发展水平、推进垦地公共服务均等化、建
立健全垦地融合发展的体制机制等方面出台
了详尽的规定。

从完善体制机制入手，垦地融合的黏度
持续增加。海垦控股集团先后与18个市县
签订垦地融合战略合作协议，制定了垦地融
合发展实施方案细化措施，积极探索垦地融
合新路径。

在省委、省政府领导下，海垦控股集团还
创新方法，紧贴实际，通过下发垦地融合发展
专项工作方案，定期督导督查等多项制度、措
施，为推进垦地融合工作按下“快进键”。

项目引擎驱动 产业发展提速

垦地融合是一个新课题。因势利导，海
南农垦正着力做好“产业项目建设”“全域土
地综合整治”和“城市更新”三篇文章，全力推
动垦地融合发展。

日前，保亭保城的七仙岭全球热带水果
博览中心（一期）项目所在地，尖蜜拉、黄晶
果、巴西樱桃等众多新奇特水果在此扎根，随
风摇曳，葱郁的枝叶发出“哗啦”声响。

2022年，海垦控股集团与保亭以垦地融
合发展为抓手合作建设该项目，落实我省“实

施同纬度热带优异果蔬资源引进工程”的任
务。项目总规划面积约3万亩，分三期开发，
总投资约34亿元，打造全球热带水果引种、
研发、展示中心。目前，一期正着力开发保亭
热带植物园约1053亩核心区。

“未来博览中心建成热带新水果文化展
示、交流、推广平台，成为一张靓丽的名片。”
海南农垦南繁产业集团有限公司相关负责人
表示，海南农垦将进一步做好引种资源的本
地化开发工作，推动海南农垦产业结构调整，
将热带名优水果装进市民的“果篮子”。

项目的建成，可以有效盘活垦区存量热
作资源，打造集种质资源保存，种苗繁育，
新、特、优品种标准化种植示范园区。另一
方面，也可以带动保亭当地热带特色高效农
业发展，助推产业升级，惠及当地的群众和
垦区职工。

这一有益尝试，提供了垦地融合发展的
新思路。在我省各地，垦地创新搭建合作机
制，以项目引擎驱动，助推产业建设、融合发
展增效提速。

垦地协同发展 释放发展活力

“如果说七仙岭全球热带水果博览中心
模式是我们充分利用自身优势打‘资源牌’，
那么全域土地综合整治模式则是打‘政策

牌’。”海垦控股集团党委书记、董事长包洪
文说。

今年初，海垦控股集团与陵水黎族自治
县、琼中黎族苗族自治县接连签下“垦地融
合”全域土地综合整治项目大单。

依托全域土地综合整治项目，垦地推进
农业用地整理、存量建设用地整理、生态修复
建设投资、历史文化遗址保护、场部小城镇街
区风貌提升、古树名木保护、特色民俗文化挖
潜等子项目。

“通过全域土地综合整治，把资源整合
盘活，群众职工搬出平房住进楼房，生活环
境得到极大改善的同时，整合出的优质农田
和成片的建设用地，可以用来发展生产、引
进产业，解决他们的后顾之忧。”包洪文
说，陵水的全域土地综合整治项
目是海垦控股垦地融合的第二个

“样板间”。
全域土地综合整治针对的是

较为偏远的垦区，靠近城市垦区，
则要以“城市更新”的思路去推进。

目前，海垦控股集团在三亚崖
州区和三亚市联手开展南滨农场
场部城市更新项目。

海垦控股集团以土地作为
资产进行融资，与属地政府
共同成立平台公司，采用城

市更新的理念进行整体开发，实现垦区的环
境和面貌更新，并因地制宜引入发展产业，确
保职工群众的后续生活。

“垦地融合发展是释放农垦发展活力的
关键点。”包洪文表示，今年海南农垦将着力
深度推进垦地融合，加速垦地一体化发展，加
快垦地融合发展顶层设计和统筹规划，扎实
推进示范点建设，让垦地融合项目在全省遍
地开花，结出硕果。 （本报海口4月12日讯）

海垦集团着力创新探索垦地融合发展新路径

把改革“后半篇文章”越写越精彩

B 以农为本：构建现代化全产业链条

茶树吐新，茶曲高昂，在位于琼中黎族苗族自治县湾岭镇的海
垦茶业生态科技园（一期）项目里，新鲜茶青在自动化智能化的生产
线里加工生产……

近年来，海垦控股集团聚焦海南自贸港建设四大主导产业，加速
布局战略性产业，聚焦“农垦姓农”，以农为本，建设一批现代化、规模
化、科技化项目，加快新旧动能转换，锻造产业发展的坚实“黄金链”。

以项目建设稳固链条建设，海垦控股集团深入贯彻落实党的二
十大精神和省第八次党代会精神，以建设现代农业大基地、大农业、
大产业为目标，部署推进一批规模化、生态化、自动化、智能化项目
落地，以项目建设扩增产能和聚集产业转型新动能。

翻开海南农垦的项目目录，其中不乏各类延链补链强链项目，
扎实推进天然橡胶、热作果蔬、共享农庄、禽畜养殖等领域产业项目
建设，涉及生产端、加工端和销售体验端等产业全链条。

“海南农垦要充分发挥重点项目作为深化改革和产业扩容的引
擎和压舱石的重要作用。”海垦控股集团相关负责人表示，产业项目
建设工作将继续聚焦重点领域，充分发挥投资关键作用，推动海南
农垦农业链式发展，进一步实现高质量发展，助力海南自贸港建设。

与此同时，海垦控股集团还将发挥省属国有企业优势，作为自
贸港建设的投融资平台，“走出去”求合作，“引进来”促发展。

下一步，海垦控股集团将持续深化改革，切实加快农业全产业
链建设，履行好保障国家天然橡胶战略资源安全、南繁育种等战略
任务，扎实做好稳价保供等工作，做强做优做大热带高效农业，推动
海南农垦实现高质量发展，力争成为海南农业现代化的引擎性、支
撑性龙头企业，为建设具有世界影响力的中国特色自由贸易港贡献
海垦力量。

C 融合为媒：夯实民生基础

机声隆隆，人员穿梭……连日来，海口市龙华区，海垦·安悦兰亭、金
岭雅居等安居房项目工地上，一片热火朝天景象，建设进度条不断刷新。

随着海南自贸港建设持续推进，加快构建与之相适应的住房保障体
系成为我省重点工作。垦地融合背景下，海垦控股集团自2022年起立
足经营主体地位，发挥省属国有企业责任担当，创新举措，以安居房项目
建设盘活低效利用土地，助推民生建设，深度参与我省城市更新实践中。

目前，该集团已在海口、保亭高效推进金岭雅居、安悦兰亭、安悦阳
光3个项目共1920套安居房建设。

与此同时，海南农垦各企业抓建设，抢进度，以服务全省重大工程建
设，深化垦地融合，夯实民生基础。日前，在迈湾水利枢纽工程垦区移民
安置点（西达项目）的工地里，工人们运送材料、浇筑楼板，紧张而忙碌。
随着最后一栋楼的顶层楼板混凝土浇筑完毕，项目全面封顶，主体结构
建设全部完成，顺利进入全面装修阶段。自开工建设以来，该项目部倒
排工期，全力以赴跑出建设“加速度”。如今，项目142栋房子全面封顶。

有机融合、复合利用，产业富民。海南农垦各企业与属地政府纷纷
开启产业共融共建之路。

在距离天角潭水利枢纽工程垦区移民安置点（西联项目）项目不远处，
西联百年胶园自成风景。走入其中，高大挺拔的橡胶“鼻祖母树”遮天蔽
日，秀丽挺拔。目前，儋州市联动海南农垦西联农场公司充分发掘百年胶
园蕴藏的丰富人文价值和独特资源等，计划通过百年胶园的建设，带动周
边文旅产业发展，进一步推进乡村振兴。

海垦控股集团负责人表示，垦区各相关单位将以产业兴旺为目标，
深化垦地融合，充分发挥海南农垦产业优势，统筹抓好垦地发展规划和
用地、产业融合发展、公共服务均等化等相关工作。

（本报海口4月12日讯）
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