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四处取经
两年跑了十多个国家学农业

4月中旬，在儋州嘉禾共享农庄举办了
一场研学活动。参加研学活动的是北京大学
燕京学堂的200多名留学生，来自美国、新加
坡、荷兰、尼日利亚等50多个国家和地区。

杨晶茹是这场研学活动的带队老师，她
用“耳目一新”来形容自己的感受，“一般来
海南旅游，很少会有人关注到农业，但嘉禾
农庄能在这么一个山区里打造出网红打卡
地，把农业和旅游很好地结合起来，它的创
新理念和运营模式，让同学们很感兴趣。”

“看到全世界的优秀青年们关注农业，
积极交流农业经验，我觉得十年来在海南农
业领域的坚守有了更大意义。”周金枝说。

十年前，周金枝对农业其实了解不多。
在大学里，她学的是国际贸易，毕业后在杭
州一家公司任职。她是浙江台州人，家里长
期从事家具进出口贸易。

由于任职的公司在儋州市南丰镇有投
资项目，周金枝也时常过来，逐渐对海南产
生了感情。这里的良好生态、热带特色，让
周金枝觉得是可以好好挖掘的宝贵资源。
与丈夫郑卫江商量后，两人达成了一致意
见：到海南搞农业！

拿到南丰镇油文村5000亩地后，要种
啥？怎么种？周金枝夫妇其实一开始心里
并没底。但两人并不着急立即投入种植，而
是先花两年时间，跑遍荷兰、法国、印尼、泰
国等十多个国家，专门去学习农业技术和产
业模式。

在法国，他们到一座很小的城市参观，
发现当地通过发展水果产业，一年能接待一
两千万的游客；在印度尼西亚，看到很多20
多岁的年轻人，每天爬上百棵树摘椰子卖，
解决了当地的就业问题。“还有国际知名的
都乐公司，已经创办超过150年了，他们公
司在江浙沪销售的香蕉凤梨，大家都不计较
价格一抢而空。”周金枝说。

这些异国经历，让周金枝夫妇看到了农
产品强大的带动力。他们也认准一条路子：
在海南发展农业，一定要走品牌化的路线。

“海南的热带资源很好，但是农产品品牌化
程度相对薄弱，导致农产品附加值很低，与
优质资源实在不相匹配。”周金枝说，从
2015年开始，他们走上了打造热带农业品
牌之路。

十年间，一片数千亩的荒山能变成
什么模样？

故事得从一颗热带水果开始。从
浙江来的周金枝，和丈夫一起在儋州市
南丰镇油文村辛勤耕耘，把各色果树和
花卉栽满山头，打造出一座童话般的山
庄——嘉禾共享农庄。

如今，青山依旧在，而经过悉心装
扮的农庄，不仅把海南的热带水果卖到
全国，也引来越来越多的游人，带动了
周边村庄的发展。周金枝也于2021
年被评为海南省脱贫攻坚先进个人，并
当选为第七届海南省人大代表。

客群拓展
从“闺蜜群”发展到30多万会员

2021年之前，周金枝大多数时间都待
在杭州的家里，一边照顾孩子，一边搭建销
售体系。令周金枝没想到的是，打开江浙沪
市场的渠道，竟是从自己的“闺蜜群”开始。

当时，周金枝经常把农庄里的水果带到
杭州，跟姐妹们分享。后来，大家觉得不好
意思，有人提议周金枝拉一个微信群，大家
在群里下订单。于是，第一个群就拉起来
了。

“最开始群里是我的35个闺蜜，大家都
有孩子，家里也有一定经济基础，特别需要
原生态和高品质的热带水果。”周金枝说，建
群当月，人数就达到500人，当年就发展到5
万人规模的客户群体。

无意间踩到了社群化销售的风口，周金
枝迅速抓住机会，建立了辐射全国的销售合
伙人团队。2019年又开始抓住新的风口，转
做社交型零售，发展会员制模式，至今已拥有
30多万名会员客户，以江浙沪地区为主。

随着客户量激增，周金枝也面临了新的
难题，首先是水果供应量的问题。“农庄自有
的5000亩土地，很难充分供应全国这个庞
大市场。而且不同水果有不同的适宜种植
区域，单靠农庄本身没办法种出所有品种的
好吃水果。”周金枝说。

于是，周金枝夫妇开始带动南丰镇两个
村委会周边农户开展种植，在岛内联合多家
农业合作社打造23个种植基地，形成“企
业+合作社+农户”的产、供、销全产业链种
植联盟，联合种植基地约10万亩，依据订单
精准种植莲雾、凤梨、燕窝果等近20个品种
的热带水果。

市场虽然打开了，但客户投诉也多了起
来。“以前我们卖给客户的，严格来说是农户
们种植的特产，而不是标准化的农产品。”周
金枝说。于是，他们开始进行热带水果的标
准化打造，所有联合种植的农产品，都由嘉
禾农庄统一制定种植、分级挑拣、品牌包装、
销售配送、售后服务等标准。

通过标准化打造的热带水果产业，也激
发出更多的消费新业态。“很多客户先是喜
欢上我们的水果，然后对我们的农庄也产生
了兴趣，就提出想过来这里玩玩。”周金枝
说，2019年底嘉禾农庄开始推出会员水果
年卡，邀请客户免费体验一次农庄旅程。

为了迎接游客的到来，周金枝通过盘活
油文村的废弃校舍等方式，先后打造了两期
民宿，共有100多间客房。

如今，嘉禾农庄就是周金枝夫妇在海南
的家。如果没有外出的工作计划，夫妻俩可
以一直待在农庄里，一两个月不出门。

在海南扎下根来的周金枝，其实目光一
直“向外”。海南背靠超大规模的国内市场，
也链接着全球的市场，这让周金枝对未来发
展充满信心。在她的规划蓝图里，还想在海
南建设更多的联合种植基地，带动更多的农
户一起种植，把海南优质农产品推向全世界。

“我想在海南打造一个百年农场！”周金
枝说。

不断试错
寻找优质适宜的种苗

品牌虽然有了，但核心竞争力
还是产品本身。怎样才能种出好
吃、优质的热带水果？在开始垦荒
种植时，周金枝夫妇发现遇到的困
难比想象的大。

“山头周边大面积种植橡胶
林，你别看绿油油一片，其实这里
土地很贫瘠，试种的很多作物都长
不起来。”周金枝说，当地石头很
多，土壤板结，又干又硬，给耕作带
来很大困难。

只能先从土地改良开始。首
先得松土，去掉石头，然后撒入肥
料，让土壤松散，再补充养分。经
过土壤改良、复肥休耕、平整道路
等土地环境治理后，山上的种植环
境有了很大改善。

刚开始试种时，周金枝选的
是甜叶菊，种了 300 多亩。因为
甜叶菊的叶子可以提炼做植物
糖，周金枝觉得在海南种，叶子的
产量应该比较高。令她没想到的
是，甜叶菊种下去后，起初生长比
较快，可长到一半就开花了，再也
长不上去，导致叶子较少，产量很
低。

这是一个不断试错的过程，周
金枝夫妇坚持了下来。为了找到
更多适合种植的热带水果优质品
种，多年来，他们奔赴各地，引进优
质种苗，目前农庄自有的5000亩
示范种植基地里有120多个品种，
都已试种成功。

通过试种，找到适合海南种植
的品种，然后把产品发给全国的销
售团队，由这些对市场嗅觉敏锐的
销售队伍来研判是否适合推广种
植。“我们去年从智利引进的蓝莓
品种，今年已经产出，长得非常
好。去年还种了500亩咖啡，其中
有从埃塞俄比亚引进的阿拉比卡
品种，我们种了1000棵，现在已经
产豆了。”对于引进的新品种，周金
枝如数家珍。

所有的引进试种，都紧贴市场
需求。比如引种咖啡，周金枝事先
进行了充分调研。“我们搞了一个
江浙沪市场调研，发现70后至90
后这个群体，工作压力大，生活节
奏快，平均每人每天喝三杯咖啡，
月均消费 1800 多元，市场非常
大。”周金枝说，咖啡还可以跟槟榔
等作物套种，实现土地的集约利
用，亩产效益更高。

周金枝。本版图片由受访者提供
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