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从物质消费到文化消费、情感消
费、审美消费，夜间消费形态的深刻
转变正在调动越来越多的经济要素
参与到夜经济发展之中。也是在这
个过程中，郭莉的尴尬得到了化解。

来海口旅游推荐去哪？回答这
个问题，对于海口骑楼老街投资开发
有限公司物业管理处副主任郭莉来
说，曾经有点为难。放在两年前，她
并不想推荐自己的工作地。这对曾
入选首批十大“中国历史文化名街”
的骑楼老街来说，着实尴尬。

骑楼老街景区打造之初，老建
筑保护起来了，风景有了，但没有吸
引市民游客消费的业态。郭莉介
绍，2022 年，海口启动中山路—水
巷口特色文化商业街改造提升工程
项目，将文化发掘、活动组织和业态
调整等作为关键内容。

“我们引进海南特色美食、老字
号品牌、非物质文化遗产业态和优
质品牌入驻，主动邀约洽谈老字号
和非遗项目商家就有 35家。”郭莉
介绍，今年元旦改造完成开街后，骑
楼老街又先后策划举办了海南欢乐
节、鸡饭节、东坡文旅大会等活动，
几乎每天晚上都人流如织，成为海
口的文化标杆和旅游首选目的地。

在骑楼老街，东坡是诗也是佳肴
美馔，博物馆里是酒店，非遗技艺可
赏可购可体验，画廊和书店里盛放艺
术也氤氲咖啡……历史厚重的老街，
装进了年轻的内核。据悉，骑楼—外
滩已被文旅部纳入国家级夜间文化
和旅游消费集聚区创建名单。

“文化内涵凸现是这两年海口
夜经济最大的亮点。”海南大

学副教授谢祥项表示，
具有海口地方特

色的文化元
素融

入夜经济中，更能起到提升城市品
位的作用。

文化引领消费，消费带动旅
游。越来越多的海口夜间消费场
景，努力像骑楼老街一样，推动文旅
商融合发展。

在打造海口旅游吸引物的竞赛
中，许多传统景区景点找到了夜游这
把打开流量大门的“钥匙”——五公
祠“夜游”唐宋宴舞，让小众的“海南
第一楼”火速“出圈”；观澜湖休闲旅
游区“夜游节”里的大型沉浸式实景
演艺，与观澜湖新城街区“新城夜生
活”互促共进，打造夜间消费闭环。

在升级夜间新消费场景和业态
的过程中，海口越来越多文化资源
被重新“发现”和挖掘——海瑞墓升
级打造为海瑞文化公园并推出主题
演艺，让人们浸润于明朝风情和悠
久的清廉文化中；琼台书院打开外
墙，连通街区，带动周边形成特色文
化商业街区。

当前，海口各区将建设特色文
化商业街区作为打造夜经济的一项
重要工作，通过挖掘当地特有历史
文化元素，丰富文化内涵，完善综合
配套，创新商业业态，实现街区场景
的整体赋能，从而激活消费活力。
目前，海口已打造 9条特色文化商
业街区。

“当前海口夜经济总体呈现出高
质量发展态势，具体体现在物理空间
逐年增加、业态日渐多样、文化内涵
凸显等三个方面。”谢祥项表示，海口
夜经济多点开花、多种形式并存，业
态更多元丰富，更具本土特色和文化
内涵。但他也指出，相比夜经济发达
城市，有关部门还应在夜经济消费配
套方面发力，同时强化地方文化主题
的提升，注意社区底蕴的挖掘，加快
沉浸式等互动形式的创新，为充分释
放夜经济的活力和潜力提供更加有
利的条件。

（本报海口6月6日讯）

夜经济的发展必然是一首合
唱。你方唱罢我登场，城市的运营者
搭建起消费场景，只要给市场足够空
间和适当引导，就会持续不断地创造
新的消费内容和业态。对星州夜市
的“主理人”团队成员郑茜玲来说，为
了找到这种“feel”（感觉），她经历了
一个相当“烧脑”的过程。

夜幕降临，位于海口南海大道旁的
星州夜市亮起了灯光，具有东南亚风格
的各色美食和趣味小商品很快吸引了
客流。自媒体主播艾雅走进夜市，还没
吃东西，就光顾着拍照、录视频了。

“很有feel，就是氛围很好。”艾雅
发现，这里在“吃”和“买”之外还有很
多有趣的事情。比如，色彩浓烈的小
铺子，颇具民族风情的着装；外观“呆
萌”的面包车变身尾箱市集，增加了
夜市的形式和趣味；简单搭建的舞
台，让人一边享受美食一边欣赏表
演；还有一条守着铺子的“网红”柴
犬，“它是老板，我们都是员工”……

这些丰富的业态是怎么想出来
的？郑茜玲回想起来，创办星州夜市
之初，也经历了“烧脑”的过程：她和
团队带着项目到政府部门开会，项目
创意通过兴奋之余，接下来的要求让
她们觉得“脑子不够用”。

“要东南亚，又不要太东南亚。”
她说，“想了三天三夜也没有想明
白。”于是，团队分别前往东南亚和云
贵川等地，实地考察30多个夜市后想
明白了。

“其实，就是让我们在东南亚主
题下放手去发挥，不要被主题束
缚。”郑茜玲说，近年来团队亲身经
历了海口特色市集的发展，深切感受
到如今的夜经济早已不仅仅局限于
食物或商品，而是涵盖了商业、餐饮、
旅游、娱乐、演艺、互联网等多种服务
性消费。于是，充分融入海口市集文
化和业态创新经验后的星州夜市，很

快晋升为海口潮流打卡地。
“当时就是希望他们能充分发挥

经验优势，做一个符合海口市集文化
的夜市。”海口市琼山区副区长赵鹏
表示，夜经济的创新活力很强，政府
只要打造好软硬件环境，市场会源源
不断创造新的内容、新的形式，为消
费者提供越来越多的价值。

某种程度上，夜经济蓬勃的动
力，正是来自这样一种高于实物消费
的“消费者剩余”。

在许多专家看来，业态创新是创
造这种“消费者剩余”的关键，也是长
沙、西安等“网红”城市频频“出圈”的
推手。“夜经济尤其要注重业态创
新。”曾博伟说，要从吃住行游购娱等
全方位创新，除了餐饮外，还应该融
入文化、展演、旅游等更丰富内容。

从夜“色”打造到夜“态”更新，海
口正在发力一场夜经济的供给侧结
构性改革。

今年4月，第三届中国国际消费
品博览会期间，海口推出“一街一品
烟火人间”特色商业街区消费打卡活
动，除了各色美食，还囊括了非遗手
作、音乐演艺、休闲娱乐等各种内容，
可谓海口夜“态”的一次集中展示。

“市集是有文化的。”郑茜玲认
为，传统夜市就是商品消费，逛就是
为了买，买完吃完就走；而市集或特
色夜市则融入更多文化，往往有着非
常鲜明的个性、明确的风格和定位，
以及更丰富的业态，让人们的消费速
度“变慢”了，把消费过程“拉长”了。

“海口夜经济业态的发展非常
快，也带动我们快速成长。”郑茜玲指
着星州夜市里拍照打卡的市民游客
告诉记者，当前社交媒体已经成为影
响夜间消费非常重要的元素，下一步
要支持带动商户们做直播、拍短视
频，“每个商户都有一个鲜明的人设，
做大夜市的IP。”

■ 本报记者 彭青林 刘梦晓 郭萃

夜幕低垂，城市，换上灯光璀璨的“夜装”。
逛夜市、赏夜景、享美食……你瞧，椰城市民丰富多彩的夜生活开

始了。
你看，火山荔枝夏日市集、古风市集、非遗市集、露营市集，甚至演

出都有“宠粉”市集……这个城市重要的消费活动，几乎都把聚合夜间
消费作为一项重头戏。

商务部城市居民消费习惯调查报告显示，60%的居民消费发生在
夜间。今年以来，海口以夜市、市集、夜游和演艺等为代表的夜经济，
呈现蓬勃发展的良好态势，加快促进我省消费市场“火力全开”。

放眼全国，越来越多的城市重视并出台专门措施支持夜经济发
展。长沙、广州、成都、重庆、西安等城市，以闻名全国的夜“态”为城市
发展带来了大量的关注和资源。最新的案例则是淄博，通过一根烤串
带动城市成功“出圈”。

夜经济无疑已经成为城市运营的重要名片，以及反映城市发展活
力和治理能力的重要指标。融入海口夜色深入观察，海南日报记者深
切感受到，“掘金”夜经济已成为城市运营的必选项。如何越“夜”越精
彩，更考验着城市管理和精细服务的水平。

消费水平的发展不断创造新的
夜间消费形态，也呼唤着与消费需
求相配套的消费环境。5年前，王
孔一次冒险的创业经历证明，打造
消费场景是促进城市夜经济发展的
重要手段。

6月4日，正值周末，在海口湾外
滩绅士音乐餐吧内，前来用餐的客人
络绎不绝。2018年3月，海南堂口文
化传媒有限公司总经理王孔开办了
这家音乐餐吧。眼前的热闹令人想
不到，“当时算是一种冒险。”他坦言。

为何“冒险”？王孔告诉记者，彼
时，外滩、世纪公园片区因缺少基础
设施和商业业态，没有合适的消费场
景，使得这里缺乏做餐饮最重要的元
素：人气。合伙人看到这样的环境，
纷纷打了退堂鼓。

然而，随着海口湾畅通工程的实
施和云洞图书馆等文化地标的打造，
店一开便火了。这一片区真正实现
从“无”到“有”，成为一个更加年轻潮
流的消费新场景。

王孔的冒险成功，是国际旅游消
费中心建设的一个鲜明案例——政府
和企业合力做加法，通过打造新的消
费场景，从供给侧为夜经济添薪加火。

新消费场景往往是自然、人文与
商业的融合——在王孔等商家看来，
滨海大道灯光秀、海岸线、世纪大桥

和云洞、天空之山驿站等景观，为海
口湾夜经济的繁荣奠定基础，而世纪
海角商业街、老码头商业街、华彩湾
广场等商业项目的相继运营，则注入
了“血肉”，共同促进了消费场景的升
级，使海口湾片区成为当前海口夜经
济最具潜力的增长点。

新消费场景也来自传统商业体
的自我革新——日月广场、阳光城系
商圈、上邦百汇城、海口国际免税城
等新老商业综合体纷纷走进“夜色”，
通过活动、市集等方式，精心营造一
个个时尚、潮流的夜间休闲空间，推
动商业消费更加个性化、多层次、品
质化。

据了解，夜间特色消费场景建设
工作已被纳入2023年海口市政府工
作报告。海口将把白沙门沙滩市集
欢乐海滩项目，打造成亚洲最大的特
色沙滩市集；加快高品质特色文化商
业街区建设、开通运营海口湾游船观
光项目等。与此同时，海口各区甚至
街道乡镇也纷纷将特色街区、市集建
设纳入日程。

可以期待，海口正逐步构建一个
由城市地标、重点文化商业街区、特
色夜市、区域市集、临时消费聚集地
和便民点等组成的夜间特色消费场
景体系，而这将成为海口夜经济持续
发展的“加速器”。

6月3日晚上7时许，海口海甸三
西路灯光如昼，人流如织，道路两端
已经封闭，这条白天还是平平无奇的
市政道路变身夜市步行街。郑环的
花甲粉丝煲餐车上6个炉子火力全
开，花甲、海白、豆芽、粉丝和各种配
菜在陶煲里翻滚，鲜香四溢。

“在海大南门夜市这里经营13年
了。”作为一名“资深”商户，郑环从
2010年海甸三西路被列为再就业便
民示范点时就加入了夜经济大军，此
后经历夜市多次升级，这一辆移动餐
车设备越来越齐全、形象越来越统
一、经营越来越规范卫生，只有花甲
粉丝煲的味道始终没变。

“刚开始担心不知道怎么做生
意，后来担心‘升级’后就不让我们这
些小商户经营了。”她回想起来，是街
道、社区和有关部门一次次地解释政
策、培训业务、增添设备、规范管理，
让自己告别忐忑。

这些年，小小的移动餐车已是郑
环全家的主要收入来源，“只要干净
卫生、味道好，就能有一份稳定的收
入，收获‘稳稳的幸福’。”

探寻海口其它夜市的发展史，大
都经历了与海大南门夜市相似的过
程。不管发展到哪个阶段，方便周边
群众、丰富消费形态、提供就业机会，
始终是其基本出发点和重要功能。记
者注意到，在这个过程中，有关部门对

夜经济的管理服务水平持续提升。
“设立这个夜市初衷就是为低收

入群体解决就业，因此我们在夜市发
展过程中始终坚持以民为本理念，将
惠民利民理念融入建设管理环节
中。”海大南门夜市管理处负责人林
志涛说，如今的海大南门夜市能提供
600多个就业岗位。

惠民定位、规范管理，让海大南
门夜市受到越来越多市民游客的欢
迎，众多老饕用“嘴”投票与有关部
门管理提升在不经意间相互促进，共
同完成了小吃品类的优选升级，使之
成为海口夜游最知名的网红打卡点
之一。

然而，记者在调查中也发现，与
海大南门夜市相反，部分曾经热闹的
夜间消费场所如今变得人气稀落，常
见原因包括管理不到位、租金成本
高、选品脱离周边消费水平、定位不
准确等，背离了便民的基本功能。

“夜经济的不断发展是城市经济
发展到一定程度和阶段的产物，代表
着人们的生活水平在不断提高。”北
京联合大学旅游学院教授、中国旅游
协会休闲度假分会秘书长曾博伟认
为，这对城市管理也提出了更高的要
求。比如，如何规划协调好附近居民
和消费者的关系，如何做好交通管
理、政策扶持等。城市管理“要跟得
上也能放得开”。

便民促就业：
“烟火气”如何升腾起幸福感？

打造新夜“色”：
消费场景如何辉映头顶星空？

夜“态”再更新：
这种“feel”如何转化为“消费者剩余”？

文旅商融合：
厚重的文化叙事如何装进年轻的内核？
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市民游客在海口世纪海角商业街逛市集。
本报记者 封烁 摄

在海大南门夜市，市民游客开启“逛吃买”模式。
本报记者 李天平 摄

海口湾海口湾““天空之山天空之山””驿站驿站。。新华社记者新华社记者 张丽芸张丽芸 摄摄
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海口东坡老码头文旅商综合体。
本报记者 张茂 摄


