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在家门口就能享受到优质医疗资
源，是百姓的热切期盼。如今，这一期
盼逐步实现。

在向着医学高地迈进的过程
中，省医院始终坚持公立性的主导
作用，着力打造具有医疗攻关能
力、创新研究能力、社会服务能力
于一体的医院。2023 年，海南省人
民医院先后与定安、白沙、屯昌县
委县政府签订托管协议，成立了定
安分院、白沙分院、屯昌分院，选派
管理团队和业务骨干入驻各分院，
并定期选派专家团队到各分院开
展业务指导，通过托管合作，充分
利用医院总部的品牌、管理、技术、
人才和设备优势，在人才建设、学
科建设、信息化建设和医疗技术上
实现新的突破和发展，全面提升当
地医疗卫生服务能力和技术水平，
让群众在家门口享受省级医院的
医疗服务，逐步实现防治结合、急慢
分治、上下联动、基层首诊、双向转
诊的就医格局。

定安分院托管前，医疗服务能力较
为薄弱，本地患者流失大、群众外出就
医问题相对突出。托管后，总院派驻省
级专家团队下沉当地，不断提升基层诊
疗能力，让当地百姓在家门口就能看
病，就医安全感、获得感显著提高。尤
其是成功开展首例足拇外翻矫形手术、
胫骨搬移手术等9项新业务、新技术，
实现了定安县零的突破。托管以来，定
安分院的门急诊诊疗量37449人次，同
比增长11.1%；日均门诊量646人次，
同比增长11.18%；住院3204人次，同
比增长 31.96%；平均床位使用率
77.46%，同比增长5.65%。并且双向
转诊通道畅通，3月1日至7月31日，
双向转诊经绿色通道转省医院共计
163例，承接总院下转病例20例。

“为省内外百姓提供全方位全周
期的健康服务始终是省医院的责任
和使命，立足综合改革，省医院将提
供更加优质高效健康服务，为建设健
康海南提供有力支撑。”党委书记姜
鸿彦表示。

因改革开放而生，因改革开放而
兴。如今，海南省人民医院正对标高质
量医院水平形态，加快制度集成创新，
持续释放发展动能，阔步向前，以蓬勃
之势蹚出一条愈发明晰的发展路径。

（撰文/海南省人民医院 冯琼）

激活发展动能

海南省人民医院以蓬勃之势促高质量发展

欲筑室者，先治其基。高质量党建是高质量发
展的引领和保障。海南省人民医院坚持围绕发展
抓党建，把党的政治优势、组织优势转化为发展优
势、治理效能。

“将党建贯穿于改革发展，促进医院党的建设和
业务工作同频共振、互融共进、健康发展，实现党建
工作引领医院各项事业全面健康可持续发展。”该院
党委书记姜鸿彦表示。围绕主题教育重要抓手，医
院进一步加强党的领导和党的建设，增加党建引领
业务发展的指标考核权重，推动党支部工作从“有形
覆盖”向“有效覆盖”转变，切实把党的领导贯穿于医
院发展各领域各方面各环节，创新性建立“一引领、
四融入”党建工作新模式，即“党建引领、学科融入、
人才融入、服务融入、文化融合”的工作方法。为保
证学科发展，医院成立了省级临床医学中心工作专
班，形成党委领导班子统筹管理，多部门上下联动，
齐抓共管机制，三个器官系统疾病中心实行“院包
科”模式，党委领导亲手抓、亲自督学科的发展。

拥抱改革是医院发展的必由之路，战略策划则
是医院行稳致远的制胜法宝。2021年9月，医院对
原有的15个内设机构和7个挂牌机构进行整合，形
成16个内设机构，增设质量管理部、运营部、内控审
计部、综合协理部。持续推进学科布局优化调整，明
确学科发展关键突破方向，优化学科生态体系，一直
是医院学科发展不懈努力的发展方向。2022年11
月调整医院组织架构，将原有的15个医学中心调整
为21个，原有的81个临床医技科室按照临床、医技、
医辅分类整合。目前11个临床医学中心入选2023
年度省级临床医学中心建设单位。敢闯敢试开新
局，从逐步探索到加快探索再到加快推进，以综合改
革推动医院高质量发展的新发展理念，一以贯之、一
脉相承，成为医院砥砺向前的指南。

备受帕金森病困扰20年的王先生正是该院神
经学科整合发展的获益者。87岁的王先生已出现

“剂末现象”、异动症等帕金森并发症。为了寻求有
效的治疗方法，王先生的家属来到海南省人民医
院。经帕金森病MDT协作团队评估后，为王先生
制定了最优的手术方案。王先生为高龄老人，对心
肺功能要求较高，且更容易出现脑梗塞、心梗等全
身系统并发症，手术风险系数非常高。手术当日，
神经外科李俊驹主任团队仅用不到1个半小时的
时间，便成功将电极植入到预定位置。术中靶点监
测电生理良好，与术前手术计划路径一致，电极位
置精准到达目标核团，完成脉冲发生器植入等全部
流程，手术时间全程不到3个小时。

像王先生这样的获益者还有很多。该院神经
疾病中心组建了帕金森病诊疗中心，由神经内外科
协作，开展帕金森病的全程管理，包括精准诊断、规
范治疗、神经调控治疗术前评估、术后管理与术后
程控等。至今已完成150例帕金森病患者脑深部
电刺激手术（DBS），该手术量在省内遥遥领先，在
华南地区名列前三。

改革引领
蹚出发展新路

创新驱动，让高质量发展动力更足。
攻关疑难重症既是医学发展之至高追求，更

是重疾患者之健康福祉。今年6月，海南省人民
医院又取得了一项新突破——自主完成省内首例
人工心脏（VAD）植入手术。心脏外科团队应用
了我国自主研发的全磁悬浮植入式左心室辅助系
统慈孚VAD，顺利为一例终末期心肌病患者开展
了二尖瓣、三尖瓣修复手术+慈孚VAD植入手
术，填补了海南在人工心脏植入领域的空白。同
月，心脏外科团队采取微创小切口手术方式，为一
位64岁严重心脏主动脉瓣疾病的患者成功植入
了盈势干式主动脉瓣，使患者重获“心”健康，这是
海南首次应用盈势干式主动脉瓣膜，为主动脉瓣
疾病患者带来更多新的选择。

在改革破冰的雄关漫道上，海南省人民医院以
直面挑战的壮志豪情、矢志不渝的坚定信心，每一
个前进的脚步鼓点都精准到位、铿锵有力。在实干
与担当的作为中，一件件成就不断丰满着医院奋勇
向前的羽翼——

“3、2、1……启动！”6月29日，在省卫生健康
委的支持和指导下，海南省人民医院牵头成立海
南省脑健康与认知障碍数字诊疗专科联盟，把针
对风险人群开展认知康复数字疗法试点纳入为民
办实事项目中，深入探索数字化脑健康评估体系，
建立针对社区老年人群的认知障碍综合干预系
统，与各级兄弟单位上下联动，共享共建促发展，
携手打造具有海南自由贸易港特色的数字健康
服务体系。

“推动数字疗法在老年群体认知障碍的康复
领域运用，构建全省老年人认知障碍监测的管理
网络，对提高海南自贸港老年群体健康水平有重
要的作用。”海南省人民医院副院长、医疗保健中
心主任曾敏表示，数字疗法将会推动老年医学学
科建设。

2023年3月，海南省卫生健康委对首批20个
省级数字疗法试验中心进行授牌，获得授牌的骨
科数字疗法临床试验中心用数字疗法解决了患者
的康复难题。“抬腿、伸膝……”“您的次数已达
标”……在运动医学科主任王广积的指导下，40
余岁的王女士在使用智能运动传感器进行术后康
复。王女士只需每天花费约1小时，便可在家完
成直腿抬高、短弧伸膝、脚跟滑床等康复训练。动
作是否标准、次数是否达标……王女士的运动情
况被进行量化评估后，通过视频、照片等同步上传
至后台，王广积查看后可反馈康复效果并实时给
出指导意见。

“数字疗法一方面为骨科患者提供了更高效、
更方便的术后治疗方案，还能根据病人个体情况
差异，制定具有针对性的康复计划；另一方面医生
通过软件程序可远程指导患者，具有可监督、可沟
通等优势，提高治疗效率，提升临床效果。”王广积
表示。

创新赋能
学科激发新动能

技术下沉
推动优质资源扩容

海口观澜湖区域，
一座大型医院正拔地
而起。

这里正是海南省
人民医院观澜湖院
区。得益于省委、省
政府的谋划布局，省
卫生健康委的支持，
观澜湖院区荟萃了城
市优化医疗资源的智
慧，承载着人民群众
的殷切期望。海南省
人民医院知重负重、
知责担责，群策群力，
昼夜奋战，一座高品
质大型三级医院正从
蓝图变成现实。

凝聚力量、增设优
势、辐射全省、服务百
姓，始终是海南省人民
医院的责任担当。

蓬勃之势，源于欢
欣鼓舞的成绩：2021
年度医院国考全国排
名137名，省内连续4
年排名第一。

蓬勃之势，源于
饱含创新的探索与实
践——
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海南省人民医院定安分院揭牌成立。
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心脏外科团队自主完成省内首例人工心脏（VAD）植入手术。
（本组图片均由林新宇 摄）

海南省人民医院采用数字疗法为患者治疗。


