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在海南这片被大自然眷顾的土地上，因水而生的航三人，逐梦而行，用初心担起国
家重任，用使命守护这片热土。34年，他们始终如一，为推动海南高质量发展添砖加瓦。

海口秀英港——中交一航局三公
司（以下简称公司）在海南首次升起航
三旗帜的地方。

1990年2月，公司中标海口港万
吨级通用泊位扩建工程。项目团队于
3月上旬从辽宁大连出发，15日到达
海口，第一批设备和物资紧随其后。
团队的高效率，令业主单位领导吃
惊。尽管生活、工作条件艰苦，但为了
加快施工进度，早日形成生产能力，先
期到达施工现场的职工顶着烈日，光
着膀子拔草、清除杂物、填坑整平，奋
战近1个月时间，完成了生产场地的

平整工作，并盖起了加工房、班组休息
室，为后续到达的职工创造了便捷的
工作和生活条件。

1991年 8月 15日，海南遭受11
号台风袭扰，施工区域也受到飓风侵
袭。台风过后，全体干部职工仅用6
天时间便将施工区域修复一新，为恢
复施工生产赢得了时间，减少了经济
损失。项目建设过程中，项目团队团
结一致，战胜种种困难，将海口秀英
港工程建设成为海南建省初期的一
项优质工程。

时隔31年，航三人对秀英港重启

修复改造，将它的辉煌蝶变再次写进新
的航三征程——2021年5月，由公司
承建的海口港集装箱码头能力提升项
目（一期）举行开工仪式，该工程位于海
口市秀英港区，处于琼州海峡南侧的海
口湾南岸，与雷州半岛隔海相望，主要
施工内容为新建和改造部分堆场，并对
相应的照明、供水、供电、消防、排水等
设施进行改造。项目建成后，将进一步
提升秀英港的集装箱装卸生产能力，有
效解决码头集装箱数量急剧增长与码
头作业能力不足的矛盾，助力海南经济
建设，推动海口城市功能升级。

深耕海南践行国家战略部署，普
惠一方彰显央企责任担当，召必应、战
必胜，航三人在扶贫、抢险、防疫等多
个领域都曾留下温暖的足迹。

他们是百年菩提树的“守护
者”——在文昌市诗和远方路中央，有
一棵历经百年风雨的参天菩提。作为
侨乡的文化符号，一个世纪以来，它见
证了一代代文昌人的奋斗历程。这棵
承载了文昌人对故土眷恋的菩提树，如
今却成了城市绿色发展进程中的“钉子
户”，“住”在了由公司承建的文昌市清
澜片区污水截污并流工程（三期）施工
主线上。为了不破坏百年菩提树的生
长环境，项目团队决定向生态“让路”，
让顶管在地下拐个弯，同时配上激光导
向控制系统，不仅让项目施工顺利推
进，也让百年菩提树焕发生机。

他们是消费扶贫的“先锋队”——
野生的蜂蜜、清甜的果子、鲜嫩的菜蔬
……饱含着农户的辛勤汗水。受此前
疫情影响，文昌市东路镇大宝村委会
三村村民辛苦了一年的劳动果实，却
因交易期一拖再拖逐渐腐坏。农户们
心急如焚，却也无计可施。得知相关
情况后，公司文昌项目部积极行动，迅
速组织十余名员工，参与文昌市消费
扶贫的“春风大行动”现场认购活动。

虽然是行善举，但是项目部并不盲目
采购，而是结合项目食堂食材需求，择
取自己真正用得上、吃得完的肉蛋果
蔬产品。大家秉持不浪费的原则，尽
可能多地选购心仪的农产品，既能将
农户们的经济损失降低，也可以有效
缓解企业复工复产期间的买菜难题，
实现了企业与农户在共战疫情特殊时
期的“互惠双赢”。

他们是守护童心的“护花人”——
中原小学是文昌市龙楼镇唯一的乡村
小学，全校74个孩子半数以上来自低
保户家庭，大部分学生的父母都外出
务工，只留下老人与孩子在家中。公
司文昌项目部得知情况后，项目部党
支部负责人立即组织支部党员就帮扶
工作开展座谈讨论。随后，74份精心
挑选的学习、生活用品被送进了校
园。此外，公司海南区域各项目部开
展“护花”活动，海口陆域项目部开展

“迎六一暖童心，与爱同行送温暖”慰
问活动，进一步营造了关爱儿童、助力
乡村教育发展的良好社会氛围，让孩
子们在阳光和希望中健康快乐成长。
滨江西水厂项目部党支部联合琼山第
十小学党支部开展“情系乡村教育·共
建海南明天”党建共建爱心捐赠活动，
为琼山第十小学师生捐赠教材、图书、

画册等多类助学材料，为乡村教育振
兴添砖加瓦。

他们还是疫情防控的“暖心
人”——滨江西水厂项目部调派水电
安装技术人员奔赴儋州驰援方舱建
设，多次组织志愿者慰问一线工作人
员，为他们送去爱心午餐、防暑饮品等
应急物资，践行央企担当，为海南抗疫
攻坚战贡献积极力量。三亚项目部专
门成立防疫物资供应小组，制定专项
方案，积极联系物资供应渠道，作为牵
头单位帮助项目部及周边12家外协
邻居单位采买生活防疫必需物资，协
助业主做好外部联络通勤工作。项目
部育春路办公点在坚决执行属地防疫
政策的同时，多次积极联系社区参加
防疫工作，担当志愿者，并及时慰问一
线医疗检测人员，提供必要防疫物
资。海口陆域项目部青年突击队员积
极支援当地防疫工作，以实际行动践
行企业担当与责任，为这场没有硝烟
的战争贡献自己的力量。

如今，海南自贸港建设蹄疾步稳、
蓬勃兴起，航三人立足琼州大地，在践
行国家战略中砥砺初心使命，敢闯敢
试、敢为人先、埋头苦干，在伟大历史
进程中谱写了勇立潮头、开拓进取的
壮丽篇章。（本版撰文/马聪 孙美珩）
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以初心守护海南热土

34年来，一代代航三人将汗水挥
洒在海南这片土地上，承建项目多达
百余个，施工领域覆盖港口、市政、环
保、路桥，为早期海南航运贸易发展
及如今的海南自贸港建设贡献了航
三力量。

三亚市地下综合管廊PPP项目是
国内首批探索综合管廊建设的试点城
市项目，是连接海棠湾片区及中心城区
的重要干线管廊。项目建成后可实现
对城市地下空间最大限度的合理利用，
极大改善当地民生情况，有利于提高三
亚综合承载能力和发展质量。但在项
目建设初期，项目团队曾遇到过不小的
麻烦，出现在项目施工主线上的一条宽
2.3米、高2.4米的箱涵就是其一。

经了解得知，这条斜穿过路的箱
涵可为超过60%的三亚市居民提供生
活用水，水深1.5米，每小时流量高达
8000立方米，使用年限已超22年，堪
称三亚市的“地下动脉”。

为保证项目顺利推进，经过沟通，
政府有关部门批准了改线申请，然而
正当项目团队准备大干一场时，新的
技术难题接踵而至。团队负责人介
绍，对该段箱涵改造需要停水施工，但
该工程涉及全市居民用水问题，政府
对此方案持反对意见。经过十名技术
骨干“会诊”，项目团队最终决定采用

调节截水钢板截住该段箱涵两端水流
的方式，安装两米钢管进行分流，以此
分解管廊上方压力，并保证水不断
流。如此大胆创新的方案，不仅获得
了业主单位的赞许，更为三亚管廊项
目的顺利完工摁下了“加速键”。

余晖散尽，华灯初上，置身在道孟
河与芙蓉河畔蜿蜒的栈道上，闪耀的
透光路面，让行走中的市民仿佛漫步
在梦幻的银河之上。这里便是由公司
承建的海口市江东新区起步区水系
（道孟河、芙蓉河）综合治理工程（示范
段）项目。这是江东新区推动海南自
贸港建设过程中最先启动的绿色基础
设施项目，也是在全国率先大规模运
用新型透光混凝土的市政景观项目。

透光混凝土预制板的生产施工在
国内尚属少见，一般的透光混凝土板
主要应用在室内装修，厚度在2厘米至
5厘米。而项目采用12厘米厚的透光
混凝土板，设计要求其透光率标准不小
于8%。同时，光纤间距的长短问题，表
面光点采用什么形状才能让透光效果
达到最佳，混凝土表面是否具备用水冲
洗或者简单擦拭就能干净的抗污能力
……一连串的问题，让天天与混凝土为
伴，对混凝土的配合比、骨料用量了如
指掌的工程师们也着实挠头。

为了提高效率，项目技术团队兵分

两路，一路联系透光混凝土供应商，与
多个厂家多方对比，不断试验检验透光
混凝土的透光率、抗污能力及最后的透
光效果；一路着手研究建立BIM可视
化模型，科学规划后续施工工序，尽可
能节约施工耗时，拼抢工期。

经过多轮多次的对比试验，项目团
队最终发现在透光混凝土表面增加一
种名为SUPER MO的抗污防护材料
可轻松解决表面污染的问题，且透光混
凝土的用料均为低碳环保材料，其透光
率符合建设要求且不会造成光污染。
同时，BIM可视化模型创建工作赶在
样品确定前，便完成了建模工作。经过
紧锣密鼓的调试和安装，8个月后，透
光混凝土景观慢行栈道终于初见雏
形。美观又环保的步栈桥，成为了航三
人在海南地区的又一张靓丽名片。

除国内首批探索综合管廊、全国
率先大规模运用新型透光混凝土的市
政景观项目外，公司还承建了国内最
大直径顶管施工工程——海口临空经
济区水系整治一期工程，海南省规模
最大的全地埋式污水处理厂——海口
市滨江西污水处理厂工程等，公司承
建的海南项目工程也先后荣获“国家
优质工程金质奖”“海南省建筑施工优
质结构工程”“中国土木工程詹天佑
奖”等诸多奖项。

厚
积
薄
发

以
实
干
创
造
辉
煌
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——中交一航局三公司深耕海南34载发展纪实


