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火车跑得快，全靠车头带。
海南控股坚持把党的领导全面融入公司

治理各个环节，深入推进全面从严治党，为公
司攻坚克难、稳中求进提供“红色引擎”，确保
公司在自贸港建设激流勇进的浪潮中把稳舵、
向前进。

旗下海南机场“党建品牌赋能自贸港空港门
户建设”和水电集团“坝上田间党旗红 自贸港里
建新功”2个案例成功入选2023年度“国企党建
创新优秀案例”。

清廉海控建设的13个示范点探索形成一
批可推广的海控经验——海控能建开发“监督
直通车”小程序，扫码即可反映工程管理的难
点堵点和违纪违规问题，以便捷的监督手段助
推项目建设；水电集团创新打造“四个嵌入”廉
洁风险防控体系，在工程可研、施工、验收等关
键环节提出68条防控措施，为工程项目监管
提供有效探索。

创新审计模式，实现审计关口前移。从账务
导向型审计向业务导向型审计转变、从监督型审
计向服务型审计转变，建立公司自投建设工程项
目全过程跟踪审计长效机制，2023年审计促进
降本增收4346万元。

分类改革、分类授权落地实施。建立在公司
总部统一管理框架下分级分类授权的管控机制，
有效提升集团化管控效力，为全省国有企业授权
经营体制改革提供了“海控方案”。全面构建合
规管理体系，将合规审查作为必经程序嵌入经营
管理流程，实现经济行为合规性审查全覆盖，保
障公司发展行稳致远。

安全生产、质量品牌、人才队伍建设三项基
础性工作进一步固本强基。全面推进公司EHS
（环境、职业健康和安全）治理工作，深化安全风
险分级管控和隐患排查治理双重预防机制，连续
10年获评全省应急管理工作优秀单位。质量品
牌建设更加标准化，旗下重点企业实现ISO系列
质量体系标准建设全覆盖。人才队伍规模持续
扩大、结构不断优化、实力不断提升，激活人才队
伍“一池春水”。

以文铸魂，2023年海南控股深入开展企业
文化建设年活动，不断厚植海控精神，大力倡导

“以员工为本”，倡导做“有心、用心、操心、安心、
净心”的海控“五心人”，持续提升职工干部获得
感、幸福感，“让海控成就员工、让员工成就海
控”的经营理念促进企业和员工双向奔赴。

人勤春早争朝夕，策马扬鞭开新局。
海南控股党委书记、董事长周军平说，今

年是新中国成立75周年，是海南自贸港封关
运作攻坚之年，也是海南控股加快进军中国企
业500强承上启下的关键一年，海南控股将全
面贯彻落实省委八届四次全会精神和省委经
济工作会议精神，加快市场化转型步伐，冲刺
中国企业500强，为自贸港建设发挥更大战略
支撑作用。

(本版撰文/邵良 黄丹）

围绕自贸港建设，持续做强“3+2”主导产业，2023年多项经营指标创历史新高——

海南控股高质量发展迈出坚实步伐

日月其迈，时盛
岁新。在风雨无阻
的跋涉中，海南省发
展控股有限公司走
过不平凡的 2023
年，迎来充满希望的
2024年。

过去一年，是海
南全面深化改革开
放、加快推进自贸港
封关运作的关键之
年，也是海南控股实
施“十四五”规划、着
力市场化转型、进军
中国企业 500强的
奋进之年。

这一年，面对多
重压力，在省委、省
政府坚强领导下，在
省国资委关心指导
下，海南控股党委紧
紧围绕海南自贸港
建设中心工作，讲政
治、顾大局、重担当、
作贡献，带领公司上
下拼搏进取，大力弘
扬“艰苦奋斗、追求
卓越、服务海南”的
海控精神，深入践行
“忠诚担当、诚信守
法、团结创新、廉洁
高效”企业核心价值
观，持续做强“3+2”
主导产业，不断擦亮
海南控股“金字招
牌”，推动公司高质
量跨越式发展，奏响
进军中国企业 500
强的最强音。

市场化转型提质增效
激发公司高质量发展新活力

海南控股营业收入实现跨越式
增长、“3+2”主导产业持续做强的背
后，是市场化转型取得新突破，为公
司加快发展增强新动能。

这一年，海南控股把市场化转
型作为提高资产盈利能力、增强造
血功能的根本途径，将改革创新思
维融入市场化转型过程，采取一系
列促进市场化转型的硬招实招，坚
定不移推动走深走实，为加快高质
量发展奠定了坚实基础。

质量品牌创建更上一层楼。
2023年，质量品牌建设紧盯卡点难
点、对标行业一流、找短板补差距，全

年新增重要资质认证25项，获省级
以上及行业重要奖项159个。海南
机场入选“中国品牌500强”，为海南
省唯一入选品牌。公司工程建设、产
品、服务等方面质量水平得到全方位
提升，铸造海南控股“金字招牌”。

全面开展降本增效。坚持把降
本增效贯穿市场化转型全过程，通过
强化全员成本意识、细化责任落实、严
格过程管控，狠抓各项成本管理，全年
实现降本增效约6.93亿元。深入整
合各方面资源，搭建起集团工程物资
集中采购和办公用品、酒店用品日常
物资集中采购2个平台，工程领域集

中采购全年节约成本近1126万元。
深入开展生产经营大竞赛。通

过建立赛马机制、组织开展生产经营
大竞赛等活动，强化生产经营市场化
调度，建立起“按月抓、周跟踪”的工
作机制，对生产经营主要指标每周一
碰头一调度、每月一总结一部署、红
绿榜每月一通报一考核，营造实干苦
干、比学赶超的良好氛围。

坚持市场化选人用人。围绕公
司“3+2”主导产业，全年累计引进核
心管理人才 14名、专业领域人才
128名、国际贸易业务骨干27名，涵
盖区域综合开发、机场投资建设运

营、投资与资本运作、大宗商品贸
易、免税零售等公司核心业务领域，
持续提升公司干部队伍专业化水
平，助力公司加快市场化转型。

建立健全市场化激励机制。以
构建员工与企业命运共同体为目
标，不搞“大锅饭”，不搞平均主义，
围绕干部“能上能下”、薪酬“能高能
低”、员工“能进能出”，健全完善了
干部退出、职务职级体系调整、薪酬
激励等相关工作机制，充分调动了
干部积极性、主动性、创造性，薪酬
竞争力和员工敬业度持续提升，公
司市场化转型动力足、活力强。

坚持和加强党的全面领导
固本强基加快进军中国企业500强

当好有效投资主力军
超常规推进自贸港重点项目建设

能力越大，责任越大。市场化
转型取得明显突破的同时，作为全
省扩大有效投资的主力军，这一年，
海南控股的表现同样可圈可点，全
年累计投资高达212.48亿元，较上
年增长16.3%，完成率130%，居省
属国企首位。

这一年，海南控股按照省委、省
政府部署，围绕自贸港建设中心工
作，超常规推动各重点项目建设提
速提质。

快速发展的海南渴望更大的空
中门户，作为海南省机场建设运营
的主体，海南控股带领旗下海南机
场高效推进自贸港重大空港基础设
施建设——凤凰机场三期改扩建项
目、博鳌机场三期扩建项目2023年
11月同日开工，美兰机场三期前期
工作也在稳步推进；美兰临空产业
园项目如期开工启航，营造自贸港
政策应用示范场景；岛内海口美兰、
三亚凤凰、琼海博鳌三大机场的5个
封关运作项目均已完成基础设施建
设。

海南控股还承担了近年来全省
几乎所有重大水利项目的建设，
2023年天角潭水利枢纽工程实现下
闸蓄水，红岭灌区田间工程及南繁
基地（乐东、三亚片）水利设施建设
工程完工，昌化江水资源配置工程、
迈湾灌区工程等4个重大储备项目
加快前期工作。

利民之事，丝发必兴。
这一年，海南控股代建代管的

一大批政府公共领域民生项目建成
投用，海南师范大学附属中学综合
楼等9个项目竣工，海南省老年医疗
中心（一期）等7个项目开工，新承接

3个项目建设任务，切实扛起了省属
国企排头兵的担当。

逢山开路，遇水架桥。琼州大
地上，海南控股重大区域开发项目
现场热火朝天，每一天都在书写新
的历史。

位于海口市国兴CBD核心位
置的海南第一高楼海南中心项目，
正以日新月异的速度拔节生长，
2023年底该项目已突破150米，提
前11天完成年度建设任务，正向着
428米的高度攀升，不断刷新自贸港
的城市天际线。

率先响应省委、省政府“省属国
企参与江东新区开发建设”号召，投
资近14亿元打造的海控·江东广场
项目，正冲刺今年春节封顶目标。

莺歌踏浪旅游驿站是环岛旅游
公路全线开工时间最早、规划面积
最大的旅游驿站，2023年12月，该
驿站与环岛旅游公路实现同步建成
投运，成为环岛旅游公路“项链”上
闪耀的“珍珠”。

位于博鳌乐城国际医疗旅游先
行区内的四川大学华西乐城医院同样
于2023年底试营业。这是乐城先行
区管理局、海南省发展控股有限公司
与四川大学的医教研一体化合作项
目，助力乐城在特许引入国内知名公
立医院方面取得又一重大进展。

在乐东莺歌海盐场，3600亩的
纳潮湖面上，43.4万块光伏面板一
字排开，迎着晨光齐晒“日光浴”。
2023年11月，海南首个盐光互补光
储一体化项目海控能源莺歌海纳潮
湖200MW光伏项目全容量并网发
电，莺歌海区域光伏项目已发展成
为海南最大的集中式光伏基地。

94 亿元、184 亿元、339 亿元
——沉甸甸的营收成绩是海南控股
这两年加速发展的最好证明。

2023年，海南控股在前一年营
收突破百亿元基础上，一年内连续
跨越200亿元、300亿元大关，达到
339亿元，较上年增长84%，完成率
113%，再创历史新高；贡献税收
20.84亿元，居省属国企首位。

2023年，海南控股围绕自贸港
建设，持续做强“3+2”主导产业，公
司机场、贸易、免税、区域开发、能
源等市场化产业贡献了公司全年
营收的96%。主导产业呈现活力
足、动能强、潜力大的向好趋势，各
产业板块都交出了一份令人惊喜
的成绩单。

机场投资建设运营及临空产业
板块营收同比增长49%，为公司利
润指标完成作出重要贡献；旗下运
营管理的11家机场运输主要指标
创下历史新高，全年旅客吞吐量达
5281万人次，美兰、凤凰机场全年旅
客吞吐量分别为2433万人次、2178
万人次，再次跃入两千万级机场行
列，均超越2019年同期最好水平，
海南再次迈入拥有“双千万级”机场
的省份。

区域综合开发板块营收同比增
长23%，外部订单占比过半，市场化
转型成效显著。海控能建竣工项目
建筑面积同比增长64%；新组建的
海控建设运营第一年即超额完成营
收、利润考核指标，市场化订单额超

计划795%。
投资与资本运作水平全面提

升。海南机场取得AA+主体信用
评级，完成自并购以来首笔银行融
资；海控能源转入新三板创新层并
进入上市辅导期，股票定向发行融
资5.4亿元；海南金控全年新增保
函等担保业务规模突破 16亿元，
创历史新高；海南控股与海南盐业
整合重组，打造自贸港亮丽“盐值”
名片。

商贸服务板块，海控贸易积极
延链补链，拓展业务规模，实现营
收同比增长超4倍；全球精品营业
收入同比增长37%，更好满足消费
者多元化购物需求。

清洁能源板块，海控能源除了

建成海南最大的集中式光伏基地，
更实现了绿电、绿证业务零的突破，
成为海南首批绿电绿证交易主体及
海南电网电力调度大楼绿色电力三
家供应商之一。

功能性业务板块则呈现多点开
花的趋势——水电集团拓展水网
工程咨询、库区综合文旅开发等市
场化业务，营收及利润总额较上年
增长3倍；莺歌海盐场提前115天
完成全年原盐生产任务，食盐产品
首次规模化销售省外；人才集团在
全省建设运营 35个“海南就业驿
站”，打造自贸港人才“蓄水池”；地
产集团成为屯昌县唯一的土地整
治项目社会投资主体，业务转型取
得积极成效。

持续做强“3+2”主导产业
各产业板块交出亮眼成绩单

市民游客在海控全球精品
免税城选购免税品。

莺歌海区域光伏项目已发展成为海南最大的集中式光伏基地。
本版图片均由海南控股提供
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乐东莺歌海盐场提前115天完成全年原盐生
产任务。
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海南控股旗下莺歌踏浪旅游驿站已开门迎客。


