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从2013年落子澄迈，一龄的发展与海南密不
可分；近年来，借助海南自贸港和乐城先行区多重
政策优势，一龄又走入了全新发展阶段。

那么，“一龄模式”走出海南、走到全国还能见
效吗？如此重资产投入的高端康养项目，又将如
何惠及更多百姓？

一龄深知，落实“健康中国”战略、助推“健康
中国”建设，必然面临着产业扩大、模式输出、服务
惠民等多重挑战，而一龄正在通过打造多个双循
环模式、助推产业创新变革，汇入“健康中国”实施
路径，为中国大健康产业发展蹚出一条普及化、普
惠化的全新道路。

如今，再翻看一龄的事业版图，以海南基地为
“旗舰母版”，一龄正沿着黄金生态地带走出去，看
着中国地图做健康产业布局，面向全国输出“一龄
模式”，陆续打造海南、贵州、云南、东北四大基地，
不断加快打造全方位、全龄化医养场景，全力迈向
大健康产业链和价值链的中高端，实现岛内岛外
双循环，目前全国总产业规模已超40万平方米。

康养产业入局者涵盖了医疗服务、支付创新、
医养旅游、适老康养服务等多个领域，为了在需长
期投入和持续运营、回报周期长、重资产投入属性
强等挑战中实现破局，一龄率先通过推动产业运
营模式实现双循环，助推“一龄模式”走向全国。

在贵州、云南、东北基地，一龄依托海南基地
医疗产业优势和乐城先行区平台优势，结合贵阳
花溪青岩古镇、世界首个茶文化主题文化遗产地
云南普洱景迈山和世界人与生物圈保护区五大连
池风景区等珍贵稀缺旅游资源，构建不同特色、符
合多层次群体需求的医养旅游场景，探索“健康+
文旅”“医养+旅游”“康养+文化”产业跨界、异业协
同、融合创新发展的产业新模式。

同时，积极与贵州中医药大学、黑龙江中医药
大学、河南中医药大学等多所高校共建产教融合
发展，共同培养大健康产业人才，打造标准化体
系，复制推广至全国区域服务中心和城市会客
厅。目前，一龄在全国有2000家区域服务中心和
城市会客厅合作伙伴。

而随着乐城先行区加快“医、药、研、产、城”一
体化建设，成为海南自贸港吸引境外医疗消费回
流、打造国内国际双循环重要交汇点的一张靓丽名
片，一龄亦正在沿着“一带一路”走出去，看着世界
地图做全球医疗整合，加快形成大健康产业领域国
内国际双循环的全新发展格局。

蓝图绘就千般景，奋楫扬帆启新程。历经近
20年的不断求索，以创新为核心生命力的“一龄模
式”在不断迭代中，已经绘就中国大健康产业的一
张全新蓝图。诚如乐城先行区管理局有关负责人
评价：“博鳌一龄的医养模式已经证明并将继续证
明，乐城先行区的政策叠加优势、优质营商环境，
让大健康创新医疗领域的市场主体更加坚定了深
耕海南和乐城的信心，也让市场主体看到了更为
广阔的中国大健康消费市场，看到了海南自贸港
对外开放的未来。”

李玮表示，未来，一龄将在需求侧和供给侧
两端持续精准发力，全面聚焦提升用户价值获得
感和挖掘培育产业价值新动能，持续升级防治康
一体化医疗服务体系。同时不断扩大合作朋友
圈，在产业链各环节形成高效联动、资源共享，构
建国际国内、院内院外“双循环式”创新医疗服务
的新生态圈，携手更多全球合作伙伴，共同为医
疗创新产业探索可行性的医学路径和攻关方向，
展现中国式现代化医养的新方向、新内涵、新成
果，为中国医疗供给侧改革贡献一龄方案和一龄
力量。

（撰文/子宛）

融入新局
开启双循环模式，嵌入式推动产业变革

一龄持续深耕大健康产业新蓝海，创新医学实践和商业模式，为医疗健康探索中国式解决方案——

乐城这家企业缘何入选中国工商管理案例库

2023年12月，博鳌乐
城国际医疗旅游先行区
（以下简称乐城先行区）传
来又一喜讯：园区企业一
龄医院管理集团（以下简
称一龄）再获一高端学术
认证——《一龄集团：中国
医疗制度下的医养模式探
索》（以下简称《探索》），入
选清华大学经济管理学院
中国工商管理案例库。《探
索》是由清华经管学院和
海南医学院管理学院专家
团深入调研，基于生命养
护模式所编写的教学案
例。该案例入选清华经管
学院案例库后，将用于全
国各商学院课堂教学。

此前，中国政策科学
研究会课题组撰写发布
《一龄创新型生命养护模
式研究》白皮书；人文财经
观察家秦朔等组成的万亿
GDP城市&企业全球化课
题组对海南自贸港进行支
柱产业战略规划与城市发
展创新竞争力综合性调研
后，发布调研报告《博鳌一
龄：海南价值助力快跑
——万亿GDP城市＆企
业全球化调研海南自贸港
案例》。

在以公立医疗机构为
重的中国医疗行业发展现
状下，作为一家成立不足
20年的大健康产业领域
民营企业，一龄缘何频频
受学术界和商业界关注？

“一龄模式”又是如何实现
“预防为主、关口前移”防
治康一体化实施路径，为
中国医疗供给侧结构性改
革提供新的解决思路？它
的医学实践经验和商业模
式创新为“健康中国”战略
实施落地和推动“中国式
现代化”医疗健康产业高
质量发展带来何种启发，
又为中国应对老龄化挑战
提供了怎样的场景化解决
方案？

古香古色中国风，碧水绿树草药
香。走进这家以“生命养护”命名的高
端医疗旅游服务机构——博鳌一龄生
命养护中心，这里或是木桌之上布置
书画用品，或是于顶楼打造无边泳池，
或是庭院之中草坪茵茵、绿树掩映，乍
看去，相比常规的医疗机构，更像一个
适合休闲享受的优质康养度假地。

但再依次深入了解不同功能分
区，这里正在构建业界先进、系统化、
国际化的“三早三精三全”健检矩阵，
打造包含代谢、免疫与肿瘤、心脑血
管、口腔、脑、肺、眼、男性女性生殖、肌
骨与运动、消化等十健康中心，引进、
配备国内国际先进医疗器械，截至
2023年有大中小型国内国际先进医疗
器械2088台，总价值逾十亿元。依托
这些力量，这里出具的健康检测报告，
能够帮助用户真正实现未病先防和已
病早治。

这样一个极具差异性的创新医疗
服务空间，如何打造？

“相比过去公立医院多注重功能
性，一龄不断提升医疗服务机构的空
间设计理念，着力进行空间环境打造，
用高雅、舒适的空间环境来减少用户
对医疗机构惯常的畏惧感，使自身机
构既是一个医疗服务空间，更是一个
美好的生命体验空间。”一龄医院管理
集团董事长李玮说，这样的一龄，每年

可吸引数万名高端客户上岛体验医疗
旅游。

这是在中国医疗供给侧结构性改
革背景下，一龄作为新时代创新医疗
先行者，勇拓行业蓝海的一个缩影。

时间回到2016年。这一年，《“健
康中国2030”规划纲要》印发并要求，从
供给侧和需求侧两端发力，推动健康服
务供给侧结构性改革。在此前10余年
的探索基础上，一龄坚持以用户为中
心，瞄准成为“用户体验”价值医疗的先
进代表、“医学科技”创新医疗的先进代
表、“场景革命”跨界整合的先进代表，
接续思考与实践中国大健康产业发展
道路，不断推进中国式现代化创新医疗
健康产业，在中国医疗供给侧结构性改
革中展现出新时代创新医疗先行者的
品牌新形象、新担当、新作为，开启了一
个又一个创新医疗新蓝本。

面对医疗卫生碎片化的现状，缺
乏系统性的协作与整合，割断了慢性
病防治的连续过程；同时，优质资源
短缺、供给失衡难以满足人民高品
质、多元化的健康需求，以及疾病模
式转变滞后于健康模式转变的现状，
一龄以“生命养护”概念搭建横跨零
岁到百岁的全生命周期生命养护服
务模式新业态，系统化构建现代整合
医学新路径。

2017年，在澄迈一龄医院探索基

础上，一龄在“医疗特区”乐城先行区
成立“博鳌一龄生命养护中心”。2019
年，“博鳌一龄生命养护中心”升级打
造为覆盖全生命周期的养护机构，提
供从“预防”到“康复”全过程的服务供
给，并在立足人民需求的医学实践中
不断推动模式升级。

漫漫征途，寻光而行。瞄准“健康
中国”战略，依托海南自贸港及乐城先
行区多重政策优势，如今，一龄已经构
建慢病共病临床路径，推动400多种疗
法创新升级，探索生物技术抗衰、微生
态治疗、疾病预防、国际前沿心脏康
复、数字医疗脑健康养护、美丽态、元
素平衡疗法等，通过15套生命养护年
度方案，解决用户健康、美丽、幸福长
寿需求，加速实现用户百分满意度和

百分效果的“双百目标”。
同时，一龄还在持续不断提升生命

养护模式的对外延展能力，高质量打造
一套医防、医康、医美、医旅、医疗、医养
融合，全业态、全链条、全生命周期大健
康服务系统和“产、学、研、资、商、用”六
位一体的医学模式、商业模式和产业模
式，力争成为业界创新典范。

2023 年底，一龄与 CCTV-1 综
合频道《大国品牌养成记》栏目合作
推出一龄品牌故事片《让爱相守，一
生托付》。“一龄创新打造的生命养
护模式为中国医疗供给侧改革探出
了新路，在大健康行业具有价值领
先、文化领先、形象领先的综合优
势。”“大国品牌养成记”《大国品牌》
总出品人吴纲说。

2024年1月，“大国品牌 共襄未
来”一龄集团2023年度VIP答谢盛典
提到，一龄携手全球合作伙伴联合打
造“三早三精三全”顶级健检模式，构
建5G时代精准化、数字化、智能化健
康检测平台，推动健康中心全面升级。

盛典还发布《一龄生命养护创新实
践成果》（以下简称《成果》）。《成果》显
示，面对多病共存患病率显著上升的挑
战和现状，一龄坚持生命养护理念的迭
代创新探索，创新输出“关口前移”和

“重心后延”的“防治康”一体化新模式，
通过构建具有连贯性、可持续性的“全
程养护”型健康干预服务体系，打破传
统单病种叠加的治疗框架，为全生命周
期的健康管理提供了新视角和新思路。

这是一龄从较为单一的健康管理
干预手段的1.0版本，到包含6S健康养
护、5M美丽养护、7M幸福养护（健康七
风险管控）在内的2.0版本，再到由健康
中心医学体系支撑、包含全生命周期15
态系统化解决方案的3.0版本后，又一
次推动生命养护模式优化升级，通过应
用先进医疗科技检测指标评估和精准
多维调控，为实现全生命周期养护服务
搭建坚实的学术基础与医疗通路，助推
生命养护行业实现新跨越。

这与一龄对中国医疗行业的深入
洞察分不开。《探索》提到，中国医疗行
业发展以公立医疗机构为重，公立医
疗机构在科室建设、医疗资源配置、财
政支持、品牌影响力等方面都有着民
营医疗机构无法比拟的优势。

面对这样的挑战，新入局者一龄

选择不与公立医院在治疗端正面竞
争，而是去补充公立医院在“预防”前
端和“康复”后端的不足，以“生命养
护”概念提供“全生命周期”服务，不断
深化医学探索。

持续引进国际先进特许药械，夯实
医疗“硬实力”。截至2023年12月，借
助海南自贸港和乐城先行区政策优势，
一龄积极与全球近40家国际知名药械
厂商合作，累计引进二十碳五烯酸乙酯
胶囊、英克西兰降脂针、双向真空辅助
乳房活检与旋切系统、rezūm热疗消
融系统等国际特许药械达101款，涵盖
心血管代谢类、检验检测类、医美新材
料类、泌尿新科技类、口腔类等20多个
类别，且已开展25个全国首例应用、2
个全球首例应用，已有五万位用户享受
到特许药械服务，让国人“不出国门即
可享受到国际一流的医疗服务”。

深入开展国际学术交流，不断提升
医疗“软实力”。2023年，一龄邀请联合
国老龄所专家团队、美国DzLogic（迪
杰罗际）人体生理优化医学研究所专家团
队、法国克罗·尚比德康复中心专家团队，
开展老龄医学、功能医学、康复医学等方
面学术交流，全力助力一龄提质培优。

大力推动中医药发展，不断强化
“中国特色”。于2019年建成海南一龄
博鳌超级中医院，着力发挥中医药、民
族医药，民族医学和适宜技术等特色
优势，打造中医药综合服务基地。

多年来，一龄持续主攻特色优势学
科，提升医疗新质生产力，不断筑牢“医
疗人才、技术、药械与国际先进水平三

同步”“中医药、民族医学全面协同应
用”和“整合医学健康全要素应用”三大
医学基石，攻关“代谢综合征、更年期综
合征、慢病共病、长寿老龄医学”四大学
科群解决方案，构建具有一龄优势的产
业体系、学科体系、医疗服务体系，全方
位助力用户和更多国人实现健康态、美
丽态、幸福态和活力长寿态。

2023年，博鳌中法康复医学中心
顺利通过国家标准化心脏康复中心
（CDQI）认证，心脏康复专科能力跻身
“国家队”。在知识产权方面，一龄获得
开展药物与医疗药械临床试验项目的2
个资质，拥有17项专利，《慢病防控与循
证医学实践技能培训》获批省级课题立
项，学科建设不断实现新突破。

2018年，博鳌一龄生命养护中心
成为海南省省级标准化试点示范项目

“医疗健康产业（生命养护）标准化试

点”；2023年，海南一龄医疗产业发展
有限公司成为国家级服务业标准化项
目试点单位，一龄标准化建设从“省
队”迈进“国家队”行列。2023年，海南
一龄医疗产业发展有限公司已连续3
次被认定为“国家高新技术企业”。

正是这样的独特变化，引起了海
南医学院管理学院教授、《探索》主要
作者路伟的关注。“我们与清华大学经
济管理学院一直在共同寻求将医疗领
域的创新案例融入MBA教学，一龄模
式从理念、模式、业态、服务形式都非
常新颖具有创新性，20年深耕成果也
得到大健康产业的市场验证，作为‘海
南价值’现象级企业，一龄案例为业内
人士、学术界以及健康政策制定者提
供了一个创新模式的实证研究，对于
大健康产业未来发展趋势和挑战具有
重要的启示作用。”路伟说。

勇拓蓝海
供给侧改革下，成为创新医疗先进代表

医学探索
创新防治康一体化，引领行业跨越升级

一
龄
十
健
康
中
心
全
面
升
级
启
动
仪
式
。

李
玮
（
左
一
）
与
一
龄
科
研
人
员
交
流
。

博
鳌
一
龄
生
命
品
质
改
善
中
心
全
景
。

（
本
版
照
片
均
由
一
龄
提
供
）

地址：海口市金盘路30号 邮编：570216 总值班：66810666 广告许可证：琼工商广字015号 广告部：66810888 发行部：66810505 海报集团新闻热线：966123 邮发代号：83—1 报费：每月45元 零售每份1.5元 昨天开印时间：2时40分 印完：5时40分 海南日报印刷厂印刷


