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吃完饭，歇了片刻，张德铿继续走
访机坪上在修的其他飞机，为徒弟们的
工作查漏补缺。

在福建，张德铿修了10年的飞机
发动机。2016年来到海南，为了胜任
更多工作，他陆续考过了2个机型证书
和维修执照，工作范围拓展到发动机、
大翼、起落架3个部分，还带出了多名
徒弟。

2022年10月29日，一站式基地迎
来首单境外飞机维修业务时，张德铿得
以深度参与其中，正因为考取的这些证
书和执照，获得了客户的认可与授权。

“在海南自贸港，发展空间确实大，
但我们自己也要有本事。这也促使我
不断学习提升自己。”回顾这几年的职
业生涯，张德铿越说越兴奋。

眼下，他又有了新盼头——从每
个航司新引进境外飞机时，飞机维修
公司都要派人去飞机所在地进行检
查、测试，即开展“接机检”。随着基地
承接的境外业务增多，“接机检”机会
也多了起来。“我已经报名了，希望能
去感受一下国外的飞机维修环境。”张
德铿期待地说。

陈明的成长路径和张德铿有些相
似。“起初根本想不到自己能成长这么
快。”他感慨道，正是因为自贸港飞机维
修业务量大，维修师才能快速成长。除
了业务水平提升外，陈明还收获了另一
项技能——英语。

陈明记得，2012年刚入职时，只负
责最基本的维修维护工作，当时对自己
的英语水平要求是“能看懂手册就
行”。然而有一回在工作中，陈明需要
和外国客户核实一架飞机的结构损伤，
由于自己的英语口语能力不足，对话词
不达意，不得不求助同事。那次经历让
陈明下定决心学好英语。现在他已经
可以跟外国客户进行基本英语沟通，在
美国的80天培训中，上课内容他也能
基本听懂。

身为业内前辈，何昌怀比两名年轻
人更敏锐地察觉到海南自贸港的广阔
发展前景。

2012年 8月，何昌怀被海航技术
外派到香港航空有限公司修飞机。在
香港航空领导的挽留下，次年他正式入
职香港航空，家人也一道去了香港。

听说海南在建设自贸港后，何昌怀
动了回琼的心思。2020年5月，得知
一站式基地正在建新机库，他正式向领
导申请调回海南。

“香港同事还跟我说，‘你这条路走
对了，海南自贸港现在建设得如火如
荼，你在那里更能发挥作用’。”说到这，
何昌怀哈哈大笑。

“海南自贸港的优惠政策不仅将大
幅降低飞机维修成本，而且将逐步形成
颇具规模、技术含量高的飞机维修集
群。”一站式基地园区项目负责人王海
烨表示，自贸港航权高度开放，基地将
依托政策优势，集聚高端专业技术人
才，吸引第三方航空主体、国内外知名
航空维修及制造企业进驻，力争发展
成为国内维修深度最全、综合能力最强
的一站式飞机维修基地，助力海南自贸
港打造成为对外开放的国际重要门户
枢纽。 （本报海口5月23日讯）
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主动修炼新本事
考证书、学英语、带徒弟，自贸港特
色业务促使飞机维修师快速成长

A “飞机多得停不下”
海南自贸港优惠政策吸引越来越多境外飞机来琼维修，不少航
司成为回头客

关注前沿 深度剖析自贸港观察

眼下，位于海口空港综合保税区的海南自
贸港一站式飞机维修产业基地（以下简称一
站式基地）一派繁忙景象。飞机维修师张德
铿和陈明成日在机库和机坪间来回奔波，忙
得汗流浃背。

随着海南自贸港政策红利不断释放，
除了春运和暑假的航运密集期外，一年中
绝大部分时间，这里总停满来自世界各
地的飞机，接受定检大修、机身喷涂以及
部附件维修等服务。

今年前4个月，海口美兰机场海关共
监管23架次飞机、4台发动机进入海口
空港综合保税区开展保税维修，保税维
修货值179.2亿元，同比增长9.1倍。

张德铿和陈明都隶属于海航航空
技术有限公司（以下简称海航技术）旗下
大新华飞机维修服务有限公司（以下简
称大新华飞维）。对他们来说，在一站式
基地修飞机，经常要面临新的挑战，但同
时也意味着新的机遇。而他们，正如一
颗颗螺丝，支撑着一站式基地这座庞然
大物，更安全、更专业、更开放地运行。

在韩国飞机旁，停放着一架海南航空
公司的波音737-800型飞机。一群系着
安全带的维修师正在飞机顶上安装拉码，
犹如蜘蛛侠。他们手里的拉码将为这架
飞机的结构改造起到定位和固定作用。

作为海南首单“客改货”业务，这架飞
机的改造，是一站式基地近期的重头戏。

“客改货”，即通过工程技术手段，将
客机改装为货机，进一步延长飞机的使用
年限，同时满足国内外贸易货运不断增长
的需求。一架飞机的零部件以百万个为
计，最简单的检修都需要拆卸成千上万颗
螺丝，而“客改货”需要进行大量的内外部
改造，工程庞大、技术复杂、涉及面广。

这单业务的总体负责人、结构维修工
程师陈明正在机身一侧指导维修师傅切
割蒙皮。他的胡子几天没刮，已经冒出了
一大截。

“目前国内都没几家公司能接‘客改
货’业务。如果能圆满完成首单，我们的
业务范围就能进一步拓展，市场竞争力也
会大大提升，吸引更多客户选择海南自贸
港。”陈明说，为了拿下这个首单，在公司
安排下，2023年10月，他远赴美国参加了
为期80天的培训。

结构改造最主要的就是在机身一侧
增加一扇大门，供货物进出。
“增加大门相当于无中生
有，同时还要保证飞机平
衡。”陈明说，这也是最
难、最核心的工作，大门
的位置定位尤其重
要。“0.01英寸的偏差
都可能影响飞机安
全。”他捏起食指和拇

指比划道，两根手指几

乎贴在一起。
不知不觉，时针走到了中午12点。同

事们陆续走向食堂，经过陈明身边时问
他：“帮你打？”“对，谢谢啊。”陈明回答。
对话之简短，看来已形成了默契。

从机库步行去食堂要花三四分钟，就
这点时间他也想省下来。“首单，必须要干
好。”30岁出头的陈明俯身查看机身，不由
得握了握拳。

近年来，各个首单纷至沓来，给年轻
的一站式基地带来不少挑战。每次圆满
完成交付后，首单就转变成了新领域更多
业务的“敲门砖”。

今年2月2日，由海口美兰空港吉耐斯
航空发动机维修工程有限公司（以下简称
海口吉耐斯）承接的海南自贸港首单航空
发动机维修顺利完成，交付海南航空控股
股份有限公司（以下简称海南航空）使用。

海口吉耐斯是入驻海口空港综合保
税区的企业之一，是我国除台湾以外地区
唯一具备GE公司最高等级授权的B787
机型GEnx-1B发动机维修企业，此次也
是GEnx-1B发动机首次在我国除台湾以
外地区进行维修。

据悉，GEnx-1B是比较热门的一款
发动机，主要装备在波音787飞机上，维修
市场前景广阔。国内及东南亚地区航空
公司将该型号发动机送至海南维修，单台
发动机至少可节省运输成本约50万元，总
维修周期节约20天左右。

海南自贸港目前已经拥有飞机航线
维修、飞机定检大修、机身喷涂服务以及
飞机部附件维修等服务。海南航空维修
工程部总经理乔辉表示，发动机维修能力
的建立，进一步完善了海南自贸港航空维
修服务，真正体现一站式维修理念。

B “首单”接踵而至
发动机维修、客机改货机……海南一站式维修服务范围不断拓
展，竞争力大大提升

一站式基地总建筑面积近15万平方
米，建有大修定检机库、喷漆机库、国际航
材存储交易中心等设施。5月10日，在一
站式基地1号大修定检机库，一片嘈杂声
中，大新华飞维系统维修中心副经理张德
铿熟练地钻进济州航空公司波音 737-
800飞机客舱内。

这是海南承接的首单韩国进境飞机
维修业务，标志着海南自贸港飞机维修市
场拓宽至东北亚地区。

飞机一般怎么修？张德铿告诉海南
日报记者，与汽车保养类似，飞机使用到
一定时限时，也要进行级别不同的检查和
修理，也就是飞机定检。

例如这架济航飞机，执行的定检项
目涉及航电、动力、机身、结构、机翼、客
舱等各专业类别检修工作，需要将飞机
绝大部分部件拆卸后逐项检查，维修周
期为16天。

10日上午，济航飞机客舱内的座椅已
被悉数拆除，飞机维修师们正在客舱里忙
碌。2条长约50米、外观形似薄膜管一样的
东西从地面一路铺进机舱，冷风持续不断从
薄膜管孔洞中吹出来，为客舱通风降温。

“在驾驶舱干任何活都要先确保电门
处于关闭状态。没电，就没空调，我们这
里最热的时候，机坪温度能达到70摄氏
度，工作时全靠外接空调管降温了。”张德
铿解释。他在驾驶舱内看了一圈，又爬上
架子，协助同事孙嘉辰一起铲除修复1号
风挡的预制封严。

当天，1号机库加上外部机坪，共停了
23架飞机。身为系统维修团队的负责人，
这23架飞机张德铿都要走访一遍。这样
的繁忙程度，是张德铿从福建老家辞职来
琼之前没想到的。

修了20多年飞机、现任海航技术质量

管理部总经理的何昌怀也有同样的感
受。他还记得，2022年3月一站式基地投
用时，机坪都是空的。“1号大修定检机库
可以同时停2架宽体机和5架窄体机，或
者是8架窄体机，8号坪可以同时停15架
飞机。后来有段时间，来维修的飞机多得
停不下，只能把境内飞机挪到他处停放。”
何昌怀对这样的变化印象深刻。

对海南自贸港飞机维修业务发展速
度之快，大新华飞维党委书记袁勇并不
意外。

“首先，进境飞机可以享受维修免缴
保证金、加注保税航油、维修航材免税等
海南自贸港优惠政策，能节约维修成本。
其次，基地完善的配套设施能提供定检、
喷涂、部附件维修等一站式服务，这就是
众多境外飞机选择来琼维修的主要原
因。”袁勇介绍，为持续扩大自贸港境外飞
机维修市场，公司还升级了对美国、欧盟
等国家和地区的航空维修资质，新增了对
泰国、越南、菲律宾等国家的航空维修资
质，公司还与多家境外航司达成初步合作
意向，“这也意味着后续将有更多境外飞
机来海南自贸港接受维修服务”。

据海口海关消息，今年前4个月，海口
美兰机场海关共监管23架次飞机、4台发
动机进入海口空港综合保税区开展保税
维修，保税维修货值179.2亿元，同比增长
9.1倍。

在海南自贸港修飞机更省钱，这样的
口碑已逐渐传播开来。自2022年投用以
来，一站式基地已完成超1300单飞机维
修项目，承接超140架次飞机喷漆业务，维
修航空部附件超3万个，其中包括了40多
单进境飞机维修及喷漆业务。越南、菲律
宾、卡塔尔等国家的航空公司已经成为回
头客。
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海南一站式飞机维修基地成绩单

自2022年投用以来

已完成超1300 单飞机维修项目

承接超140 架次飞机喷漆业务

维修航空部附件超3万个

其中包括了40 多单

进境飞机维修及喷漆业务

海南可开展

哪些飞机维修业务？

定检大修

退租检

客改货

机身喷涂

部附件维修等

一站式飞机维修服务

境外飞机可享受

维修免缴保证金

加注保税航油

维修航材免税等

海南自贸港优惠政策

与汽车保养类似

飞机要根据飞行时间、飞行次数、机龄等

进行相应等级的检修

也就是飞机定检
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工作人员正在开展海南自贸港首单
航空发动机维修业务。

本版图片均由本报记者 袁琛 摄

5月17日，海南自贸港一站式飞机维修
产业基地机库内停满了待修飞机。


