
■■■■■ ■■■■■ ■■■■■

A13

深化改革筑基石
持续激活高质量发展动能A

林间橡胶挺秀生长，
滴滴胶水流向市场，产业
“压舱石”日益夯实；

南繁沃野新种萌芽，
各色良种争先冒发，新质
生产力拔节生长；

告别旧房喜迁新居，
老职工圆了安居梦，民生
画卷徐徐铺开……

熙来攘往的万千视
角，写就了极不平凡的海
南农垦发展图景。

近年来，海南省农垦投
资控股集团有限公司（以下
简称海垦集团）胸怀“国之
大者”，坚持“农垦姓农”，以
习近平新时代中国特色社
会主义思想为指引，将殷切
嘱托全面落实在海南农垦
大地上，谱写海南农垦上下
踔厉奋发、笃行不怠的主旋
律和最强音。

对内深化国企改革，加
强人才队伍建设，持续激活
发展动力；对外优化产业布
局，建设“一场一品”产业集
群，热带特色高效农业全链
开花，职工日子越过越甜
……海南农垦改革发展的
新进展、新突破愈发耀眼，
企业跨越式发展，垦地融合
画卷日益增色。

奋楫争先，又是扬帆
远航时。站在新中国成立
75周年的历史关头，海垦
集团在海南自贸港建设这
一千载难逢的历史机遇面
前，奋力书写新时代的高
质量发展新答卷，以做好
海南农垦改革“下半篇文
章”为序章，着力在高质量
发展上闯出新路子，在构
建新发展格局中展现新作
为，在继续深化农垦改革，
推进城乡与垦区一体化协
调发展中彰显新担当。

垦地融合强动力
全面融入海南自贸港建设C培育新质生产力

全链建设促产业提质增效B

庆祝新中国成立75周年特刊
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位于澄迈的海南
农垦海津益佳鸡蛋厂。

海南日报全媒体
记者 陈元才 摄

三亚市崖州区国家现代农业（种业）产业园。海南日报全媒体记者 王程龙 摄

改革的基因，流淌在海南农垦的血脉中。
发轫于2015年的海南农垦新一轮改革，以“垦区集团

化、农场企业化”为主线，让海南农垦“大象转身”，体制转
轨，卸下重担，以现代化企业集团的形式勇闯市场。

回眸这一轮改革历程，海南农垦各项举措蹄疾步稳、积厚
成势、成效显著——政企分开，现代化企业应声成立；农场转
企改制，遍布全岛的18家农场公司持续盈利；82个“居”落地，
承担起110余项社会管理和公共服务职能；未规范管理土地
问题持续有效推进，国有土地权益持续保障；聚焦核心经营资
源开发运营，推动非经营性建设用地逐步移交属地。

然而竞逐市场大潮，进入新发展阶段，海垦集团仍
需面对产业小、散、弱，科研能力不强，发展水平与资源
禀赋、组织优势、承担使命不相匹配、转型发展的紧迫性
与历史遗留问题多等诸多矛盾。

解决问题与矛盾，归根究底要靠深化改革和推动发展，瞬
息万变的市场现实和发展问题倒逼改革共识的萌发。

立足新时代，深入学习贯彻党的二十届三中全会精神
和省委八届五次全会精神，海垦集团整理行装再启航，逐浪
于改革大潮，奋力推动新一轮改革，“改革下半篇”文章蓄势
起笔，以无怠、无惧、无我之姿描绘改革底色。

“在不断的改革实践中，深化对高质量发展的认识，写就
海垦发展篇章。”海垦集团相关负责人表示，海垦人将聚焦“垦
地融合”“科技创新”“农业现代化”“经营管理改革”“土地改革”
等关键词，持续写好海南农垦改革“下半篇文章”。

“惟改革者进，惟创新者强，惟改革创新者胜”。学习贯
彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育开展以
来，海垦集团持续发挥省属国有龙头企业作用，推动国家橡
胶产业中的战略定位进一步“树”起来；企业经营管理进一
步“细”起来；体制机制改革、企业内生动力进一步“活”起
来；垦区民生改善和城乡、垦地进一步“融”起来；国有企业
党风廉政进一步“严”起来；企业领导班子特别是二级企业
领导班子进一步“强”起来；干部职工干事创业的精气神进
一步“提”起来。

下苦功夫，做硬文章，海垦集团以省委省政府《关于
持续深化海南农垦改革推进农垦高质量发展的若干意
见》（以下简称《若干意见》）为行动纲领，凝心聚力在全
面从严治党、领导班子和人才队伍建设、核心产业发展、
优化产业分工、强化经营管理和经营机制改革以及风险
防控7个方面下功夫破解难题。

重点领域“一子落”，激发改革棋局“满盘活”。一项项改
革新举措应声落地，一个个产业新项目高速建设，一件件民
生新愿景接连实现，构建了愈发清晰的海南农垦发展蓝图。

——企业实力持续增强：2023年全年实现营业收入
520.39亿元，同比增长70.5%；利润总额10.3亿元，资产总
额达到2044.86亿元，登榜2024年中国企业500强；

——体制机制不断深入：国企改革三年行动有效深
化，出台《二级企业负责人绩效薪酬管理办法》，采取增量利
润激励模式，出台《跟随投资管理办法（试行）》，探索建立投
资决策共担风险、共享收益机制，稳步推进各级企业混改，
出台《科技创新奖励办法》，深入推进科技创新；

——全产业链日益健全：引种榴莲等新奇特果蔬，布局
深海网箱养殖项目，在全省建设热带特色高效农业生产基
地，种植芒果、荔枝、菠萝等热带水果60多万亩，种植茶叶、咖
啡、胡椒等作物60多万亩，茶业科技城等现代化加工园区纷
纷落地，发展思路不断升级，重点项目遍地开花，农业现代化
产业体系呼之欲出，产业支撑作用不断加强……

沉甸甸的成绩，凝结艰辛与奋进，更是海南农垦算
好“发展账”，深化改革，持续激活高质量发展动能，全链
建设促企业提质增效的鲜明注脚。

新房子里传来声声欢笑，文昌东路镇，
原东路农场公司砖厂职工从“忧居”变“优
居”，“化解民生历史难题”的承诺掷地有声。

工地上机械阵阵轰鸣，海口龙华区，海
云鞋厂宿舍自主改造项目高速推进，“垦区
年内1920套安居房”的目标备受期待。

沉寂已久的历史问题得到妥善解决，是
垦地融合共同发力的结果。

“我们的改革发展成果必须惠及垦区广
大职工群众。”海垦集团相关负责人表示，坚
决贯彻落实《若干意见》，海垦集团与属地政
府紧密依靠，深入推进垦区民生改善和垦地
融合发展。

从点到面，垦地加快融合发展，着力补
齐垦区民生短板。

今年，我省临高、乐东、琼中三地作为试
点县，对应海南农垦红华、荣光、乌石三个垦
区农场公司，携手开展垦地融合试点示范工
作，在土地制度创新、产业融合、住房改造、
基础设施和公共服务一体化等方面先试先
行。

临高县多文镇，海南农垦红华农场公司
场部安置区项目（一期），一栋栋崭新的小楼
从危房旧址中拔地而起，39户垦区职工的新
生活愈发清晰。

“垦地融合，让更多职工成为改革的受
益者。”海南农垦红华农场公司党委书记、董
事长欧阳剑表示，看得见、摸得着的举措，甜
到了百姓的心坎上。

职工群众幸福指数不断提升，彰显着垦
地融合发展中浓浓的民生情怀。未来，垦地
联动发展的民生之路必将更加宽广。

站在新的历史起点，垦地联手还将持续
深化农垦改革，写好海南农垦改革“下半篇
文章”，高效推进产业建设、环境整治、乡村
振兴向纵深发展，破解一批历史问题，让职
工群众共享发展成果，奏响民生乐章。

“我们以感恩知遇之心扎实开展好主题
教育；以时不我待之心落实中央、省委部署
的各项工作任务；以责无旁贷之心扛起农垦
的主体责任。”海垦集团相关负责人表示，海
垦集团坚决贯彻落实《若干意见》，积极争取
各方支持，在保障天然橡胶和南繁育种国家
战略、发展热带特色高效农业、农产品保供
稳价等方面实现“大作为”，打一场农垦改革
发展的漂亮“翻身仗”，为海南自贸港建设积
极贡献海垦力量。

奋斗是实干者的信条，是永无终结的故
事。海垦人始终在用艰苦奋斗、勇于开拓的
精神推动时代前进、助力时代发展。

海阔天高，锚定高质量发展航向。眺望
海垦大地，始终激荡着乘风破浪、蓬勃向前
的改革力量。 （本报海口9月29日讯）

澄迈县福山镇，海南橡胶红光分公司智能标准化
澄迈福橙种植基地，橙树连片成海，一片绿意。每列
橙树之间，分支滴灌带细密分布，随着肥水缓缓滴出，
水分和营养直达作物根系。

“自己就能控制上千亩农田的灌溉和施肥，方便
得很。”基地管理队长岑转丰介绍，3000多亩的福橙
基地已实现除草机械化、水肥一体化、打药半自动化，
手机就能“一键式”管理。

习近平总书记强调：“坚持产业兴农、质量兴农、
绿色兴农，把农业建设成为大产业。”

作为我省龙头农业企业，海垦集团牢记“农垦姓
农”，发挥现代物质装备、组织性强、标准化水平高等突
出优势，有序克服产业链条不长、品牌建设待提升等弱
势，培育新质生产力，统筹抓好现代农业产业体系建设。

“改革‘下半篇文章’的重头戏，还在于扭转产业“多
而不精”的困局。”海垦集团相关负责人表示，依托改革，
找准自身的短板和优势，以产业“一场一品”专项工作为
着力点，在全省带动一大批特色鲜明、优势明显、链条完
备的热带特色农业蓬勃发展，让现代农业全“链”开花。

不只在福橙基地，展望海垦沃土，新质生产力拔节生
长，农业生产越来越有“科技范儿”：猪业集团的现代化养
殖场的存栏量、温度、湿度和通风情况等各项信息统统由

“数字猪倌”掌管；标准化胶林“智慧转身”，建成了物联网
监控的数字化基地……越来越多的农民从“会种地”到

“慧种地”，见证了海南农垦农业现代化综合实力的增长。
可以“嚼”着吃的胡椒、热带风味浓郁的冰淇淋、

甜蜜香浓的菠萝蜜干……近年来，琳琅满目的海南农
垦零食占领人们的舌尖。

在海南农垦的不同车间中，人们能看到，山间的
茶叶，经过精深加工，漂洋过海成了非洲“爆款”；新鲜
的猪肉，在车间经过道道工序，制成开袋即食的黑猪
赤烧；田间的青胡椒，经过腌制等工序，从调料摇身一
变成为可口的下饭菜。

农产品精深加工一头连着农业、农村，一头连着工
业、市场，是乡村振兴的重要支撑。近年来，海垦集团
坚持“推农向食”，带领旗下企业将延伸农产品精深加
工链条作为农业提质升级的一大引擎，以“粮头食尾”
为抓手，大力转方式、调结构，完善产业链，解决“有头
无尾”“虎头蛇尾”“头尾脱节”问题，提高市场竞争力。

科技创新，是发展新质生产力的核心要素。
向新求质，海垦集团狠抓科技创新，在总部层面

成立科创部门，面向全垦区搭建科技创新平台，并从
顶层设计着手，制定科技创新管理规定、科技创新奖
励办法等制度，今年计划投入3.3亿元持续推进科创
工作。

今年，海垦集团还启动“品牌建设三年行动”，明
确要在3年内将“HSF海南农垦”打造为中国驰名品
牌，在消博会上统一亮相，进一步宣传和提升海南农
垦农产品整体形象。

“产业项目建设与完善农产品加工产业链结合起
来，让海垦品牌不断焕发生命力。”海垦集团相关负责
人表示，海南农垦各企业将以“HSF海垦集团”为母
品牌，深挖资源禀赋，改造升级“老字号”，深度开发

“原字号”，培育壮大“新字号”，积极发展农产品精深
加工，做强做优做大绿色、健康、高端食品加工业，提
高垦区产业化经营水平。尽快解决现有部分产业“有
头无尾”“虎头蛇尾”“头尾脱节”等问题。

数说
海垦集团发展

经营指标有跨度

海南省农垦投资控股集团有限公司登榜
2024年中国企业500强

2023年全年实现营业收入

520.39 亿元

同比增长70.5%
利润总额 10.3亿元

资产总额达到2044.86亿元

整体信用评级获国内AAA最高评级
并获得国际权威评级机构惠誉BBB

国之大者有温度

天然橡胶种植面积

392万亩

橡胶智慧收购平台

在省内 16个市县推广应用

惠及胶农 19万人

产业链条
扩展到东南亚、欧洲、非洲等

区域内主要国家

打造“育繁推服”一体化的南繁产业

在南繁科技城

周边拥有科研用地近4万亩

已建成全国最大的南繁育种基地

产业发展有速度

种植
启动“一场一品”工作

已种植荔枝、芒果、火龙果等热带水果
胡椒、咖啡、茶叶等热带作物

共 120余万亩

出口
海垦胡椒产品出口新加坡
红茶产品出口尼日利亚

养殖
海洋产业板块启动金鲳鱼养殖项目

首批投放200多万尾金鲳鱼苗

垦地融合进一步

土地综合整治

组建 11家垦地融合平台公司

推进全域土地综合整治

移民安置

投入资金 11.98亿元

做好迈湾、天角潭水利枢纽工程
垦区移民安置工作

建成西达等6个安置点

安置移民 1816户

保障民生

计划投入20多亿元

推进金岭雅居、安悦兰亭、安悦阳光等
安居房项目建设
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海垦集团：破浪前行天地新
■ 海南日报全媒体记者 邓钰 通讯员 李骁可


