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关注前沿 深度剖析自贸港观察

凭借坎耶试听会的演出门票，华东理工大学大
三学生何宇峰在海口免税店购买了一批香化产品，

“有粉丝专属优惠，省了近一半的钱”。
王可介绍，今年海口成立了旅游文化体育产业

发展联合会，串联吃、住、行、游、购、娱等多领域商家，
推出粉丝专属优惠服务。演出期间，覆盖全城的百
余项福利活动为观众提供了丰富的消费娱乐场景。

在各类场景中，粉丝们感受到海口的“宠粉”热
情，也为这座城市积累了更多好口碑。

对第一次到海口的小米来说，短暂的停留让她
印象深刻：“当地人很热情、工作人员很专业，感觉全
城都在准备迎接侃爷和歌迷们的到来。以后我肯定
还会再来的，要把大家推荐的当地美食都试一遍。”

对于演艺产业的发展，海口一直被寄予厚望。
省委主要领导在调研中提出，要明晰海口演艺

产业在全国省会城市所处方位，发挥海南自由贸易
港政策优势，吸引众多国外优秀演艺剧目在海口首
演首秀，打造富有海南特色的文化演艺品牌，形成
经典剧目荟萃、国际演艺节展汇集、国际知名大师
云集的演艺事业发展格局，努力把海口打造成特色
演艺之都、游客向往之地。

“海南良好的生态环境是演艺经济发展的‘天然
舞台’。”海南大学国际商学院教授郭庆宾分析，特色的

“演艺+旅游”“演艺+消费（免税）”融合模式，也与海南
具有极高的契合度，能形成高度协同的文旅消费生态。

王可同样有信心。他认为，海口区位优越，1小
时飞行圈基本能覆盖东南亚地区，在开发东南亚市
场方面优势明显。

站在演艺经济的风口，海口如何进一步扬长
避短？

海南省旅游发展研究会会长王健生建议，可对
标香港、上海等城市的经验，壮大演艺经济的产业
链、服务链、消费链、价值链，形成闭环，并做好政
策、服务、人才等相应的资源配置，吸引国际演艺机
构进驻海南。

锚定特色演艺之都的目标，王可介绍，接下来，
海口将大力引进国际知名艺人及文艺演出项目，抓
住国际明星中国首演地契机；加强五源河体育场、
体育馆等重大文体设施建设运营管理，推动文体设
施配套提档升级，并在商场景区等地点引入演艺活
动；对标国际一流旅游服务质量标准，提升旅游从
业者服务技能，提升外国人入境旅游消费便利度；
持续加强城市形象和文旅产品宣传推介，全面提升
城市品牌国际知名度、美誉度和影响力。

“我们不只是引进大型演艺活动，不只是为歌迷
群体服务，更要让群众能在家门口欣赏到不同类型
的高水平演出，让艺术从上到下贯穿全城。”王可透
露，今年第四季度，海口计划举办大型文艺演出活动
5场次，预计吸引客流14万人次，带动消费约5亿元，
2025年计划引进剧目160余场次，让“飞海口、享周
末”成为消费新热点。 （本报海口11月12日讯）

■ 海南日报全媒体记者 习霁鸿

锚定特色演艺之都，打造游客向往之地

“海口到底有谁在啊？！”
“怎么大咖都去海口？”
……
近日，在各社交平台，不少网

友发出这样的疑问。
这些疑惑不是没有缘由。拉

开近期海口出现的“大咖”名单：坎
耶·维斯特、查理·普斯、美国费城
交响乐团……再细看这些“大咖”
在海口演出的定位：中国唯一一
站、亚洲首站、首支访问海南的美
国管弦乐团……无怪乎海口在短
时间内吸引了世界各地的眼光和
讨论，迎来了诸多海外观众。

在经济基础、本地市场规模、
产业链等方面，海口尚不及北京、
上海、香港、新加坡等地，但却能引
进一个又一个集聚话题度的首演
首秀，背后的流量密码是什么？海
口又要如何将流量变留量，蹚出一
条特色发展之路？

新加坡观众小米没有想到，自己会为了一场演
出，从演艺市场发达的新加坡，飞到中国的海南海口。

9月15日晚，坎耶·维斯特世界巡回试听会-海
口站（以下简称坎耶试听会）在五源河体育场激情开
演。来自全球近4万名歌迷伴着乐声欢呼合唱，“掀
翻”了海口的夜。而坎耶·维斯特更是在演出中大声
告白：“I love you Haikou（我爱你海口）！”

坎耶·维斯特是谁？这名来自美国的说唱歌
手、音乐制作人，获得过24座格莱美奖，还与运动品
牌合作推出“椰子”运动鞋，在全球销量显著，其本
人更是社交媒体红人，在全球拥有诸多粉丝歌迷，
中国歌迷昵称他为“侃爷”。

这次海口试听会，是坎耶本轮巡回试听会在中
国地区的唯一一站。稀缺的演出资源，让试听会门
票一经发售就迅速售罄。

“本来是要去国外才能看到的人，现在在国内
就能看到，而且还唱了那么多首歌。海口这波上大
分！”散场后，福建歌迷郭瑶依然激动不已。

首场试听会演出效果一鸣惊人。次日，海口市
旅游和文化广电体育局（以下简称海口市旅文局）
宣布加演一场。

“看了很多关于第一场的帖子，舞台设计太震
撼了，再加上我是侃爷老粉，无论如何都要来看一
次。”第二场演出开票时，小米专程定好闹钟并如愿
抢到了票，飞来海口与数万歌迷一同蹦跳欢呼。

据统计，坎耶试听会两场演出共吸引观众近8
万人次，带动旅游消费 7.3 亿元，堪称“行走的
GDP”。其首场演出的岛外购票人员占比达96.5%。

经济效益之外，坎耶试听会带来的社会效益也
颇为可观。英国BBC、美国《纽约时报》、新加坡《联
合早报》等不少国际主流媒体均作了专门报道，进
一步提升了海口与海南自贸港在国际上的曝光度。

回到开头网友的疑惑，这一波流量为什么会落
在海口？海南自贸港政策是其独特优势。

海口市旅文局相关科室负责人马浩天坦言，要
想成功承办一场国际级的大型演出，背后有诸多考
量：演出的审批及落地执行、演职人员和演出器材
的签证和报关、入境观演游客落地签等等，这些不
但涉及入境政策，也需要极大的行政成本支持。

而海南自贸港拥有59国人员入境旅游免签政
策，海口和三亚被列入邮轮口岸免签入境城市，今
年又开始实施港澳地区外国旅游团入境海南144小
时免签政策，大大降低了境外演艺团队和境外观众
进入海南的门槛。

坎耶试听会的团队正是通过海南自贸港的免
签政策实现了“丝滑入境”。和在其他地方演出不
同的是，坎耶本人还将4个孩子一同带到海南，并在
演出之余和孩子们在海口多个商场逛街、购物。

借助自贸港优势，海口锚定特色演艺之都的目
标，选择了引进国际艺人、国际演艺节展的差异化
发展路线，并通过资金扶持相关政策进一步推动演
艺经济的发展。

例如今年5月，《海南省进一步促进文体旅商展
联动扩大消费若干措施》出台，对符合条件的引进
国际知名大型演唱会的主办单位，给予最高300万元
奖励；同时，根据《海南自由贸易港鼓励类产业目录
（2024年本）》，对注册在海南自贸港并实质性运营的
文化旅游类产业企业，减按15%征收企业所得税。

事实上，除了坎耶试听会，海口近年来已引进
诸多国内外优质演出。2023年至今，海口共举办演
唱会、跨年晚会等大型演出活动27场，引进精品演
艺演出473场。2023年，海口各类演艺活动带动旅
游收入17.8亿元。

“最近，带着境外项目来问询能否落地审批的
企业越来越多。”海南省旅游和文化广电体育厅副
厅长刘成介绍，坎耶试听会让很多国外朋友看到了
中国特色自由贸易港的开放和包容，更让全国演出
行业同仁看到了一种新的可能。

看看11月海口的演出日程表：11月9日至10日
美国费城交响乐团音乐会、11月9日许嵩演唱会，还
有即将于11月21日举办的查理·普斯（断眉）世界巡
回演唱会……

“坎耶试听会的成功让我们充满信心。”查理·
普斯世界巡回演唱会海口站主办方相关负责人坦
言，正是看到了坎耶试听会在海口取得的巨大成
功，他们在10月主动登门与海口市旅文局商谈合
作，最终双方敲定，将海口作为查理·普斯世界巡回
演唱会的亚洲首站。

“Bravo（太棒了）！”11月9日晚，美国费城交响
乐团2024海口音乐会首场演出在海南省歌舞剧院
举行，给海南观众带来了《塞维利亚的理发师》等多
首古典名曲，演出结束后，观众掌声经久不息。“非
常享受！希望有更多的演奏家来到海口，丰富大家
的文化生活。”海口市民邹玲说。

费城交响乐团是创立于美国的百年乐团，已来
华演出十多次。此次是该乐团首次到访海南，在海
口的两场演出门票很快售罄。“可见海南观众对于
高水准的演艺有着强烈的需求。”演出主办方相关
负责人李韧说。

近些年，随着生活水平的提高和消费观念的变
化，大众对文化娱乐的需求日益增长。为促进文化
和旅游深度融合，国家出台了系列政策文件，为演
艺经济发展提供了政策保障。演艺活动产生的巨
大溢出效应，也让演艺经济逐渐成为城市之间激烈
竞争的新赛道。

相比北京、上海等一线城市而言，海口的经济
体量并不占优，但为何越来越多高水平演出、国际
艺人纷纷选择在海口开演，甚至将海口作为中国唯
一一站、亚洲首站？

人无我有的自贸港优势、符合自身特色的差异
化发展路线、不断优化的营商环境，是海口在承办
国际演出中能异军突起的重要原因。

海口市旅文局党组书记、局长王可介绍，近年
来，从演艺活动的引进、审批到执行，海口在多个
环节主动靠前服务，全过程跟踪保障，以此提高自
身吸引力。

例如10月28日，海口在北京举办了大型营业
性演出政策宣讲暨招商推介会，向国内30多家知
名大型演出举办公司毛遂自荐。

许多人都对坎耶试听会短时间内官宣加演的
消息记忆犹新——9月15日晚首场演出期间，相关
部门现场研判、现场评估、现场审批，当晚即通过了
加演审批。决策之快，正得益于海口推行的大型演
出活动审批“一件事”政策。

在落地执行阶段，海口的大型演出活动服务保
障机制同样令人印象深刻。9月初，超强台风“摩
羯”肆虐海口，五源河体育场受损严重，正常情况下
修复需6个月。主办方和歌迷一度以为坎耶试听会
不得不搁浅。没想到海口在1周内完成了各项准备
工作，创造了业内奇迹。
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入境政策

59国人员入境旅游免签
海口和三亚被列入邮轮口岸免签

入境城市
港澳地区外国旅游团入境海南

144小时免签政策

奖励政策

《海南省进一步促进文体旅商展
联动扩大消费若干措施》

对符合条件的引进国际知名大型
演唱会的主办单位

给予最高300万元奖励

《海南自由贸易港鼓励类产业目
录（2024年本）》

对注册在海南自贸港并实质性运
营的文化旅游类产业企业

减按15%征收企业所得税
……

11月9日晚，美国费城交响乐团
2024海口音乐会在海南省歌舞剧院开
演。 海南日报全媒体记者 张茂 摄

▼9月15日晚，坎耶·维斯特世界
巡回试听会-海口站开演，吸引近4万
名观众。

海南日报全媒体记者 封烁 摄

自贸港观察自贸港观察
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