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一龄的目标是成为中国乃至大健康行业的领军
企业。如何实现这一宏大目标？还得向“新”借力。

科技创新是发展新质生产力的核心要素，同样
也是助推品牌升级与转型的关键驱动力。对于一龄
来说，关键在于科技创新与品牌建设的有机结合。
具体来说，就是要实现生命养护服务体系标准化和
工业化。

为此，一龄需要把300多位不同岗位上的角色
和工种串起来去为一个用户提供服务。

如何保障服务不走样？只有不断完善标准化体
系。数据显示，目前一龄累计编制完成151项职能
部门岗位工作手册，同时完成172项企业标准工作
文件，全面推动医疗健康产业标准化、规范化的健康
可持续发展。

从实践结果来看，不到三年时间，一龄集团以海
南基地——博鳌一龄为旗舰母版，全国多地医养基
地先后投入运营。

通过标准凝聚行业共识、积累行业经验、规范引
领大健康产业创新，也推动一龄健康医养服务迈入

“国家队”行列——2023年，博鳌中法康复医学中心
荣获“国家标准化心脏康复中心”，2024年，博鳌一龄
生命养护中心入选“国家级服务业标准化试点项
目”……

随着一龄标准化建设不断登上新台阶，也为海
南新质生产力的培育注入了强劲新动能。

荣誉也是品牌影响力的体现。近年来，一龄先
后登上央视《大国品牌》栏目，入选《大国康养》创新
引领中国康养事业高质量发展典型案例，荣获2024
《大国品牌》国牌盛典年度品牌……这些都标志着一
龄从一个籍籍无名的小企业，成长为影响力辐射全
国的大品牌。

博鳌亚洲论坛2025年年会上，当世界的目光聚
集到海南，一龄作为年会接待服务保障单位之一，以
其独具特色的医疗模式、医疗服务，向世界展示新时
代中国医疗机构的新形象。

“自2018年起，一龄连续7年服务博鳌亚洲论
坛年会。我们希望在世界看到‘中国的一龄’之后，
能够从行业龙头迈向产业巨头，能够从中国领先迈
向世界领先，能够从大国品牌迈向国际品牌。”对未
来，李玮壮志满满。

而在持续发展的征途中，一龄从未忘却初心愿
景，持续为社会献爱心、展担当——

多年来，一龄向中华诗歌发展基金会、琼海市慈
善会、红十字会、海南惠农慈善基金会等机构累计捐
赠187万元；开展“同心抗疫·健康中国U+共享全民
健康公益募捐活动”，共8181人参与捐款，捐款总额
达1511万元；向海南省红十字会首批捐赠善款100
万元，支持成立海南康复医学人道救助专项基金，为
低收入家庭患者提供康复医疗救助保障……

春风吹遍海之南。如今，人们看到的是生机勃
发的海南自贸港；奔涌的浪潮中，是包括一龄在内的
海南自由贸易港的奋进力量。

搭乘时代东风，一龄以乐城先行区优惠政策为
帆，以创新为桨，沿着从“先行者”到“领跑者”的跃迁
之路，在生物医学技术发展浪潮中勇立潮头，向着打
造百年企业的梦想和目标，扬帆启航。

（本报海口5月6日讯）

从博鳌东屿岛出发，一路向北约20分钟车程，
就来到博鳌乐城国际医疗旅游先行区。这里绿树成
荫、花草成园，一龄旗下的生命养护中心、中法康复
医学中心、博鳌超级中医院等医旅业态就坐落其间。

“这里和印象中的医院完全不一样。”不久前，
来自意大利的网红荣茉莉在一龄生命养护中心亲
身体验这里独特的内蒙古黄油茶酒疗法，更在传统
针灸等中医疗法中，领略到东方医学的魅力。

事实上，从游客的体验来看，博鳌一龄生命养
护中心更像是一个配套齐全的医养度假酒店。相
比乐城先行区内的各大医院，这座“医养度假酒店”
本身就极具创新。

“一龄为大家提供的是预防、治疗、康复等整合
连续型的一体化服务，帮助大家真正做到‘未病先
防’和‘已病早治’。”一龄集团董事长李玮说。

“未病先防”“已病早治”两手抓，凸显一龄坚持
的主动健康方针。早在十多年前，一龄便由被动健
康转向主动健康，由中医门诊转型向健康管理中
心，探索大健康发展新路。

到2013年，一龄决定引进国外先进经验，在海南
打造面向全国的医养基地，两年后又在乐城先行区提
出“一龄生命养护模式”，坚持“预防为主、养护为要”，
打造“全生命周期养护模式”，通过预防与康复的结
合，提供从出生到老年的全方位健康管理服务。

如今，一龄立足海南布局全国，打造“海南、贵
州、云南、黑龙江、湖南、江苏”六大医养基地，已发
展成为中国生命养护行业的领军企业。短短十多
年，含“新”量让一龄企业规模迅速发展。

“我们希望创新一个产业名称，用来阐释理念、
模式和内容。”李玮认为，“养护生命”最有中国特色，
一龄做的事业从用户角度来讲就是养护生命，“用户
为什么来？主动健康、保养保健、养生护命。从行业
来讲，这可以做成一个万亿级的大健康产业。”

今天的一龄已不仅是两家三级综合医疗机构，
还拥有GCP（药物/医疗器械临床试验机构）资质，并
以医疗服务为基础，构建出预防医学、康复医学、中
医连锁、医疗旅游等众多业态。

这种创新性综合服务业态也引起各界好奇与关

注——
2019年6月，经过调研、论证，中国政策科学

研究会认为，一龄生命养护模式，代表了我国未来
医疗健康事业发展的方向，是实施健康中国战略的
一项示范工程；

2022年9月，海南日报智库专家团特邀人文
财经观察家秦朔等组成的万亿GDP城市&企业全
球化课题组对一龄进行深入调研，将“一龄模式”评
为自贸港“海南价值”现象级案例；

2023年12月，清华大学经济管理学院和海南
医学院管理学院专家团基于“一龄模式”撰写的《一
龄集团：中国医疗制度下的医养模式探索》教学案
例，被正式收录于清华大学经济管理学院中国工商
管理案例中心，用于全国各商学院课堂教学……

学界的关注，侧面证明一龄的创新之路得到了市
场验证、赢得了用户认可。去年，凭借经营规模稳步增
长、产业结构持续优化、创新能力不断增强、社会责任
积极履行等优势，一龄跻身海南民营企业50强，荣列
第29位，成为海南医养板块新质生产力的重要代表。

一龄的快速发展离不开乐城先行区。
作为中国唯一的“医疗特区”，乐城先行区毫无

疑问是先进医疗技术汇聚地。依托乐城，一龄实现
技术设备向高端化跃升，硬件实力上与世界顶尖医
疗机构并肩。

借力乐城先行区，一龄实现了与国际先进技术
更好接轨。但在来乐城之前，一龄想跟世界500强
的药械厂商合作，几乎不可能。

而借力乐城先行区平台，一龄先后与GE集
团、罗氏诊断、丹纳赫等近40家国际知名药械厂商
建立战略合作关系。

GE医疗中国副总裁、非公医疗业务总经理戴
红东表示：“乐城先行区作为国家医疗制度创新的
战略高地，已成为全球先进医疗技术转化的关键枢
纽。通过与一龄集团等具有创新基因的伙伴构建

‘政产学研用’协同创新体系，我们正在打造医疗科
技转化的‘中国样板间’。这种深度合作不仅将加
速精准医疗的普惠化进程，更是对医疗供给侧结构
性改革的创新实践。”

立足乐城先行区政策优势，一龄持续加大科研
投入，一方面积极建设高水平研究型中医院，开展
中医药和民族医药真实世界研究；另一方面，大力
推动学科攻关、建设和联动，系统化构建“防治康”
一体化的整合医养解决方案。2024年，一龄跻身
海南民营企业研发投入20强。

研发成果的集中兑现与阶段性突破，是企业持
续加大科研力度的必然结果。

截至2024年底，一龄根据用户慢病共病模式
组建临床路径，探索出代谢综合征10大平衡疗法
等400多种疗法、技术，取得17项专利、28项软著
及作品登记，并携手全球合作伙伴打造《十健康检
测宝典》《一龄医疗设备宝典》《一龄中医适宜技术
宝典》等，为创新医疗产业探索可行性的医学路径
和攻关方向。

面对人民群众越来越强的健康需求，一龄积极

引进国外上市、国内未上市的特许药械开展应用。
截至2025年4月，一龄累计引进国外上市、国内未
上市的特许药械、特许保健食品达104款，超7.8万
人次通过一龄享受特许药械服务。

同时，一龄围绕健康监测、风险评估、调理干
预、效果评价生命养护“四部曲”，持续升级免疫与
肿瘤、心脑血管、消化、代谢、脑、肺、肌骨与运动、
眼、口腔、生殖等十大健康中心，打造高端化、系统
化、国际化健检矩阵。

前沿科研成果如何更好更快惠及更多群众？一
龄创新推出由移动CT影像中心、女性两癌筛查中
心、移动医疗体检中心、移动健康检测中心和医疗服
务保障车等组成的移动预检中心，结合5G及AI人
工智能技术，打造出车轮上的“体检医院”。一龄移
动预检中心成立后，首先在海南全岛义诊，有效打通
了健康服务“最后一公里”，把健康送到群众家门口。

新技术的突破，催生新质生产力的形成。面向
未来，乐城先行区融合国际创新药械使用、生物医学
新技术临床应用、特医食品和保健食品消费等多种
业态，持续擦亮“境外医疗消费回流”这块金字招牌。

政策红利驱动，抢占创新先机，一龄主动求变，
多维度实现政策借力、技术攻关、产业协同及全球
化，奋勇争先开辟新赛道——

第五届中国国际消费品博览会上，全国首个临
时进口使用保健食品——瑞士青草地牌功能营养素
（Clinique La Prairie Holistic Health）落地博
鳌一龄生命养护中心，书写全新篇章；

大力布局生物科学领域，链接国家前沿生物科
学领域的专家与技术资源，促进生物科学技术研究
转化、共建实验室、共建临床应用平台和基地等快速
落地……

“总的来说，就是充分、持续、深入地用好诸多
利好政策，加速提升和扩大一龄服务优势和特色，
为用户提供高价值、高满意度、高疗效的国际一流
的创新医疗服务内容。”李玮说。

创新驱动 引领发展新格局 品牌铸魂 打造全球影响力标杆

——庆祝海南日报创刊75周年知名品牌建设巡礼
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以新质生产力铸就大健康品牌新标杆

海南一龄：从先行者到领跑者

2013 年，看好海南
一流生态环境和火爆旅
游市场，一龄医院管理集
团（以下简称一龄）来到
海南岛投资深耕大健康
产业；

两年后，每年吸引数
万名用户上岛体验医疗旅
游的一龄受邀成为刚起步
的博鳌乐城国际医疗旅游
先行区（以下简称乐城先
行区）首批入园企业；

在乐城，一龄与园区
共同成长，助力乐城实现
技术、装备、药品与国际
先进水平“三同步”；

到如今，一龄已经实
现医养技术与国际先进水
平比肩，产业基地冲出海
南布局全国，以万亿级的
医学产业集群的协同发
展，不断擘画新的蓝图。

海南一龄是乐城先
行区创新突破的全程见证
者，也是海南自贸港建设
成型起势的参与者，更是
未来海南大健康产业提质
升级、跃迁升维的推动者。

回望来路，一龄集团
与海南双向奔赴、相互成
就，在大健康产业道路走
出“一龄模式”，为国人健
康提供“一龄方案”。今
年是海南解放75周年，
也是海南自由贸易港封
关运作、扩大开放之年，
在百舸争流、千帆竞发的
时代洪流中，一龄与海南
自贸港紧紧相拥，继续争
做“弄潮儿”。
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专业设备PET MR在博鳌一龄应用。
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一龄负责人在与科研人员交流。

■ 海南日报全媒体记者 袁宇


