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封面

2025年“五一”假期，全国博物馆接待观众超过6049万人次，同比增长
17%，创历史新高，博物馆热再次引发人们的关注。当我们走进博物馆展厅，
与一件件或古朴或精美的文物相遇，当我们参观一个充满创意的展览，是否想
过，因为有一群文博人的付出和坚守，才有了这些精彩的呈现。5月18日是
国际博物馆日，本期《海南周刊》封面为您讲述文博专业技术人员的故事。

博物馆展陈背后的专业技术人员——
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25岁的李叙霖是中国（海南）南海博物馆
（以下简称南海博物馆）自然部的一名藏品保护
工作人员。今年以来，他的一项重要工作是参
与制作两头巨鲸（大翅鲸、布氏鲸）的标本。

在南海博物馆北区一层，观众可以看到鲸、
海豚、贝类等多种海洋生物标本。这些高低错
落、栩栩如生的标本，让人仿佛走进了海底世
界。其中部分标本，出自该馆自然部的工作人员。

“一鲸落而万物生”，死去的鲸类沉入海底，
对于维系海洋生态系统平衡意义重大。一些搁
浅死亡的鲸，无法实现“鲸落”，但在李叙霖和同
事们眼中，它们也有好归宿——成为标本。

李叙霖是海南本地人，对大海和海洋生物
有着天然的亲近感，大学学的是海洋资源与环
境专业。2023年9月进入南海博物馆工作后，
一直从事藏品（包括标本）保护工作。

2025年1月，琼海市博鳌镇海岸沙滩发现
一近岸漂浮死亡的大翅鲸。与此同时，东方市
八所镇海岸发现一近岸漂浮死亡的布氏鲸。

“得知消息后，我们团队第一时间赶往现场处
置。”李叙霖告诉海南日报全媒体记者，目前，
他们正在用这两头鲸的尸体制作标本。未来，
它们将以全新面貌亮相，在科研、科普教育与
展示收藏等领域发挥作用，获得“重生”。

据介绍，这次近岸漂浮死亡的大翅鲸和布
氏鲸体长分别为近9米和12米，在海南近岸搁
浅的鲸豚类动物中属体型极大者。大翅鲸和
布氏鲸均为我国一级重点保护野生动物，具有
很高的科研、展示价值。

“海水把大翅鲸冲上海岸前，预计它已经

死亡3天到4天。”谈到在博鳌海滩上处理大翅
鲸的场景，李叙霖记忆犹新。当时，大翅鲸的
腹部微微膨胀，有不少人围观，李叙霖和同事先
疏散群众，把现场围了起来，然后戴上防毒面
具，冒着鲸爆的风险，接近鲸，划下了第一刀。

鲸爆，顾名思义就是鲸尸体爆炸，鲸爆时会
喷射出大量腐烂的血肉和有毒气体，还会污染
周边环境，产生可以持续几个月的浓烈臭气。

李叙霖说，他们处理鲸的第一步，往往是防
止鲸爆，找到一些小的缺口，先让它“漏气”，之后
再去分解它。“这是我第一次接触巨鲸尸体，最难
忘的还是气味。尽管穿了防护服，‘全副武装’，
但衣服和鞋子仍然沾上了气味，很难洗掉。”

一头死亡的鲸如何变成标本？答案至少
有两种。“我们正分别将这两头鲸制成剥制标
本和骨骼标本。”李叙霖介绍，简单来说，剥制
标本是通过将动物的皮张连同毛发、羽毛、鳞
片等衍生物剥下，经过防腐处理、填充和整形，
制成的保持动物原貌的标本。

他介绍，制作剥制标本，首先需进行剥皮，
仔细清除鲸皮肤下的脂肪和肌肉组织，再使用
特定的脱脂剂对初步处理过的皮张进行二次
脱脂。接下来，对皮肤进行关键的防腐和防虫
处理，以延长保存时间并防止害虫侵蚀。之
后，制作一个与鲸体型相符的假体模拟鲸。最
后，将处理过的皮肤贴合于假体上，力求还原
鲸的原貌。

制作骨骼标本的重点是去除骨骼油脂，鲸
油脂丰富，骨架里会不断渗出油脂，制作标本过
程中需反复对骨架进行脱脂。“制作鲸类标本是
一项庞大且细致的工作，预计需要一年以上才
能完成这两件鲸类标本的制作。”李叙霖说。

这两头鲸因何死亡，目前尚无明确答案，
但捕杀、垃圾污染等人类活动威胁鲸等海洋生
物生存却是不争的事实。

“我们希望通过制作动物标本让更多人了
解生物多样性，激发大家对科学和大自然的热
爱，进而增强保护动物的意识。”李叙霖表示，
那些博物馆里的鲸豚标本，提醒人们珍惜和爱
护海洋家园。
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全省国有博物馆藏品总数为

191615件/套

2024年全省博物馆参观人数为

798万人次

钟华青拓印碑文。麦静月整理展出文物。

李叙霖维护鲸类标本。

中国（海南）南海
博物馆“深蓝宝藏
——南海西北陆坡一
二号沉船考古成果特
展”展出的文物。
海南日报全媒体记者
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在海南省博物馆，为纪念中国人民抗日战
争暨世界反法西斯战争胜利80周年、海南解放
75周年，一场红色家书展正在酝酿。这场新展
背后，有一位“70后”策展人——麦静月，她用
近十年时光，在省博物馆陈列部的岗位上，让
一件件文物在展览中“活”起来，为观众讲述历
史故事。

“这场家书展，我们去年就开始酝酿，今年
3月正式启动展品梳理、大纲撰写、文物遴选等
工作。”麦静月介绍道。预计展出的120余件
套文物展品，计划从中国国家博物馆、中国人
民革命军事博物馆、海南省民族博物馆等省内
外多家单位借展，甚至还联系革命先辈后代直
接征借书信。

借展的过程，堪称一场跨越山海的“寻宝
之旅”。麦静月和同事需先通过各种渠道做背
景调查，像侦探般收集文物信息，精心挑选与
主题相关的文物，再发出借展函。

“比如革命烈士们生前用过的钢笔、眼镜、望
远镜等物件，与他们相关的，我们都想借来，以家
书为引，完整展现他们的革命生涯。”麦静月说。

但借展绝非易事，文物品相是否适合出馆、
对方单位是否同意，每个环节都充满未知。为了
完成各项任务，团队常常一天去两三个地方、联
系十多个单位点交文物，经常忙到顾不上吃饭。

展览策划是一个庞大的系统工程，“写文
本是最难的环节，简直像在攀登一座知识的高
峰。”麦静月感慨。以此次家书展为例，麦静月
作为内容设计者，需与内容设计组、形式设计

组的同事紧密配合。团队既要纵览全国历史，
又要深挖海南各个时期的故事，尤其是琼崖纵
队“二十三年红旗不倒”的历史，唯有如此，才
能准确、权威地呈现展览内容。

他们从3月开始撰写的家书展文本，如今
已达40多页、数万字，仍在不断修改完善。麦
静月和团队成员逐字逐句斟酌，还需征求多方
意见，确保内容经得起推敲。其中每一个数
据、每一段描述，都凝聚着他们的心血。

在文物挑选上，麦静月和团队成员同样下了
很多功夫。他们先初步遴选，再精心布置，以时
间为脉络，串联起土地革命、抗日战争、解放战争
等重要历史阶段，着重展现渡海战役等关键节
点。然而，以家书为主题的展览面临一大难题
——海南留存的革命家书极少。团队四处奔波，
多方寻找，只为深入挖掘海南红色文化资源。

谈及展览形式创新，麦静月也很有想法。
她深知，如今的展览不能只是简单陈列文物，
必须在保证知识性、科学性的基础上，增强趣
味性、互动性。

此前的苏轼主题文物展就是成功范例，将
苏轼真迹摆在“C位”，打造“苏轼朋友圈”，用现
代形式展示古代文人社交的基本脉络。“未来，
博物馆展览要紧跟时代潮流，融入虚拟现实
（VR）、增强现实（AR）、混合现实（MR）及人工
智能（AI）等技术，让观众有更强的参与感。”麦
静月坚定地说，“相较于那些文物大省的博物
馆，我们海南省博物馆馆藏文物不算重磅，所
以更要深挖文物背后的故事，创新展示方式，
才能留住观众的目光”。

十年策展路，麦静月参与了众多展览策
划，见证了博物馆展览从简单陈列到多元展示
的巨大转变。在她看来，每一场展览都是一次
全新的挑战与成长。最让她感到欣慰的是，看
到自己策划的展览开展时，观众注视文物，眼
神中充满好奇与感动。

“观众的喜爱和认可，就是对我们策展工
作最大的肯定。”麦静月说，未来，她将继续怀
揣匠心，让更多文物“开口讲故事”，为观众带
来一场场视觉与心灵上的文化盛宴。

2.6万多件文物、十几个分类专业库房、全
年细致巡查……在海南省博物馆的地下库房
里，“80后”文物管理员钟华青细心地编织守护
文物的“安全网”。这位从教师行业转行而来
的博物馆人，如何当好文物“守门人”？

“当年拎起那把汉代青铜槊的瞬间，后背
全是冷汗！”回忆起2016年刚入职博物馆时的
工作场景，钟华青感触颇多。因缺乏经验，当
时他像提普通物品般握住青铜槊的柄，这个动
作立即招来老领导的严厉批评。

这次教训让他明白，接触文物的每个细
节都要慎之又慎。此后，他白天跟着业内前
辈学习文物搬运、保存技巧，晚上阅读专业
书籍到深夜。如今说起文物保管的门道，钟
华青十分熟悉，“拿文物绝不能像提茶壶那
样简单，一个不正确的动作可能会毁掉千年
历史”。

2024年，钟华青参与从北京故宫博物院
借展文物的相关工作，那段时间的经历让他
直呼“大开眼界”。在借展过程中，他见识到
故宫博物院严谨、精细的文物管理流程。从
前期的沟通、各项手续的办理，到文物运输途
中的层层防护，每个环节都有严格的标准与
规范。钟华青全程专注，边看边学，不放过任
何一个细节。

海南省博物馆现有文物约2.6万件，目前
对外展出约2500件。这些文物按照来源和材
质，被分为考古发掘品、水下文物、民族文物等
多个类别，库房也依据文物类别和材质分区设

置。钟华青的日常工作，就是巡查库房，检查
文物保存状况，与文物保护部门沟通护理事
宜，以及严谨做好文物进出库工作。

在钟华青眼中，每件文物都有独特的秉
性。一般来说，无机物类文物喜欢15~25℃、
湿度 40%~50%的清爽环境，而书画等有机
物类文物则偏爱20℃、湿度 50%~60%的温
润空间。

他经常穿梭于库房中，检查恒温恒湿设
备，记录温度、湿度数据。“别小看这些数字，稍
有偏差，文物可能就会‘生病’。”他说，目前海
南省博物馆的文物库房正在更新设备，未来对
温度、湿度的控制会更加精准。

海南潮湿的气候和频次较高的台风，是文
物保护的两大“劲敌”。2024年台风“摩羯”袭
琼，钟华青和同事们守在馆里，实时监测库房
的情况，“我们守护的不仅是文物，更是海南的
历史文化根脉”。

说起库房里的“明星文物”，钟华青对越王
亓北古错金铭文青铜复合剑情有独钟。“剑身
的错金铭文历经千年仍清晰可见，每次看到都
感叹古人技艺之高超。”钟华青说，他很喜欢欣
赏文物，而这份热爱的背后是责任。

“以前看到文物很激动，现在更多是谨
慎。”钟华青介绍，如今每次打开文物囊匣，都
要反复确认环境是否安全，搬运时与同事精准
配合。

虽然钟华青的工作不直接面对观众，但他
深知这份工作的重要性。“观众能看到什么、看
到什么状态的文物，在很大程度上取决于我们
的工作。只有将文物保存好，让其达到展出条
件，观众才能看到它们。”

对于未来，他希望通过学习不断提升专业
水平，也期待文物行政主管部门及馆里能提供
更多学习培训的机会，特别是与国内外先进文
物保护单位交流互动的机会。

在文物库房这方不为人知的天地里，钟华
青用专业与热爱诠释着文物守护者的使命，潜
心当好“守宝人”。“只要文物安好，一切付出都
值得。”他说。

其中

海南已有备案博物馆57个

国有博物馆23个

行业博物馆和非国有博物馆34个
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