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A05 新海垦

从双缺到双赢
强企名校双向奔赴

“科技副总”是个新鲜岗位，但它
要解决的却是老问题。

求贤若渴，在市场竞争愈发激烈
的当下，传统的产品供给、技术和发展
模式早已无法满足产业链上下游日益
繁复和多样化的需求，海垦集团深知
——谋划转型，关键在于人才。

与此同时，对于海南大学等高校
和科研院所而言，虽然人才济济，但许
多科研成果走不出实验室，落不到生
产线，难以高效转化成现实生产力。

一方缺平台，一方缺人才，如何让
双缺变为双赢？从去年开始，海垦集
团与海南大学探索打造校企联动的

“科技副总”工作机制，力求为破解这
一难题提供系统化的思路。

“双方一拍即合，在沟通机制、资
源匹配、项目对接等方面充分沟通。”
海垦集团相关工作负责人介绍，双方
成立工作组，明确聘任机制、工作模
式、产学研转化需求等重点，搭建起

“科技副总”工作机制，不到半年时间，
首批“科技副总”到任就职。

“科技副总”如何选派？专业匹配
度高是“科技副总”与企业双向奔赴的
首要因素。

“我们面向二级企业充分摸底科创
需求，保证双方精准对接，形成创新有
舞台、合作有平台的良好局面。”海垦集
团相关负责人介绍，该集团希望“科技
副总”能通过分管技术创新，开展产品
研发、成果转化、平台建设等工作，解决
企业建设和产业发展中的切实困难。

“要做出精品、做出品牌，必须向
科技要生产力。我们主动向集团总部
申请选聘‘科技副总’。”虽然在建工领
域深耕多年、成绩斐然，但这些年，在
人工智能崛起以及绿色建筑技术高速

发展后，海南省农垦建工集团有限公
司（以下简称海垦建工集团）相关负责
人透露，企业上下意识到传统企业需
要深度转型，优化传统劳动密集型的
生产方式，探索技术含量更高、利润更
高的蓝海市场。

“我的科研方向和海南南繁种业
公司高度匹配，具有深入对接的空
间。”汤华在高校科研项目推进中，深
入田头调查时，常接触到海南农垦的
农业科研项目。他说，希望能够在“科
技副总”岗位中，做好技术攻关、科技
成果转化、研发机构建设、项目申报、
人才引育等方面的领航员。

校企想法不谋而合。首批16名
“科技副总”根据研究方向和领域，分
别就职于海垦集团旗下天然橡胶、南
繁种业、商贸物流、海洋渔业、热作、果
蔬、建工和产投等多家二级产业公司，
聚焦企业和高校院所在技术转移、成
果转化上存在的供需矛盾问题，协助
企业开发产品，以及制定发展战略、推
动产学研合作、共建创新平台等。

从盲点到亮点
一线精准摸清需求

校企产学研合作早已开展多年，
聘用“科技副总”有什么不一样？

“只有切身调查，才能准确捕捉
产业实际需求。”走马上任后，汤华密
集进行考察，奔赴三亚、昌江、文昌、
东方等地的实验田头、研发车间和项
目现场调研，细致梳理企业科创工作
脉络。

海垦建工集团“科技副总”张华立
同样如此。“从实验室到办公室，必须
要第一时间适应身份转换。”从海南大
学土木建筑工程学院到海垦建工集团
报到当周，她马不停蹄地前往该集团
各个项目现场，挨个看进展、查难点、

问需求，亲身了解项目建设和产业发
展中科创堵点。

在他们的实践中不难看到，“科技
副总”这一机制的出现，折射出的是招
才引才、产学研用模式的变迁。

一段时间以来，高校院所与企业
的产学研合作十分普遍，但通常以横
向课题为主，项目结束即合作终止。

“科技副总”让人才真正参与管理决
策，进一步拓展产学研合作的深度和
广度。

在海垦集团科创部相关负责人看
来，“科技副总”这一机制的优势在于
将学术资源引入企业，帮助企业拓宽
视野。与传统的项目制相比，这一模
式更具持续性、紧密性。

“满满的信任与支持。”谈起任职
4个月的感受，张华立介绍，担任“科
技副总”前，虽然也和不少企业共同
探讨科研课题，但合作局限于技术层
面，很少涉及企业发展、市场需求和
行业战略分析。“传统的产学研合作
以项目为单位，项目完成后合作就结
束了，但是企业的技术需要逐步应用
和持续优化。”一上任，她就制定了全
新的工作计划，在岗位工作外，还担
任起校企对接桥梁，点对点对接双方
科创、技术需求，助力校企打造沟通
交流平台。

看似企业只来了一位专家教授，
实则收获了学术“朋友圈”。在这4个
月中，海垦建工集团已经和海南大学
土木建筑工程学院进行了多次高规
格、全方位、多层面的深入沟通。双方
合作设立实践基地和联合培养基地，
并互聘17位外部专家，在科研、实践
等领域的深度合作搭建了人才桥梁。

“双方团队合作紧密，已经谋划多
项施工领域的科研课题合作研究。”张
华立透露，其中《建筑农业一体化关键
技术攻关与工程示范项目》成功申报

省级重点研发课题。双方希望以此为
契机，将绿色建筑技术更好地应用于
农业设施建设中。

从尝试到常态
探索长效工作机制

让科技人才从“项目参与者”变为
“企业合伙人”，深度嵌入企业研发链、
产业链和创新链。这种全方位的对
接，将有助于企业获得持续创新动能，
也有助于高校打通成果转化的“最后
一公里”。

对于企业，获得的不仅是技术方
案，更是数字化思维、标准制定能力甚
至新型研发平台。这种深度融合，让
创新资源在产业端加速流动，催生出
更具竞争力的新质生产力。

“我们将持续跟踪‘科技副总’的
挂职全过程，切实回应各项诉求。”海
垦集团相关负责人表示，这仅是一个
开端，该集团将持续加大对科技项目
的支持力度，加大科技投入和金融支
持力度，并将与海南大学持续完善“科
技副总”制度建设，打造长效化产学研
双向交流机制，实现双向赋能，不断优
化科技创新生态，为海南自贸港建设
贡献科创力量。

海垦集团还将进一步加大人才培
养和智库建设力度，针对海南农垦的
干部开展定期培训和提供实践岗位，
针对海垦集团下属企业特别是农场公
司的基层管理人员，联合开展现代农
业管理、电商运营等培训，提升基层干
部创新能力。

当“科技副总”将实验室的前沿探
索与车间的产业升级同频共振，当人
才、资本、技术要素在产学研间自由流
动，海南自贸港科技创新的未来必将
更具韧性与活力。

（本报三亚7月24日电）

海垦集团与海南大学联动，创新产学研深度结合模式推动科研成果转化为新质生产力

“科技副总”催生产业“智”变

本报海口7月24日讯（海南日报
全媒体记者邓钰 通讯员李骁可 郑
婕）7月24日，国有土地权益和配置制
度创新课题研究签约仪式暨开题研讨
会在海口举行。为进一步推进海南农
垦土地改革，在省自然资源和规划厅
的见证下，海南省农垦投资控股集团
有限公司（以下简称海垦集团）与自然
资源部咨询研究中心签约，启动国有
土地权益和配置制度创新课题研究。

海南日报全媒体记者从会上获悉，
近年来，海南省已从用地规划及审批、
土地资本化、垦地融合发展、遗留问题

处置四大方面相继出台多项政策，支持
深化海南农垦土地改革。紧抓机遇，海
垦集团坚持“农垦姓农”，以土地制度集
成创新工作为切入点，搭建了“1+2+N”
土地资源高效利用体制机制，即以土地
大调查及“一张图”平台建设为一项创
新基座，以“全域土地综合整治+垦区更
新”为驱动双轮，围绕土地管理N个类
别，并结合省级各类相关政策，衔接配
套推出10项垦区内部制度。

此次课题研究拟从海南农垦土地
资源资产调查分析、土地资产化和资
本化运营与盘活研究、国有农用地法

律地位和权利体系完善研究、高质量
发展要求下垦地融合空间优化路径研
究四大方面着手，尤其聚焦天然橡胶
产业发展、南繁产业建设、垦区民生改
善工作和积极推进城乡及垦区一体化
协调发展等重点需求，坚持问题导向，
通过实地调查、理论研究、案例剖析等
集成研究相结合方式形成系列研究成
果，为海垦集团高质量推进土地改革
提供解决方案。

据介绍，土地是支撑海南农垦改
革发展的“压舱石”，推动土地制度创
新意义重大。然而，受制于历史遗留

问题成分复杂、涉及面广、法律关系复
杂等原因，海南农垦部分土地存在权
属争议、资源闲置低效、区域管理粗放
等问题，一定程度上限制了土地的高
效开发利用。面对沉积桎梏，垦地融
合以土地制度创新为抓手，破除机制
障碍，打通束缚新质生产力发展的堵
点卡点，探寻农垦土地高效确权、流
转、资本化科学路径，让土地从“沉睡
资产”变为“活资本”，为持续深化海南
农垦改革注入了强劲动力。

海垦集团将坚持天然橡胶国家战
略物资的提供者、农业现代化的引领

者、深化国有企业改革的探路者“三
者”定位，聚焦土地盘活增强农垦高质
量发展新动能，谋划农垦土地资本化，
构建海垦特色现代化产业集群；积极
推进城乡及垦区一体化协调发展，为
海南自贸港建设提供要素支撑；形成
可复制的国有土地改革“海南经验”。
以课题研究为抓手，海垦集团还将进
一步优化海南农垦“1+2+N”制度创
新体系框架，确保制度创新能精准解
决海南农垦改革发展中的实际问题，
为全国农垦系统改革发展提供有益的
借鉴和参考。

国有土地权益和配置制度创新课题研究在海南农垦启动

以土地制度创新推动海南农垦高质量发展
保亭垦地联动举办研学活动

本报讯（海南日报全媒体记者邓钰）日前，
2025年保亭黎族苗族自治县“小小科普宣讲员”
首期研学活动在位于该县保城镇的七仙岭全球热
带水果博览中心启动。

活动现场，科普老师通过生动有趣的讲解，
向学员们传授热带水果的品种特性、生长习性以
及相关科学知识。学员们通过触摸叶片、观察果
实、嗅闻气味等方式，全方位感受热带植物的独
特魅力。

该活动由保亭县科学技术协会主办，海南省
南繁热带作物研究有限公司承办，共设置5期，面
向该县9岁至18周岁中小学生免费开放。

海垦集团在京举办供需对接会
本报讯（海南日报全媒体记者邓钰 通讯员王

海婷）日前，海南省农垦投资控股集团有限公司在
北京举办供需对接会。

对接会吸引了多家国内外知名企业和海南
农垦合作伙伴参加，围绕天然橡胶、南繁种业、
热带特色高效农业、商贸物流等产业如何强链、
延链、强链展开热烈讨论。会议特别设置了与阿
布扎比投资办公室的单独洽谈环节。海垦企业
与阿布扎比投资办公室代表就海垦农产品出口
中东业务进行了深入交流，为未来合作奠定了坚
实基础。

此次供需对接会旨在通过搭建绿色农业产业
链企业间的交流平台，推动海垦集团与参会伙伴
的深度合作与精准对接，共同探索海南自由贸易
港建设背景下的发展新路径。下一步，海垦集团
将继续发挥自身优势，携手各方伙伴，共同开创互
利共赢的新局面。

海南农垦系统3家企业
入围2025年海南省百强企业

本报讯（海南日报全媒体记者邓钰）2025海
南省企业100强名单出炉，海南农垦系统共有3
家企业入围。海南天然橡胶产业集团股份有限公
司、海南农垦实业集团有限公司、海南农垦商贸物
流产业集团有限公司分别以约 496.73 亿元、
26.53亿元、19.39亿元的营业收入上榜，位列第4
名、第87名和第99名。

该榜单由省企业联合会、省企业家协会联合
发布，还同步发布了2025年海南省制造业企业
50强名单，海南天然橡胶产业集团股份有限公
司、海南农垦草畜猪业有限公司和海南农垦热作
产业集团有限公司入围，分别位列第2名、第28
名和第48名。

近年来，海南农垦各企业坚持“农垦姓农”，
不断强化科技引擎，驱动企业高质量发展，紧抓
海南自贸港建设机遇，持续稳固发展势头，各项
经营指标呈现稳步上升趋势，进一步深化改革，
全力推进高质量发展，为海南自贸港建设贡献海
垦力量。

海南农垦5项目
入选省重点研发专项项目

本报讯（海南日报全媒体记者邓钰 通讯员郑
珑红）日前，海南省科学技术厅公布2025年省重
点研发定向征集（高新技术方向）立项项目名单。
海南农垦5个项目入选，共获得1333万元立项经
费支持，用于高新技术研发项目攻关。

据了解，海南农垦系统入选的5个项目分别
为新型高耐久性网箱养殖装备研发与集成示范、

“新特优”柠檬适应性鉴评及关键栽培技术研发与
产业化利用、建筑农业一体化关键技术攻关与工
程示范、海南特色猪肉品精深加工关键技术研究
及产品开发、基于施工全过程生命周期无人机协
同与智能巡检技术研究和新工艺青金桔精油提取
及其微胶囊制备技术开发与应用。这5个项目产
生于企业生产实际，根植于市场需求，将有力解决
产业发展中的难点堵点。

海垦冷链发布系列研究成果

加强科研攻关
破解热带水果采后保鲜难题

本报讯（海南日报全媒体记者邓钰 通讯员李
林娟）芒果采摘后，如何延伸保鲜期？日前，海南
海垦冷链发展有限公司在热带水果采后科技研发
领域取得显著进展，发布系列研究成果，以新质生
产力推进热带特色高效农业延链、补链。

据了解，芒果等热带水果具有高甜易腐，对
低温敏感等特性，存放保鲜难度较大。近两年，
该公司在开展田头冷链业务的同时，组织科研队
伍，深耕热带农产品尤其是芒果的采后生理与保
鲜技术。在芒果抗病保鲜方面，该公司选择“台
农一号”品种芒果，设置对照实验，揭示天然化
合物甘氨酸甜菜碱显著抑制“台农一号”芒果采
后炭疽病的原理，并探索有效延长货架期的机
制。在芒果催熟调控机制方面，该公司针对贵妃
芒，深入解析了茉莉酸甲酯促进果实成熟软化的
分子路径，成功克隆并分析了关键基因MiRF20
的功能，在国内权威核心期刊发表两篇核心研究
成果论文。

未来，该公司将持续依托在芒果等热带水果
采后生物学基础研究与技术应用的领先优势，打
造更高效、更环保的食品安全管理和高效的冷链
物流服务标杆。

田间地头绘 景

7月23日，三亚市崖州
区，刚结束一个工作会议，汤
华又投入紧张的工作中，细
致地梳理企业项目中的科研
需求。

汤华是海南大学热带农
林学院作物学学科的教授，长
期从事香蕉、火龙果、榴莲等
热带水果的遗传育种及栽培
技术研究。如今，他还有一个
新身份——海南南繁种业集
团有限公司“科技副总”。

今年3月24日，海南大
学首批16名专家和高层次
人才来到海南农垦系统多个
二级企业担任“科技副总”，
任期一年。除了承担岗位工
作，他们还肩负着探索推动
科技创新和产业创新深度融
合的职责。

一边是企业对提升研发
能力的迫切需求，一边是高
校科技成果转化缺乏平台，
海南省农垦投资控股集团有
限公司（以下简称海垦集团）
与海南大学共同探索“科技
副总”工作机制，将科研成果
转化为一线新质生产力，推
动产业转型“智”变。

■ 海南日报全媒体记者 邓钰

①①

① 日前，在三亚市崖州区，海南南繁种业
集团有限公司组织工人查看试验田中水稻生
长情况。

海报集团全媒体中心记者 蒙美顺 摄

② 近日，在儋州市雅星镇，海南农垦八一
总场公司组织工人采摘铁皮石斛。

海报集团全媒体中心记者 蒙美顺 摄

③ 近日，海南农垦八一总场公司工人在
采摘过火龙果。

海报集团全媒体中心记者 样琼文 摄

②②

③③


