
“2022年10月，接到首单进境飞机维
修任务时，既紧张又兴奋，手里的工卡都快
被攥出褶子了。”回忆起3年前的场景，海航
技术旗下大新华飞维系统维修中心经理张
德铿仍难掩激动，“这可是海南自贸港飞机
维修产业在国际舞台的‘首秀’，容不得半
点差错。”

2016年，在福建深耕发动机维修10年
的张德铿揣着技术证书来到海南。他主动
学习“充电”，陆续考取2个机型证书与维修
执照，把工作范围从单一的发动机维修，拓
展至发动机、大翼、起落架三大核心部件，
还凭借精湛的技术带出多名专业徒弟。

正是这份“硬资质”，让他深度参与了
首单维修业务。“当时是一架菲律宾皇家航
空A320更换APU，每个螺丝的力矩、每根
线路的连接都要反复确认。”张德铿记得，
飞机交付当天，外方客户代表竖起大拇指，

“那一刻，所有付出都值了，这不仅是修好
了一架飞机，更是把海南自贸港飞机维修
产业首单名片递到了国际市场。”

这张首单名片，很快为基地敲开了更
多国际大门：

2022年11月，海南自贸港迎来首单进

境飞机发动机更换业务（菲律宾皇家
航空A320更换发动机）；

2023年4月，海南自贸港首单进
境飞机喷涂及维修业务；

2025年6月，海南自贸港完成首单
境外宽体机整机彩绘工作；

……
截至2025年9月底，海南自贸港一

站式飞机维修产业基地已完成2400余架
次飞机维修、278架次整机喷涂及6万件
航空零部件维修。其中，包括百余架次进
境飞机维修和喷漆业务，服务覆盖国内外
近50家航空公司及飞机租赁公司。

“你看，那架波音787是约旦皇家航
空9月10日刚送来的，也是首单之一。”
海航技术旗下大新华飞维空港维修基地
总监古志林指着机库里的飞机介绍，“这
架飞机要完成空地互联系统加装和整机
喷漆，靠着进境维修免保证金、进口维修
航材保税等自贸港优惠政策，能有效降低
客户维修成本。”10月下旬飞机交付后，这
架“换新装、增新能”的波音787，将成为海
南自贸港航空维修业拓展中东市场的“移
动名片”。
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⦾2022年 10月

海南自贸港一
站 式 飞 机 维 修 产
业 基 地 首 单 进 境
飞机维修业务：菲
律 宾 A320 飞 机 更
换APU

⦾2022年 11月

海南自贸港首单进
境飞机发动机更换
业务：菲律宾 A320
飞机更换发动机

⦾2023年4月

海南自贸港首
单进境飞机喷涂及维
修 业 务 ：爱 尔 兰
B737-800BCF飞机

⦾2023年5月

海南自贸港首
单 A350 飞机整机
喷涂业务

⦾2023年8月

海南自贸港首
单冰岛飞机进境维
修业务

⦾2024年 1月

海 南 自 贸 港 首
单泰国宽体飞机进
境维修业务

⦾2024年2月

海南自贸港首
单越南进境飞机维
修业务

海南自贸港首
单“客改货”业务

⦾2024年5月

海南自贸港首
单韩国进境飞机维
修业务

⦾2024年8月

海南自贸港首
单越南宽体飞机进
境维修业务

⦾2025年 1月

海南自贸港首
单蒙古国进境飞机
维修业务

⦾2025年6月

海南自贸港首单
境外宽体机整机彩
绘工作

⦾2025年9月

海南自贸港首
单约旦进境飞机维
修业务

直到现在，一想起那笔“首单”，
我还是会心头一热！

我是海航技术旗下大新华飞维
商务部产品销售中心经理叶芷含，
2022年海南自贸港一站式飞机维
修产业基地迎来首单进境维修业
务时，我攥着那份合同，手心里全
是汗：那不仅是一张首单，更是海
南自贸港飞机维修产业向世界递
出的第一封“邀请函”。

2022年基地刚投入运营时，
“海南维修”在国际航司眼里，还
是个陌生的名字。我夜里趴在桌
上翻客户资料，越看越心里没底：
他们会不会觉得咱们太“新”？会
不会心里犯嘀咕“这刚起步的基
地，能修好飞机吗”？

没别的办法，只能带着诚意
“闯”。我们抱上厚厚的资质册，
一趟趟联系境外客户，主动邀请
境外客户来到海南实地考察基
地，参观我们的机库、航材库房
及维修生产线。实地考察后，客
户对海南的维修质量、服务态
度、通关效率建立了信心，随即
签约首单业务。

“头回客”变身“回头客”。

后来，维修结果也如预想般令客户
十分满意，双方随即开展了后续的
合作。

凭借首单口碑，泰国、越南、韩
国等多个国家航司陆续找过来，订
单一个接一个。从昔日恳求客户
尝试，到如今客户主动联系合作，
这种从“追赶者”到“同行者”的蜕
变，正是自贸港赋予我们本土航空
维修产业最珍贵的成长馈赠。

真正的成就感不仅在于签约
获得业务的时刻，更在于见证越来
越多带有“海南维修记录”的飞机
从海口起飞，飞向全球。我总觉得
那不是普通的飞机，是我们当年递
出去的“邀请函”，终于变成了全世
界愿意赴的“约”。

（整理/海报集团全媒体中心记
者丁文文）

海南自贸港一站式飞机维
修产业基地，自踏进机库里的那
一刻起，便被这座偌大飞机“4S
店”繁忙的景象所吸引。场内的
热火朝天和金属的冷冽质感交
织，维修师马甲工装的暖色光影
与全球航司各式各样的标识交
错，检修工具碰撞零件发出的清脆
声响与机器的轰鸣声交汇……这
些瞬间，都拉近了我与飞机维修产
业的距离。

紧跟飞机维修师的步伐，我
穿梭于各个检修现场，他们或俯
身检查机翼下复杂的线路，或仰
头调试飞机引擎精密的部件，大家
早已汗流浃背，但个个眼神专注。

在这里，我听到了首单进境飞

机维修时令人兴奋的创业故事，看
到了停机坪上多国航司飞机“排
队”入库的壮观景象，更从扎堆而
来的境外客户代表竖起的大拇指
里，读懂了“放心之地”背后的分量
和引力。

海南自贸港航空维修产业的
“引力密码”，藏在每一个细节里：
是进境维修免保证金的资金松绑，
是保税航材超市里“即调即用”的
便捷，是维修师们用匠心打磨的

“硬资质”……从“首单变N单”的
突破，到“头回客变回头客”的信
赖，再到“区域圈织全球网”的格
局，海南正以开放之姿、务实之举，
在全球航空维修产业版图上画下
浓墨重彩的一笔。 （丁文文）
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海口美兰机场东
侧，清晨的定检机库，
引擎轰鸣声渐歇，身着
橙色工装的飞机维修
师便围拢过来，扳手拧
动零部件的“咔嗒”声
与对讲机里清晰的指
令声，交织成独特的
“维修序曲”。

“飞机放这儿修，
心里特别踏实。”目光
追随着维修团队的身
影，韩国某航空公司客
户代表语气里满是认
可，“从提出需求到方
案落地，24小时就能
收到反馈；换个零件，
保税库里很快就能调
货，这样的效率在全球
都少见。”

客户代表所说的
“放心之地”，正是海南
自贸港一站式飞机维
修产业基地。自2022
年投产以来，这里已成
为全球航空公司的“飞
机诊疗中心”。

海南自贸港为何
吸引全球飞机远道而
来检修？记者带你探
寻背后的“引力密码”。

步入海南自贸港一站式飞机维修产业
基地定检机库，不同机型的飞机“占据”着各
自工位，定检机务人员或趴在机翼上检查蒙
皮，或钻进机舱调试设备；机库外的停机坪
上，多架境外飞机正“排队”等待入库。这番
忙碌的景象，每天都在上演。

“这是‘头回客’，那是‘回头客’……”海
航技术旗下大新华飞维空港维修基地副总
监杨文博指着机库里的飞机，向记者细数客
户名单，“现在，越南、泰国、卡塔尔等国的航
司都和我们建立了长期合作。”

为何越来越多的境外航司成了“回头
客”甚至“老顾客”？

越南某航空公司客户代表给出了答案：
“在海南修飞机，政策红利多、效率高、成本
低。比如，进境不用缴保证金，避免了资金
占用；需换零件时，保税航材超市里的货当
天就能调到位。综合算下来，维修成本比其
他地方低15%左右，自然成为我们长期合作
的首选。”

客户代表口中的“政策红利”，正是海南
自贸港为航空维修产业量身打造的“组合
拳”——

进境维修飞机免缴保证金，缓解航司资
金压力；维修航材入保税区，企业无需提前

缴税；进口维修设备享受零关税，降低企
业成本。

“这些政策不是‘纸上福利’，而是真
金白银的实惠。”杨文博算了一笔账，“综
合下来，可以为航司节省10%到15%的维
修成本。”

除了政策优势，海南自贸港一站式飞
机维修产业基地不断升级“一站式”服务能
力——

从机体大修、零部件维修到整机喷涂，
飞机来海南就能“一步到位”。

2025 年 4月，海航技术与空中客车
集团（Airbus）旗下欧航航材（Satair）合
作的航材超市项目（IMS）正式投用，
388个寄售航材件号、13.94万件航材入
驻海航技术海口空港保税库，采用“寄
售模式”——航材所有权归供应商，使
用后按实际消耗结算，大幅缩短了飞机
停场时间。

2025年5月，基地又添“新筹码”：海
航技术旗下大新华飞维获商务部民用航
空零部件出口许可，涉及涡轮风扇发动
机、航空惯性导航仪等物项。有了这个许
可，不仅大幅缩短零部件出口时间，还提
升进境飞机维修业务竞争力。

首单变N单 | 海南自贸港飞机维修产业迈向国际市场

“头回客”变“回头客”| 自贸港优惠政策吸引境外航司纷至沓来

区域圈变全球网 | 海南自贸港航空维修产业市场机遇广阔

■ 海报集团全媒体中心
记者 丁文文

大新华飞维商务部产品销售中心经理叶芷含：

从“追赶者”到“同行者”

在飞机“4S店”
读懂海南“引力密码”
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海南自贸港一站式飞机维修产业基地机库。 海南日报全媒体记者 袁琛 摄
基地技术人员在仔细检查航空发动机。

海南日报全媒体记者 袁琛 摄

工作人员在海南自
贸港一站式飞机维修产
业基地检修飞机。
新华社记者 杨冠宇 摄

12月18日，海南全岛封关运作将正式
启动，海南与国际的往来将更加频繁，全球
客货飞机在海南起落频次将不断刷新，空中
航线越织越密。随之而来的，是对飞机维修
服务的需求日益增大，海南自贸港航空维修
产业无疑将获得更多的市场机遇。

机遇不止于此。2024年，民航局联合
国家发展和改革委员会发布《关于推进国
际航空枢纽建设的指导意见》，提出加强
国际航空枢纽功能体系建设，加快推进

“3+7+N”国际航空枢纽功能体系建设。
其中，提到提升海口等若干区域航空枢纽
功能，稳步推进专业和综合性航空货运枢
纽建设。

这意味着，海南会吸引更多的航空公
司和航空运输相关企业集聚，将促使航空
维修产业向更广泛的领域拓展——除了传

统的飞机机体维修、发动机维修外，还可
能涉及航空电子设备维修、航空材料研发
等高端业务领域，进一步丰富海南航空
维修产业业态。

紧抓新机遇，海航技术党委书记张
建透露，作为海南自贸港本土航空维修
企业，海航技术将持续开发东南亚、南
亚、东北亚、中亚、中东等地区的新客户
业务，加快多机型客改货能力建设、
C919机型定检及喷漆能力建设，推进
飞机复合材料维修、宽体机APU维修、
飞机燃滑油系统维修等附件项目落
地，建立发动机零部件深度修理全工
艺能力，逐步完善航空维修产业链条，
推动海南自贸港航空维修产业稳步
向全球市场延伸。

（本报海口10月8日讯） 整理/丁文文
制图/张昕


